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DERLUKS DERI KONFEKSIYON SANAYI VE DIS TICARET LDT.STI.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER
Faaliyet raporunun ait oldugu hesap dénemi: 01.01.2019 - 31.03.2019
Sirket genel bilgileri:
Ticaret Unvarm : Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No : 471311 (Istanbul Tic. Sicili)
Mersis No. : 0293086436000001
Merkez Adresi : Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Haci Regit Bey Sok. No:11
34020 Zeytinburnu-Istanbul
fletisim Bilgileri : Tel: (0212) 416 59 96 (Pbx Faks: (0212) 416 59 98
Vergi Dairesi / Vergi No : Zeytinburnu V.D. /293 025 4552
Internet Sitesi Adresi . www.derluksleather.com , www.emilianozapata.com
a) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortakhk yapisi:
Sirket’in, sermayesi 15.000.000 TL olup, her biri 25 TL itibari degerde 600.000 adet
paya bollinmiistiir.
15 Ekim 2018 tarihli ve 9681 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edildigi lizere,
Ortaklik’in sermayesi 6.000.000 TL artinlarak 9.000.000 TL’den 15.000.000 TL’ye
cikartiimistir.  Sirket'in  ¢ikanlms sermayesi tamami 6demmis 15.000.000 TL’dir.
Sirket’in gikarilmis sermayesi her biri 25 TL itibari degerde toplam 600.000 adet paya
ayrilmistir, Arttirilan 6.000.000 TL tutarindaki sermayenin; tamamu hakim ortak Cemal
Giizelci tarafindan nakten 6denmistir.
Cikarlmis sermayeyi temsil eden paylar, nama yazili 600.000 adet pay karsiligi
15.000.000 TL’den olusmaktadir.
Sirket’in 31.03.2019 tarihi itibariyle sermaye yapist asafidaki gibidir:
e Lo Tfer i i Sermayedeki Pay Lo
Ortak}ar A s s cGreba T Tatar (TL) | Oram (%)
Cemal Glizelci 15.000.000 100
15.000.000 100

b) imtiyazh paylara iliskin bilgiler:

Sirket’de imtiyazli bir pay bulunmamaktadir.

¢) Sirket’in yonetim organ, iist diizey yonetici ve personel bilgileri:

1) Sirket’in yonetim organi:

Sirket’in 31.03.2019 dénem sonu itibariyle Yénetim Kurulu agagidaki gibidir:
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.Adl.SOYIa.dl/U_n._‘.ff.lhI. o C G_iii‘éVi_ ' - P _:B'aislé_l'nglq Tarihi ‘Bitis Tarihi
Cemal Giizelei Yontim Kurulu Baskam, Genel Miidiir 06 Subat 2019 06 Subat 2021
Volkan Taneri Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis: 06 Subat 2019 06 Subat 2021

Gorkem Sevindik Yonetim Kurulu Uyesi 06 Subat 2019 06 Subat 2021

Yonetim karulunun yapist: Sirket esas szlesmesinin ©* YONETIM KURULU”® isimh
7.maddesine gore;

] Yonetim Kurulu Uye Sayist ve Siire

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasast mevzuati ve Tirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine gére en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 ilyeden olusacak bir yonetim
kurulu tarafindan yiiritilir. Yonetim kurulu dye sayist , Genel Kurul tarafindan belirlenir .
Genel Kurul gerekli gortirse , TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla , Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir . Siresi biten iiyenin yeniden secilmesi mumkiinditv. Yil
icinde Yonetim Kurulu tiyeliklerinde bosalma olmast durumunda TTK'nun 363 .maddesi
hiikiimleri wygulanw. Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizigina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu tivesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iyelerin
Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlar:
tasimast sarttr. Bagimsiz yonetim kurulu diyelerinin gorev stireleri ile ilgili olarak sermaye
Pivasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile is
bu esas sézlesme uyarinca Genel Kurulca alinmast gereken kararlar disinda kalan kavarlar:
almaya yetkilidir.

Yometim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakk: vardur.

SPK diizenlemelerine gore onemli nitelikte sayilan islemlere iliskin alinacak yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz iyelerin cogunlugunun onaywn bulunmas: gerekir. Bagimsiz tye sayist
en az 2 ise, 2 ilyenin de onayr bulunmast sarfi aranir.

Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onaymin bulunmamast ve
bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen amlan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, iglem genel kurul onayma sunulur.

2. Yonetim Devri

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ‘ nun 367/1 'inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore; Yonetim yetki ve sorumluluklarim kismen veya tamamen bir veya birden
fazla Yénetim kurulu siyesine veya iigtincii bir kisiye devretmeye yetkilidir.

3. Yénetim Kurulu Gorev Boliimii ve Komiteleri

Yénetim Kurulu Uyeleri girev boliimiinii kendi aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminin
veya bir kismun yiriitilmesi konusunda, kendi aralarinda bir veya birka¢ yonetim kurulu
siyesi olarak ve/veya Genel Miidiir veya miidiirler tayin edebilivler. Yonetim Kurulu tarafindan,
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklormn saghkly bir bigimde yerine getirilmesi igin
Yonetim Kurulu binyesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
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Piyasas: Kurulu'nun kwumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin, olusumu , gorev alanlart ¢alisma
esaslart , hangi tivelerden olusacagi ve yonetim kurulu ile iliskileri Turk Ticaret kanunu
Sermaye Pivasas: Kanunu , Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklamr . Yonetim Kurulu biinyesinde girketin varligin, gelismesini ve devamin
tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli Onlemler ile carelerin
uygulanmast ve riskin yonetilmesi amacwla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.
Yonetim Kurulu islerin igleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar: hazirlamak,
biitiin  onemli meseleler hususivle bilanconun hazirlanmasina karar vermek ve alman
kararlarim uygulanmasint gozetmek gibi gesitli konularda ilyeler arasinda gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.,

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar:

Yonetim Kurulu tivelerine verilecek iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Yonetim
Kurulu tiyelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. ™

Yonetim kurulu iiyelerinin yetki sumirr: Sirket esas sézlesmesinin " SIRKETIN TEMSILI”
isimli 8.maddesine gére:

“Sirket ‘in digariya karst temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu'nun alacagi karar
iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu tiyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas diyeye veya miidiir olarak tigiincii kigilere devredilir. Bu gekilde itayin
olunan tiye ve Miidiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabilir. En az
bir Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sartir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371,374 ve 375.maddesi hiikiimleri sakl: olmak iizere, ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine Ozgilendigine ve/veya Dbirlikte
kullavulmasina iligkin tescil ve ilan edilen simrlamalar gecerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagl olanlart surlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yarduncilar: ortak atayabiliv. Bu
sekilde atanacak olunlarmn, yetkileri, Tirk Ticaret Kanunu 367.maddeye gore hazurlanacak ig
yonergede agikea belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunfudur.

Yonetim Kurulu'nun temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir, Noterce
onaylanmis sureti Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmis karari ile Tirk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kigilere, Sirket’in unvan veya kasesi altinda
imza atarlar.”’

01.01.2019 — 31.03.2019 tarihleri arasinda 8 adet yonetim kurulu karan alinmus,
kararlarda herhangi bir kars: oy kullanilmamastir,

Yonetim kurulu tiyelerinin, Ortaklik diginda yiiriitmekte olduklan gérevler agagidadr:
e Yonetim Kurulu Baskam Cemal Giizelei, Boran Mesrubat ve Derlitks Dig Ticaret
A.S.de yénetim kurulu bagkan ve genel miidiirtidiir,
o Volkan Taneri, Van Pili¢ Gida San.ve Tic.Ltd.$ti.”i de hakim ortakdur.
o Gorkem Sevindik, TIMS&B Yapim Sirketi’inde aktdr olarak gérev yapmaktadir,
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2) Sirket’in 3103.2019 dénem sonu itibariyle iist diizey ydneticileri ile personel
bilgileri:

Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yénetim Kurulu Bagkam, Genel Miidiir: Cemal Giizelcei, 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili
olaganiistii genel kurul karari ile yonetim kurulu bagkan: segilmis, 06.02.2019 2019/01
sayill yénetim kurulu karar ile, Derliiks Deri ve Boran Mesrubat’a genel midiir olarak
atanmugtir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Volkan Taneri: 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili
olapaniistii genel kurul kararn ile y®netim kurulu baskan yardimcisi segilmis,
06.02.2019 2019/01 sayili yénetim kurulu karar1 ile bagh ortakliklar ve istiraklerden
sorumlu olmasina karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorkem Sevindik: 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili olaBantistii
genel kurul karar ile yonetim kurulu iiyeligine segilmis, 06.02.2019 2019/01 sayili
yonetim kurulu karari ile reklam, halkla iligkiler ve tanitimdan sorumlu olmasina karar
verilmistir.

Mali Isler ve Finans Miidiirii, Mustafa Ding¢: 28.02.2019 tarihli 2019/03 sayili ydnetim
kurulu karar1 ile Mali Isler ve Finans Midiirii olarak atanmasina ve B grubu imza
yetkilisi olmasina karar verilmistir.

insan Kaynaklart ve Kurumsal Gelisim Miidiri, Aslihan Kahraman: 28.02.2019 tarihli
2019/03 sayili yénetim kurulu karart ile Insan Kaynaklan ve Kurumsal Geligim Miidiirii
olarak atanmasina ve B grubu imza yetkilisi olmasina karar verilmistir.

Personel sayisi: 134 (Bagli ortaklikla birlikte).

Devam eden veya yiiriirliikte olan toplu i szlesmesi bulunmamaktadir.

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Sirket personeline yemek ve giyim yardimi yapilmaktadir.

d) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim orgam dyelerinin sirketle
kendisi veya baskas1 adma yaptigi islemler ile rekabet yasafy kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Dénem iginde yonetim kurulu tiyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci

dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimin, sirket veya bagli ortakligi ile ¢ikar catigmasma
neden olabilecek nitelikte herhangi bir iglemi olmamugtir.
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2- YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kir payr gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

1 Ocak — 31 Mart 2019 tarihleri arasi, tist yénetime tdenen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 62.563 TL °dir. Sirket ortaklik kurulu tiyeleri ve genel miidtirler iist ySnetim

olarak belirlemistir.

Verilen édenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkiinlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarmm toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Aragtirma Geligtirme cahsmalary:

Yoktur.
4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

: 2019 1.Ceyrek Yapllan Yatirmmlar
: Yatmm | ‘Biten " |Kalan| Mah ¢ tl Flnansman e Yerl
Kalemi | (%) | (%) y oSekli | T
_ Sirket
Mesken 100 255.000 s7kaynaklar Corlu
Sirket T
Mesken 100 | -- | 538.000 szkaynaklar: Zeytinburnu

Sirket iki adet yatirim amagh gayrimenkul satin almigtir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
orgaminmin bu konudaki goriigii:

Sirket’de biitiin béliimlerin uydugu gorev tamimlars, prosediir, talimat ve formlar
bulunmaktadir. Her béltim yéneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla
sunmaktadir. Uretim ve satislar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplart aylik olarak kontrol
edilmektedir. Muhasebe finans departmani ile haftalik rutin toplanti yapilmakta,
mizan gdzden gegirilmektedir. Tahsili ge¢ikmis alacaklar, 6ncelikli ddemeler vb.
konularda 6nleyici tedbirler alinmaktadir. Sirket genel mudiirli satin alma, {iretim
ve satis asamasinda biitiin formlar1 kontrol etmekte ve bizzat imzalamaktadir.
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c)

d)

g)

h)

)

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarma iliskin bilgiler:

Sirket’in 10.000.000 TL o6denmis sermayeye sahip %100 bagli ortaklifn Boran
Mesrubat Dagitim San.Tic.Ltd.Sti.' dir. Ana faaliyet konusu; su, mesrubat, alkollii ve
alkolsiiz icecekler ve gida liriinlerinin toptan alim, satim, pazarlama ve dafitimim
yapmaktir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarma iliskin bilgiler:

Yoktur.
Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin a¢iklamalar:

Yoktur,

Sirket aleyhine a¢illan ve sirketin mali durumupu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1 sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket’in mali durumunu etkileyecek bir dava yoktur. Ancak, Sirket aleyhine agilmmsg
67.850 TL tahmini tutarh iki *’ig¢i davasi’” vardwr. Karsihik aynlmistir. Dava
stirmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykm1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigr, genel kurul
kararlarmm yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya
kararlar  yerine getirilmemisse  gerekgelerine  iliskin  bilgiler  ve
degerlendirmeler:

Sirket, 2019 yil1 ilk ceyrek igin planladigy hedellerine ulagnugtir.

Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagip ulagamadigma iliskin degerlendirmeler:

Bulunmamaktadir.

Dénem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmigsa, toplantinim tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

06.02.2019 tarihinde olaganiistii genel kurul yapilmigtir. Genel kurulda:

e Anonim sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslart ile bu
toplantilarda bulunacak bakanlik temsilcileri hakkinda yonetmelik hitkiimlerini
iceren ekteki i¢ yonerge metni goriigtildii, oylandi, oybirligi ile kabul edildi.

e [liskili firmalarla olan ticari iligkilerin stirdiiriilmesine oybirligi ile karar verildi.

o Sirket faaliyetlerini gelistirmek, marka ve piyasa bilinirligi olusturmak,
istirakindeki yonetimi daha etkin ve verimli kullanmak ve kurumsal yapinin
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olusmasinda fayda saglayacak gayesiyle yOnetim kurulunu genisletmek
istemektedir. Yapilan segimler sonucu mevecut yonetim kuruluna ek olarak (¢
(3) yil gorev yapmak iizere yonetim kurulu tyeligine Gérkem SEVINDIK
oybirligi ile segildi. Y6netim kurulu baskan yardimcihigma Volkan TANERI oy
birligi ile seg¢ildi.

k) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk

)

projeleri ¢ergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:
Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hiikim sirketle, hikim girkete bagl bir
sirketle, hékim girketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptgi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim girketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alman veya almmasmdan kaginilan tiim diger
onlemler:

Sirket, baglh sirket degildir.

m) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denctimine iliskin

aciklamalar:

Sirket’in 2019 yili iginde Borsa Istanbul’da halka arz plam vardir. Bu nedenle Tiirk
Ticaret ve Sermaye Piyasast Hukuku mevzuati hitkkimlerine uymak amaciyla, bagimsiz
denetime tabi olmustur. Séz konusu bagumsiz denetim faaliyetine, 2018 yili icinde
Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan baglanmis ve
2019 yili basinda bitirilmigtir. 2016 ve 2017 ve 2019 1.Ceyrek kasa ve stok sayimia
istirak edilemediginden dolay: <’simrh olumiu gértis™ verilmistir.

Son ii¢ aylik doneme iliskin 6nemli gelismelerin dzeti:

e 31 Ocak 2019 itibariyle Ortakhk, tiir degigtirerek anonim girkete donlisme karar
almustir.

o 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayil olaganiisti genel kuruluda., ySnetimini
genisletmis. Cemal Giizelei yonetim kurulu bagkani, Volkan Taneri bagkan
yardimeisi, Gorkem Sevindik liye segilmistir.

o 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili Yénetim Kurulu kararinca esas sdzlesmenin
yenilenmesine ve kayith sermaye sistemine gegilmesine karar verilmigtir. Ayrica,
yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluk alanlar belirlenmistir.

o 28.02.2019 tarihli 2019/02 sayili Yénetim Kurulu kararmea **Temsil yetkismin
devrine iliskin i¢ yonrge’” onaylanmmgtir. 2019/03 sayili kararla imza yetkilileri
belirlenmistir.

o 04.03.2019 tarihli 2019/04 sayih Yonetim Kurulu kararinca, Sirket kayith
sermaye tavaninin 75.000.000 TL olmasina karar verilmistir.

o 12.03.2019 tarihli 2019/06 sayili Yénetim Kurulu kararinca $irket hakkinda bir
bagimsiz hukuk¢u raporu hazirlanmasina, bu konuda Tercan-Ildir Hukuk Biirosu
ile sézlesme yapilmasina karar verilmigtir.

¢ 22.03.2019 tarihinde 2019/07 sayili Yénetim Kurulunca 26.03.2019 tarihinde
olaganiistii genel kurul toplantist ¢agrist yapilmasina karar verilmistir.
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e 28.03.2019 tarihinde 2019/08 sayili Yonetim Kurulu kararinca bir Onceki
belirtilen tarihde yapilamayan olaganiistii genel kurul toplantisnin 01.04.2019
tarihinde yapilmasina, genel kurulda ana stzlesme tadili konusunun goriisiiliip
karara varilmasina karar verilmistir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yonetim organmn analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketi’in faaliyetleri planladifi gergevede gergeklesmistir. Ancak, deri bollimiinin
safislarinda bir miktar ihracat ve liretimin pay1 ditgmiistiir Bu doénemde uygun fiyatlar ve
pesin ddemeyle ticari mal alinmig ve nisbeten yiiksek kar marjlanyla satilmistir. Ote
yandan bagh ortaklik Boran Mesrubat’in satiglart beklenen diizeydedir. K1 dénemi olmasi
sebebiyle ciddi bir performasn artis1 hedeflenmemistir.

b} Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglary, verimliligi,
gelir olusturma Kapasitesi, kirlii§i ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonuglart hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve

ileriye doniik beklentiler:

(TL) ~CARI DONEM | GECMIS DONEM
31.03.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 77.238.862 55.506.152
Duran Varhiklar 23.403.825 20.059.310
Kisa Vadeli Yitktimliiliikler 67.374.053 43.202.071
Uzun Vadeli Yitkiimlilkler 10.252.675 0.905.382
Ozkaynaklar 23.015.959 22.458.009
Odenmis Sermaye 15.000.000 15.000.000
- CARI DONEM | GECMIS DONEM
) 31.03.2019 31.03.2018
Hasilat 39.886.421 34.339.108
Briit Kar 4,702,949 3.370.187
Esas Faaliyet Kari 3.835.641 3.437.753
Vergi Oncesi Kat/ (Zarar) 4,359,574 3.527.505
Dénem Kart 919.858 575.257
Pay Basina Kazang 1,533 1,598
CARIDONEM | GECMIS DONEM
31.03.2019 31.03.2018
Cari Oran {(Donen Varliklar/K.V Borglar) 1,15 1,28
Likidite Oram (D&nen varliklar-
Stoklar)/K. V., Borclar 0,77 0,80
Aktif Yapist (Doénen Varliklar/Aktif Toplam) 0,77 0,73

Sirket’in toplam varliklar: 2018 yilina gore 2019°da %33,18 artis gostermistir. Ancak, toplam
yiiktimliiliklerde %46,16 ile daha fazla bir artis meydana gelmistir. Ozellikle kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin % 55,95 artmas: dikkat ¢ekicidir. Buna ragmen ozkaynaklar da bir azalma
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olmamus, 6zkaynaklar %2,49 artarak 23.015.959 TL’ye ytikselmistir.

Satiglar 2019 ilk ¢eyrekde bir énceki yilin ayni dénemine gore %16,15 artmugtir. Briit kar ise
bir 6nceki déneme gére %39,55 artarakdaha iyi bir performans gostermistir. Net donem kar
ise 2018 yilinin aym dénemine gore %59,90 artarak 919.858 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket borg ddeme kapasitesini gosteren cari oran ve likidite oraninda bir miktar azalma olsa
da ciddi bir kotiilesme yoktur.

Sirketin sermayesinin kargilhksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadifma
iliskin tespit ve ydnetim organi degerlendirmeleri:

d)

Sirket’in sermayesinin karsiliks1z kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.
Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen énlemler:

Sirket 2019 yilinin ikinei geyreginde mevcut ortaklarin pay alma hakkim kisitlayarak
Borsa Istanbul’da halka acilmayi planlamaktadir. Bu yolla elde edilecek finansal
kaynagin biiyilk kismi ile, meveut kisa vadeli finansal borglarin kapatilmasi ve
kaynak yapisinin daha saglam bir yapiya kazandirilmasi planlanmaktadir.

Kir pay1 dagitim politikasmna iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa
gerekeesi ile dagitilmayan kirin nasil kullamlacagina iliskin éneri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI” baglikli 13. maddesi
uyarmca kar pay1 dagitim esaslart agagidaki sekilde belirtilmistir:
“'Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile

muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler digsiildiikten sonra geriye kalan
ve willik bilancoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarimn digtilmesinden
sonra, sraswla asagida gosterilen sekilde dagiir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

wSermuyenin %620 sinde ulusincaya kadar, %65°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b)Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmn ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden Sivket’in kar dagitim politikasi cergevesinde Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Mevzuatma uygun olarak birinci kar payr ayriir.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paywmun, Yonelim Kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere dagitimasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d)Net donem karinda, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distitkien sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 521 incimaddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagimilmas: kararlagtuilimis olan
kismindan sermayenin %5°i oraminda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin 2610y,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 519'uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca Genel Kanuni
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yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payt ayrimadikga; baska yedek
akge ayrilmasma, ertesi yila kar aktarimasina ve Yonetim Kurulu iyelerine, Ortaklik
calisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payt nakden ddenmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibarivle meveut paylarin timiine, bunlarm ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate almmaksizin esit olarak dagtilr, Bedelsiz paylar artirnm tarihindeki
mevcut paylara dagitiw.

Dagitilmasina karar verilen paylarin dagitvm sekli ve zamani, Sermaye Piyasast Mevzuati
gozeterek yonetim kurulunun bu konudaki teklift iizerine genel kurulca kararlastrilu.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar daguimn karart
kanunen miisaade edilmedigi stirece geri almamaz.”’

Sirket’in geemis yil karlari sermayeye eklenmistir. 2018 kari igin heniiz bir karar
alinmarmigtir.

e) Sirketin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektdr igerisindeki yeri haklkinda bilgi
Sirketin Faaliyet Gosterdigi Deri Konfeksiyon Sektorii:

Deri ve deri iirinleri imalati sanayi basta eti i¢in kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler
olmak iizere her tirlii hayvamin derileri ve kiirklerinin imalat1 ile bu derilerden valiz, ¢anta,
eldiven, kemer gibi aksesuarlarin imalatlarini ve deri ve kiirkten giyim trtinleri ile ayakkab:
imalatlarini  gerceklestirmektedir. Deri ve deri tirinleri imalati sanayi; tabaklama ve deri
isleme, saraciye {iriinleri, deri glyim egyasi, kiirkten esya ve ayakkabi sektoriine kadar genig bir
{iretim alaninda faaliyet gostermektedir. Deri ve deri firtinleri imalati sanayi daha gok el
emegine dayanan ancak yilksek uzmanlk gercktiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli
hammadde temini ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Sektdrde girigim sayisi, katma deger ve tretim
degeri olarak en yiiksek paya ayakkabu alt sektorii sahip bulunmaktadir.

Deri ve deri iiriinleri imalat sanayinde dig ticaret gostergeleri igin iki aym veri kaynafi
kullanilmaktadir. {1ki Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’in dig ticaret verileridir. Ikincisi ise
istanbul Tekstil ve Konfeksiyon [hracatgilar Bitligi’nin (ITKIB) ihracat kayit verileridir.
ITKIB verileri 6zel fatura ile yapilan ihracat satiglarmi da gostermekte olup TUIK verilerine
gore sektdr igin daha yiiksek ve dogru bilgileri igermektedir. Tiirkiye’nin deri ve deri triinleri
imalat: sanayinde ihracat pazarlart oldukea gesitlilik gdstermektedir. Sektériin en Snemli pazar
Rusya olmaya devam etmektedir. Meveut AB iilkeleri ile yakin ve komsu tlke pazarlarina
ilave olarak Cin ve Uzak Dogu tlkeleri giderek gelisme gOstermektedir. Irak deri ve deri
{irinleri sanayi icin énemli bir ihracat pazari haline gelmistir. Sektor igin S.Arabistan, BAE,
Ukrayna, Bulgaristan, Kirgizistan ve Kazakistan gibi diger yakin ve komsu iilkeler de Snemli
pazarlar olmay: stirdlirmektedir.

Deri ve deri iiriinleri imalat: sanayinde alinan marka tescilleri markalasma egilimini gdstermesi
acisindan Gnemlidir. Deri ve deri Girtinleri imalati sanayinde alinan marka tescilleri yillar
itibarlyla dalgalanma gostermektedir. Tiirk deri ve deri triinleri sektorii, 1980 ve 1990°h
yillarda hizla biiylimiis, 2000°li yillarda ortaya ¢ikan rekabet kosullar: ile birlikte sektdr bir
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déniisim  stirecine girmis olup imalat altyapisiu ve ihracatta rekabet giictinii korumaya
odaklanmustir. Tiirkiye’de deri ve deri Urilinleri sektorii firetimi Deri Organize Sanayi
Bolgelerinde toplulagmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmasi ve islenmesine yonelik faaliyet
gosteren igletmeler bu bélgelerde yer almaktadir.

Tiirkiye deri sektérii uzun yillann bilgi ve tecritbe birikimi ile kurulu tiretim kapasitesi ve
nitelikli isgticiine dayali rekabet iistiinliiklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son
dénemde tasarim, moda ve marka kapasitesinde de ¢nemli ilerlemeler yasanmaktadir.
Avrupa’min ikinci biiyiik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi, dnemli bir déniiglim siireci
icinde bulunmaktadir. Bu doénitstim stireci i¢inde sermaye yapist zayif, 6lgek sorunu olan, kalite
fiyat dengesini yakalayamayan firmalar sektdrden gekilirken, sektor rekabet glictinit arttirmak
icin vitksek katma degerli ve kaliteli tiretime, zamanmda firetim ve teslimata, tasarim
kapasitesini gelistirmeye, modaya uygun triinlere ve markalagmaya yonelmektedir. Diinya
markalarina yénelik nitelikli tedarikgilik ve biitiinlesme énemli olacaktir. Sektér bu doniigtim
ve tnceliklerinin farkindadir ve isletmeler bu konuda yogun bir ¢aba iginde bulunmaktadir.

Diinya Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayi ve Tiirkiye’nin Konumu

Deri sektoriiniin yarath@ cevre kirliligi nedeniyle ham deri tiretimi ve isleme faaliyetleri
1990’11 yillarin ikinei yarisindan itibaren gelisen iilkelere kaymaya baglamis olup bu egilim
yeni asamalari ile siirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan gelencksel tireticilerin 6niinde yeni
rakip fireticiler haline gelmigtir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazannin orta
diisiik ve orta gelir segmentine yénelik iiretimlerini stirdirmektedir. Bununla birlikte Cin ve
Hindistan’da son yillarda ortaya g¢ikan iiretim maliyetlerindeki artig, bu tilkeleri kapasite
yatirimi yerine kalite ve moda-marka yatirimlarina yoneltmeye baslamgtir. Gelismis tilkelerin
ve Ozellikle Avrupah iilkelerin pazarlarinda ise kaliteli, yliksek katma degerli ve gevre
normlarina uygun iretilmis moda ve markal triinlere talep devam etmektedir. Uretimde Zig
deride Ttirkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Pakistan, Italya, Giiney Kore ve Ispanya, Kiirk siiette
Tiirkiye’nin yami sira Cin, Italya, Uruguay, Gliney Kore ve Arjantin, Kiymetli kiirkte
Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiya ve ABD &ne ¢ikan {ilkelerdir.
Asya Pasifik bolgesinde ise Cin ve Hindistan’da iiretimin giderek pahali hale gelmesi ile
birlikte Vietnam ve Endonezya gibi yeni iiretim alanlari, [ran ve Mogolistan gibi alternatifler
ile ayrica Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Giiney Afrika gibi yeni bolgesel iiretim ve
ihracat merkezleri alternatifleri ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya deri sektoriinde oncelikli bir diger konu hammadde tedariki ve glivenlifi haline
gelmistir. Hammadde erisilebilirligi simrlanmakta ve hammadde fiyatlari artmaktadir. Bazi
iilkeler deri hammaddesi ihracatina yasaklar ve sinirlamalar getirmektedir. Bu egilimin
sniimiizdeki dénemde de siirmesi ve orta vadede deri hammaddesi fiyatlarimin yiiksek kalmasi
beklenmektedir. Diinya deri ve deri iirtinleri imalati sanayi ihracat1 2005 yilinda 135,6 milyar
dolar iken, 2013 yilinda 239,9 milyar dolara yiikselmigtir. Deri ve deri tirtinleri imalat1 sanayi
ihracatinin alt sektdrler itibaniyla dagilimi degerlendirildiginde ise ayakkabi birinci saraciye
trtinleri ise ikinei alt sektér olarak yer aldipn gériilmektedir.

Diinya deri ve deri iiriinleri ihracatinda 2013 yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gergeklestiren Gilkedir. Tlirkiye ise 1,9 milyar dolar ihracat ile on altinci sirada yer almaktadur.
Diinya deri ve deri iiriinleri ithalatinda ilk sirayr 38,74 milyar dolar ile ABD almaktadir.
Almanya ikinci, Italya ise {iglincii biiyiik ithalatgidir.

Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayinde Temel Sorunlar

1.Yiiksek tiretim maliyetleri ve tiretimde rekabet glictiniin azalmasi,
11
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2. Hammaddede disa bagimlilik ve yiiksek hammadde fiyatlari,
3. Yeni yatirim tesvikleri ve deri sektérl igin yararlanma kisitlar,
4, Yiiksek gevre 6nlemleri maliyetleri ve simrli destekler,

5 .Ithalat ve ig piyasadaki uygulamalarin yarattig1 haksiz rekabet,

6. Ozel fatura kapsaminda gerceklestirilen ihracatin, resmi ihracat rakamlarina dahil
edilmemesi,

7. Kayit dis1 ve takliteilik,

8. Deri ve kiirk giyim esyasi, saraciye ve ayakkabi sektoriindeki tasamm faaliyetlerinin
(yatirmmlar ve harcamalar) yeterince desteklenmemest,

9. Markalasma ve markali ihracat i¢in desteklerin az olmasi sektdriin baglica sorunlaridir.

http://www.iso.org tr/file/ISO Deri ve Deri Urunleri_Imalati Sanayi Sektor Raporuv2
2015-3982.pdf

Sektoriin Dis Ticaret I¢indeki Yeri

Sektoriin en bityiik ihracat pazarlarinin baginda Rusya gelmektedir. 2014 yilinda Rusya-
Ukrayna gerginligi ile baslayan, 2015 yilinda Rusya-Tirkiye arasinda meydana gelen
*dusiiriilen ugak krizi>> ile tepe yapan olaylar, sektorii olduk¢a olumsuz etkilemigtir. Ancak,
Rusya ile iliskilerin diizelmesi ve diinyamin en biiyiik deri ithalatgilart olan; ABD, Almanya,
Fransa, Kanada, Japonya ve Gliney Kore gibi iilkelere yonelik ihracat hamleleri, sektoriin 2017
yiliyla birlikte ivmesini ylikseltmigtir.

2018 yih Ocak-Aralik déneminde, Tiirkiye’nin genel ihracati % 7,1 oraninda artarak 168,1
milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Ayni dénemde Tiirkiye deri ve deri Girlinleri ihracatinda
ise 99,5 oraninda artis yasanmus, 1,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Deri ve deri {irlinleri
sektSriimiiziin toplam ihracattan aldigi pay % 1,0 olarak kaydedilmistir.

2018 yili Ocak-Aralik déneminde en onemli ihracat pazan, %28,1 artig orami ile Rusya
olmustur. Bu dénemde Rusya’ya yapilan ihracat 255,4 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Rusya'mn Tirkiye deri ve deri drtinleri ihracatindan aldigi pay %153 olarak
hesaplanmaktadir. 2018 yilinin Ocak-Aralik déneminde %7,4 pay1 ile ikinci en énemli ihracat
pazari Almanya olmustur. Almanya’ya tilkemizden, gegen yilin ayni déneminde kiyasla %1,1
artts oram ile 122,8 milyon dolarlik deri ve deri {irlinleri ihracat gerceklestirilmistir.

2000000

1500000

1000000

500000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 1. Tiirkiye ‘nin deri ve iiriinleri ithracati
Gelismeler tilke gruplar agisindan degerlendirildiginde, % 38,9’Iuk payryla Avrupa Birligi’ne
yapilan ihracat, 2018 yili Ocak-Aralik déneminde bir énceki yilin aym ddnemine oranla % 4,2

12



DERLUKS DERI KONFEKSIYON SANAY1 VE DIS TICARET LDT.STI.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

artis gostererek 649,2 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Bu dénemde Eski Dogu Bloku
Ulkelerine yapilan ihracatda %20,1 oraninda artig kaydedilmis, sektériin toplam ihracatindan
%21,] oramnda pay alarak 351,2 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Ayni ddnemde
Ortadogu iilkelerine yénelik deri ve deri mamulleri ihracatmda %1,3 dustis ile 239,6 milyon
dolar olarak kaydedilmistir. Bu iilkelere yapilan ihracat, toplam ihracatimn % 14,4°{ni
olusturmaktadir, Asya ve Okyanusya Ulkeleri grubuna yapilan ihracat, bu dénemde bir nceki
yilin ayni dénemine oranla % 5,1 artig yasayarak 147,0 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Bu
iitke grubunun ise % 8,8 olarak kaydedilmistir. 2018 yilimn Ocak-Aralik doneminde Afrika
tilkelerine yonelik ihracat ise %40,7 oraninda artarak yaklasik 125 milyon dolar olarak
serceklesmis, bu iilkelerin toplam ihracat icerisindeki pay: ise %7,5 olmustur.

B Avrupa Birligi

B Eski Dogu Bioku
# Ortadogu

# Asya-Okyanusya
& Afrika

# Diger

Sekil 2. Deri ve ifiriinleri thracatimn bélgesel dagifimt.

2018 y1li Ocak-Aralik déneminde en ¢ok ihracat, ayakkabi ve aksamlar {iriinlerinde yapilmisg
olup, bu tirtin grubunda 888,1 milyon dolarlik ihracat gergeklesmistir. Ayakkabi ve aksamlari
ihracatinda bir énceki yilin ayni dénemine gore % 15,6 oranmnda artig kaydedilmigtir. Bu {iriin
grubunun ihracat igerisindeki payr 2018 yili Ocak-Aralik doneminde % 53,3 olarak
gergeklesmistir, Thracatda bir diger 6nemli grup, deri ve kiirk giyim firlin grubu olup, 2018 yili
Ocak-Aralik doneminde tilkemizden 297 milyon dolar ihracat ger¢eklestirilmistir. Bu tirfinlerin
ihracatinda bir dnceki yilin aym ayina gbre % 0,6 oraminda diisiis yasanmustir. S6z konusu
iirtinlerin  toplaminin ihracat igerisindeki payr % 17,8 olarak hesaplanmaktadir. Yan
islenmis/bitmis deri ve kiirk Urlin grubunda 2018 yilmin Ocak-Aralik doneminde
gergeklestirilen toplam ihracat 2017 yilmn aym dénemine kiyasla % 1,4 oraninda artarak
267,4 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Yart ilnmig/bitmis deri ve kiirk {iriim gruplarinin
ihracat icerisindeki payr % 16,0 diizeyindedir. Saraciye iiriin grubu ihracatinda ise 2018 yihi
Ocak-Aralik déneminde % 12,9 oraninda artis yaganmig ve 213,4 milyon dolarlik ihracat
yapilmistir, Saraciye irlin grubunun Tiirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimiz
icerisindeki payi ise % 12,8’dir.
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B Ayakkabi

& Deri ve Kiirk Giyim
# Yarn Islenmis Deri
& Saracive

z Diger

Sekil 1. Deri ve tlirevleri ihracatmin tiriin bazinda dagtlms.

hitp://www.idmib.org tr/tr/blg-merkez-raporlar-aylik-hracat-degerlendirme-bilgi-notlasi-
2018.html

Bagh Ortaklik Boran Mesrubat

Boran’m faaliyet gosterdigi is alani hizh tiiketim tirtinleri igecek sektoriidiir. Igecek iiretimi ve
bu tirtinlerin pazarlanmas: cumhuriyetin kurulus yillanina kadar gitmektedir. Gazoz tiretimi ile
baslayan ilk iiriinler ve bu iiriinlerin olusturulmasi, doldurulmasi, siselenmesi gibi faaliyetleriin
yapildig: atadlyeler igecek tiretiminin ilk olusumlaridir. 1962 ve 1964 yillarinda Pepsi Coola ve
Coca Cola’min Tirkiye’de satisa ¢ikmasiyla birlikte modern anlamda icecek sektdriiniin
olusmasindan bahsedilebilir.

Icecek sektoriinii asagidaki sekilde katagorilere .ayirmak miimkiin olabilir.

1-Alkollii irtinler
e Sert alkoliti {irlinler
¢ Hafif alkollii firtinler
2-Alkolsiiz tirlinler
e Cay ve kahve
e Gazh icecekler
o Enerji igecekleri ve sporcu igecekleri
o Siit, meyve, bitki icerikli icecekler
¢ Su, soda ve maden suyu
Su ve tiirevleri

S6z konusu bu iceceklerin dogal olarak en gok Likelileni sudur. Bliyiik gehirlerde musluk
suyunun icilmemeye baglanmasiyla birlikte, su titketimi damacana ve pet ambalajli sulara
dogru yonelmisti. Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER) Yénetim Kurulu Bagkam ve
Bursa'da faaliyet gosteren Erikli & Nestle Waters'in Tirkiye Genel Miudirli Serdar
Seyhanli’min yaptifi aciklamalara gore, Tiirkiye'de ambalajli su pazari hacmi 2016 sonu
itibariyla 11,3 milyar litreye ulasti. Bu hacim 2017 yilinda yaklagik ytizde 3'lik biiyiimeyle 11,6
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milyar litreye ¢ikti. Bu rakamin 6,4 milyar litresi damacana satislarindan, 5,3 milyar litresi ise
pet iirimlerinden oluguyor. Sektdrdeki toplam ciro ise 2016 yilinda 5,4 milyar lira, 2017 sonu
itibartyla 5,7 milyar liraya ulasti. Pet ve damacanada kisi bagina yillik ortalama tiiketim,
2016'da 148 litreyken, 2017'de bu rakam, 149 litreyi ¢ikti.Bu titketiminin 68 litresi pet ve cam
sise, 81 litresisi ise damacana tiiketiminden olusuyor.

http://www. hurrivet.com.tr/ekonomi/ambalajli-su-pazari-11-6-milyar-litreye-ulasti-40922237
Ambalajl1 su sektoriinde mevcut endiistriyel kapasite kullanim oranmm %40 seviyelerinde
oldugu goz oniine alindiginda, Tiirkiye’de ambalajli su tiiketiminin artmas: durumunda sektdr,
meveut kurulu kapasite ile bu ihtiyaci rahatlikla karsilayabilecek durumdadir (SUDER). Ayrica
iirtin pay1 giderek artan gazl iceceklere alternatif olarak gelisen maden suyu kategorisi, son 3
yilda Tiirkiye’de biiyiidii.Saghkl yasam trendinin etkisiyle birgok gelismis tilkede ambalajli su,
giinlitk yasamun vazgegilmezleri arasina girdi. Ozellikle saghga zararh olarak algilanan sekerli-
gazl1 iceceklerden uzaklagmak isteyen tilketicilerin yeni aligkanlik tercihleri, son yillarda
sporcu igecegi, soguk cay, ambalajl su, enerji igecegi ve aromal1 su kategorilerinin biiytimesini
sagliyor. Ambalajli su pazari, Tiirkiye’deki gliglti bitylimesi ile yabanci sirketlerin yatirim
yaptif1 gdzde sektorlerden biri haline geldi. (Nielsen).
https://www.nielsen.com/tr/tr/insights/news/2018/market-for-fmcg-high-growth-potential-
turkey.html

Cay ve tiirevleri

Ote yandan Tiirkive kisi basi cay tiiketiminde diinyada birinci siradadir. Tiirk titketicisi bir
yilda 3,15 kg gay tiiketiyor.Bu da 240 milyon bardak giinlikk cay tiiketimine denk geliyor.
1990 yilinda Lipton’un sektére girmesiyle birlikte, dékm ¢ay tirtinleri diginda, farkls tirtinler de
titketicinin begenisine sunuldu. Tiiketici her ne kadar geleneksel ¢aya olan ilgisini stirdiirse de
soguk ¢ay vb. gay tiirevi iiriinler de ilgi gérmeye basladi.

Gazl Icecekler

Gazhi igecekler ise, Tiirkiye’de igecek titketiminin yaklagik %37°sini olusturmaktadir. Yillik
kigi bag1 170 kutu/sise olarak tespit edilen gazli igecek titketimi, buna ragmen aym katagorideki
iilkeleere gore diisiktiir. ABD’de bu rakam 750 kutu/sisedir. Tiirkiye’de yillik gazh igecek
tilketimi yaklastk 3,4 milyar It’dir. Ancak, son yillarda bu tiketim azalig egilimi
gostermektedir, Sekersiz gazh igecek tiiketiminde ise artis goriilmktedir. Sekersiz gazh igecek
tiiketimi, toplam gazl igecek titketiminin %10™n kadardr.

Enerji Icecekleri

Enerji igecekleri diinyada 20 yillik bir gegmise sahip. Tiirkiye’de ise 2000211 yilllarin baginda
RedBull’un piyasaya girmesiyle taninmaya baglandi. Tiirkiye’de gelisme evresinde olan
sektériin periyodik olarak titketimi artryor. Ulkemizde yillik 40 milyon kutu enerji igecegi
tiiketilmektedir. Titketimin biiylik kismi 18-34 yas aras1 geng niifusa aittir.

Siit, Meyve ve Bitki Icerikli Teecekler

Tiirkiye’de dzellikle meyve suyu tiiketimi artavak devam ediyor. Yilda ortaalama 1.3 milyar It

meyve suyu tilketiliyor. Bu rakam kisi bagina yilda 9 It tilketime denk geliyor. Kiiresel anlamda

meyve suyu tiiketimi gerilerken Tiirkiye’de %7 civarinda artis goriilityor.

Ote yandan Tiirkiye st iiretiminde Avrupa’mn en biiylik 10 drticisinden biriyken, Avrupa

{ilkelrinin dértte biri kadar siit tirtinii tiiketiliyor.

https://pazarlamasyon.com/turkivedeki-icecek-sektorune-genel-bir-bakis/

Bira-Hafif Alkollii i¢ecekler

Tiirkive’de ilk biiyiik Slcekli bira fabrikasi 1890 ynunda Istanbul-Ferikéy’de agilan Bomanti

Fabrikas1’dir. Daha sonra 1934 bu sirket millileserek Tekel admm alir. Mevcut durumda pazarn

iki oyuncusu vardir. 2017 yilina kadar muafiyet rejiminden faydalanan Tuborg, Pazar payim

arttirmis, nerdeyse Efes ile ayni rakamlan yakalagmigtir. 2011 yilinda %87 olan Efes’in payu,
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2018 yilinda %51’ lere kadar gerilemistir.

Son yillarda siki diizenlemelerle baski altina alman alkollii igecekler pazari, 2014-2018 yillari
arasinda yasanan turizm sorunlanyla da ivme kaybetmistir. 2004°te 8,1 mhl olan bira satis
hacmi, nitfus artisina ragmen 2015 yilinda 9,1 mhl seviyesine ancak gelmistir. 2016-2020
yillar arasmda da %2 biiylimesi ongériilmektedir. Fiyaat artiglari yaninda artan vergiler,
satiglar tizerinde ciddi baski olugturmaktadir.
https://businessht.bloomberght.com/guncel/haber/1287334-efes-tuborg-karsisinda-bu-

Derliiks’iin sektdrdeki yeri

Derlitks Deri’nin yogunlastif1 ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Bu konuda sektrde
lider konumundadir.

Firma, Asya, Avrupa, Amerika ve Uzakdogu’da otuza yakin tlkede son tiketiciye
ulagmaktadir. Derliiks Deri, tim deri {iriinleri grubunda (Giysi, saraciye, ¢anta ve ayakkabi
dahil olmak iizere) 2016 yilinda Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan 36. sirketi olmustur. 2017
yilinda ise, yine tiim deri {irlinleri grubunda en ¢ok ihracat yapan ilk 10 firma igerisine girmis
ve “’Thracat altin 6diilii”> almaya hak kazanmistir. 2018 yilinda da IDMIB ( Istanbul Deri ve
Deri Mamiilleri [hracat Birligi ) rakamlarina gore, 297 milyon ABD dolan ihracat
gerceklestiren deri ve kiirk giyim grubunda, 13 milyon ABD dolarma yaklagan ihracatiyla yine
“Ihracat altin 8dilil” alnustir.

Boran Mesrubat, Derlitks’iin sirketi satin almasindan sonra izl bir sekilde biiylimiis, 2016 yili
Agustos aymnda 315.000 koli satis rakami ile aym alanda faaliyet gosteren diger bayiler i¢inde
bir rekor kirmistir. Erikli&NestleWaters’in Tiirkiye’deki “’En Yiiksek Hacme Sahip Bayisi”
olma iinvammn kazanmistir. Ocak 2018 tarihinde sirketin bayiligini yaptig1 Erikli&Nestle
Waters'in bolgesel yapilanma dogrultusunda aldif: stratejik kararlar ile, ilge sayis1 7’den 4’
indirilerek, Bayrampasa, Esenler, Glingéren ve Bahgelievler Iigeleri’nde hem Erikli hem de
Nestle markalari ile hizmet vermeye baglamusg, Istanbul’un en hacimli 3.bayisi olmustur.

15 Ocak 2018 tarihinde Tiirk Tuborg A.S ile iy ortakligina baslayan Sirket, aym ilgeler ve
Bagcilar’da satis yapmatadir. 2018 itibariyla Tiirk Tuborg A.$’nin en ok satiy yapan 5.bayisi
konumundadir.

f) Yatiimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamlmigsa ne
dleiide gergeklestirildigi:
Yatirim tesvigi yoktur. Ancak, cari dénem iginde 101.537 TL SGK ve asgari ticret tegvigi
ahnmustir.

g) Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarllmis bulunan sermaye piyasas:
araclarmm niteligi ve tutari:

Sirketin finansman kaynag banka kredileri ve 6zkaynaklandir, Sirketin meveut paylarinin
halka arzina iliskin ¢aligmalar stirmektedir.

h) Dénem icinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikle ve nedenleri:
Doénem icinde Sirket kayitli sermaye sistemine gegebilmek ve ana sézlegmesini
Sermaye Piyasasi Kurulu norm ve standartlarma uydurabilmek igin asagida kalin ve
alt1 ¢izili olan béltimlerde degisiklik yapmugtir.
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Madde 2 — SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvani DERLUKS DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’ dir. Bu ana
sbzlesmede kisaca ¢’Sirket”’ olarak amlacaktir,

Madde 3 — SIRKETIN AMAC VE KONUSU

Sirketin amac ve konusu bashica sunlardir:

1-Her tiirlii dogal deriden bay, bayan ve gocuk giyim esyalari, giyim aksesuarlar: ve kullanim
{irlinlerinin imalati, alim satim ithalat ve ihracatini yapmak.

2-Her tiirlii tekstil tirtinleri, suni deri tirtinleri, triko trtinleri ve dokuma tiriinlerinden, giyim
esyalar1 ve aksesuarlarini almak, satmak, tiretmek, ithalat ve ihracatini yapmak,

3-Her tiirlil deri ve tekstil hammaddeleri, deri ve tekstil kimyasallari, kumasg, dogal deri, suni deri,
iplik ve konfeksiyon malzemelerinin alim satimu, ithalat ve ihracatim yapmak,

4-Sirket, yasal mevzuatin izin verdigi her tiirli ticari mal ve emtiamn ahmmi-satimini ithalatim
ve ihracatin yapar.

Sirket amac ve faaliyet konularm gergeklestirmek igin;

a-Faaliyet konusu {iriinlerin tiretimi igin gerekli ham madde, yardimci ve tali madde veya
malzeme veya mamul maddeleri satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir ve iiretim ile ilgili
gereken her tiirlil makine ve teghizat ile bunlarin yedek parga ve aksamni satin alabilir, ithal
edebilir, kiralayabilir kullanabilir gerekirse satabilir, ihrag edebilir veya kiraya verebilir.

b-Sirket yukarida gosterilen galigma konusuna giren mallarm i{iretimini, toptan ve perakende alim
ve satimi, depolamasi, pazarlamasi igin gerekli fabrika, imalathane, atdlye ve benzeri sinai tesisler
ile ambalajlama, giimriikleme, depolama ve antrepo faaliyetleri i¢in sicak ve soguk hava tertibatli
muhafaza yerleri ayrica ditkkan ve magaza gibi ¢alisma yerleri kurabilir, inga edebilir, satin
alabilir, isletebilir kiralayabilir gerekirse satabilir, devredebilir, kiraya verebilir.

¢-Sirket yukarida gosterilen ¢alisma konulari ile ilgili hususlarda yerli ve yabanci gercek veya
tiizel kisilerle yurt iginde veya yurt disinda her seviyede igbirligine girebilir, bunlarin Tiirkiye
dahilinde veya haricinde miimessilligini, acenteligini, distribiitérliiglinii yapabilir, patent veya
benzeri gayri maddi haklar satin alabilir, kiralayabilir, iktisap edebilir, kullanabilir, elde ettigi bu
haklarla yurt icinde ve yurt diginda imalat yapabilir, gerekirsc bu hususlarda clde cttigi tim
haklar satabilir, devredebilir, kiraya verebilir._

d-Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kigilerle anlasmalar yapmak suretiyle ticari
unvan, marka, ruhsatname ve imtiyazlar elde edebilir, devralabilir, satin alip kullanabilir,
gerekirse kendisi tarafindan icat edilen konularda patent ve lisans haklari ile sair haklarim yurt
icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satabilir, kiraya verebilir, devredebilir.

e-Sirket yukarida gosterilen galisma konulari ile ilgili olarak gergek ve tiizel kisilerle yurt iginde
ve yurt disinda ortaklhiklar kurabilir, kurulmus olan ortakliklara istirak edebilir, kendi konusunda
caligan diger sirketlerle devir ve birlesme islemleri yapabilir yerli ve yabanci gergek veya tiizel
kigilerle adi sirketler ve konsorsiyumlara Sermaye Piyasasi Kanunu’nun drtiilii kazang
aktarimna iliskin hitkiimlerinin sakli kalmak kaydiyla istirak edebilir.

f-Sirket yukarida gosterilen ¢aligma konular ile ilgili olarak gayrimenkuller alabilir, bizzat inga
ederek veya baskasina ingaat ettirerek sahip olabilir, kiralayabilir, gayrimenkuller {izerinde ayni
veya sahsi irtifak haklar: tesis ve tescil ettirebilir, iktisap, devir ve ferag edebilir, gayrimenkuller
tizerinde bagkalarma terhin ve ipotek haklar: tesis edebilir ve kendi alacaklarim temin etmek
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amaciyla gayrimenkul ve menkul mallar tizerinde ipotek veya rehin alabilir veya tesis edilmis
bulunan bu haklari terkin ve fek ettirebilir, banka ve sair miiesseselerden krediler alabilir veya bu
¢esit krediler dolayisiyla baskalarma kefil olabilirler. Sirket kendi adina ve 3. kisiler lehine,
oaranti, kefalet, teminat vermesi veva ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Pivasas1 mevzuat: cercevesinde belirlenen esaslara uyar.

g-Sirket yurt iginde veya yurt diginda resmi veya 6zel her tiirlii ihalelere girebilir, taahhiitlerde

bulunabilir.

h-Sirket kendi ihtiyae: igin gerekli her tiirlii tasitlar satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir, imal
edebilir veya ettirebilir gerekirse satabilir, kiraya verebilir veya ihra¢ edebilir.

1-Sirket kendi ihtiyact icin her tiirlii gayrimenkul alabilir, kullanabilir, ipotek alabilir ya da
alacaklarma karsilik edindigi ya da her ne surette olursa olsun sahibi oldugu gayrimenkulleri
satabilir, ipotek verebilir, gayrimenkuller tizerinde her tiirlii cins tahsisi yapabilir.

i-Ihtiyac duyacag personeli temin cdebilir, ¢aligtirabilir, tigtincti sahislar ile s6zlesmesel iligkiler
kurabilir, disaridan hizmet alabilir.

j-Sirket konusu ile ilgili olarak nakliye, glimriikleme ve depolama ilerini yapabilir ve
yaptirabilir, proje, mithendislik, misavirlik, distribtitorliik, acentelik, komisyon ve taahhiit igleri
yapabilir.

k-Yurt i¢indeki ve yurt digindaki bankalar, finans kurumlan ve sair mali kuruluglar ve kredi
saglayan her nevi 6zel ve kamusal kuruluglar ile sézlesmesel iligki kurabilir, her tiirlti kredi
saglayabilir, saglanacak krediler i¢in her tiirlii teminat gdsterebilir.

I-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas1i Mevzuati cercevesinde kendi paylarini iktisap
edebilir, rehin alabilir. Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye
Pivasasi Mevzuat ve ilgili Mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
aciklamalan vapilir.

m-Sirket, sermayesine veya yonetimine katildig: sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve
isletmelerin, bankalardan, finansal kuruluglarda veya diger kredi miiesseselerinden alacaklar:
krediler, ihrag edecekleri tahviller veya ahslar dolayist ile olusan borglan igin ipotek, kefalet veya
garanli verebilir, bu sirketler miinhasir olmak ve yatirim hizmetleri ve faaliyctleri niteliginde
olmamak kaydryla teminath veya teminatsiz finansman saglayabilir. Bunlara karsilik gerekirse,
sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontur garantiler alabilir, verecegi kredi, kefalet ve garantile igin
piyasa sartlarina uygun bir karsihg sirketlerden tahsil edebilir.

o-Sirket ve sirket’e baglh sirketler lehine Sermaye Pivasasi Mevzuatindaki kisitlamalara
uymak kavdiyla teminatli veya teminatsiz borglanabilir, borg verebilir, suth, tahkim, feragat,
kabul, ibra yapabilir,

6-Sermaye Pivasasi Mevzuatimn ortiilii kazan¢ aktarim diizenlemelerine aykin olmamak
ve yatirim hizmet ve faaliveti teskil etmemek sartiyla yerli ve yabanci sirketlerle yurt icinde ve
yurt disinda ortakliklar tesis edebilir, konusu ile ilgili kurulmus sirketlere igtirak edebilir veya
yeni sirketler kurabilir, kurulmus veya kurulacak yerli, yabanci ve kamu ve 6zel kuruluglara ait
muhtelif nevide sirketlerin pay senetleri, intifa senetlerini, ortaklik paylarini, tahvillerini ve borsa
icinde ve borsa diginda bilumum sermaye Piyasas) araglarini satin alabilir veya satabilir. Yabanci
para vitkiimliiliikleri nedeniyle, ileri tarihte olusabilecek finansal risklere kars: korunmak
amacivla vadeli pivasalarda finansal iiriinler alip-satabilir, pozisyon acabilir.

p-Sermavye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagh kalmak kaydiyla, drtiilit
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kazang aktarim diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli dzel durum
aciklamalarmin vapilmas: ve y1l icinde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmast sartryla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, genel biitgeye dahil dairelere
katma biiteli idarelere, 11 Ozel Idarelerine, Bakanlar Kurulunca Vergi Muafiyeti taninan
Vakiflara Kamu menfaatlerine yararl: sayilan derneklere, bilimsel aragtirma geligtirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara,iiniversitelere,6gretim kurumlarina ve yardim ve
bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin iist smi Genel Kurul tarafinda belirlenir, bu sinir1 agan
tutarda bags yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenebilir. Sermaye
Pivasasi Kurulu vapilacak bagis miktarina iist smir getirme yetkisine sahiptir.

Yukarida gosterilen islerden baska iglerde Sirket icin faydali ve lizumlu gériilecek bagka iglere
girismek istendigi takdirde Yénetim Kurulu'nun teklifi tizerine durum Genel Kurul tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Sirketin amag ve
konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanlig ile Sermaye Pivasasi Kurulu’'ndan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 4 — SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket’in Merkezi Istanbul ilidir. Adresi; Kazligesme Mah. Haci Resitbey Sokak No:11
Zeytinburnu-Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir. Ayrica Ticaret Bakanhg ile Sermaye Piyasasi
Kuruluna bildirilir. Yatirnmeilarin ve kamunun bilgilendirilmesi icin veni adres, dzel
durumlar kapsaminda Sermaye Pivasas1 Mevzuatinca aranacak niteliklerle KAP da
duyurulur, Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi igerisinde tescil ettirmemis
Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli izinleri almak, yatirnmeilarin ve kamunun
bilgilendirilmesi icin 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Pivasas1 Mevzuatinca aranacak
niteliklerle KAP’da duyurmak sartivla Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili dider mevzuat hiikiimlerine gére yurt icinde ve yurt disinda subeler, irlibat biirolary,
ek is verleri, acente ve miimessillikler acabilir.

Madde 6— SERMAYE VE PAYLARININ NEV’i, DEVRI

Sirket 6362 sayili Sermave Pivasasi Kanunu hiikiimlerine gire kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Pivasasi Kurulu’nun ......ecoev0eeennee. tarih ve c.ovveennnns sayili izni
ile kayith sermaye sistemine gecmistir,

Sirketin kayith sermaye tavam 75.000.000 TL ( Yetmisbes milyon Tiirk Liras: ) olup, her
biri 1 TL ( Bir Tiirk Liras1 ) itibari degerde nama yazili 75.000.000 ( Yetmisbes milyon )
adet pava boliinmiistiir,

Sermave Pivasasi Kurulu’nca verilen kavith sermave tavani izni 2019-2023 villar (S yit )
icin gecerlidir. 2023 vili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi,
verilen tavan va da veni bir tavan tutari icin Sermaye Pivasasi Kurulu’ndan izin almak
suretivle genel kuruldan 5 vili gecmemek iizere veni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.
Stz konusu yetkinin ahnmamasi durumunda yénetim kurulu karan ile sermaye artirimi

yapilamaz.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, beheri 1,00 TL ( Bir Tiirk Liras1) degerinde 15.000.000 ( Onbes
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milyon ) adet paya ayrilmis toplam 15.000.000,00 TL ( Onbes milyon Tiirk Lirasi )
deperinde olup, muvazaadan ari sekilde tamamen denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup,tiim pay sahiplerinin esit haklar vardir.
Pavlar iizerinde herhangi bir imtivaz yoktur. Bu paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde
kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermayve Pivasasi
Mevzuat hiikiimleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Pivasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanda kavith sermaye tavanina kadar veni pay ihrac ederek ¢ikarilmis sermayevi
artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinmin smirlandirmasi ile primli veya nominal
deger altinda pay ihraci konularinda karar almaya vetkilidir. Yeni pay alma haklarim
kasitlama vetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlide vol acacak sekilde kullamlamaz.

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, is bu esas sézlesme ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devir edilebilir.

Madde 7-YONETIM KURULU

1.Yénetim Kurulu Uye Savisi ve Siire

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan_Sermaye Pivasas1 mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gire en fazla 3 vil i¢in secilecek en az 5 iiyeden olusacak bir yénetim
kurulu tarafindan yiiriitiiltir,Yénetim kurulu iive sayisi , Genel Kurul tarafindan belirlenir .
Genel Kurul gerekli goriirse , TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla , Yénetim
Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir . Siiresi biten iiyenin veniden secilmesi
miimkiindiir. Y1l icinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda
TTK’nun 363.maddesi hitkitmleri uygulamir. Yonetim Kurulu’na Sermayve Pivasasi
Kurulu’nun Kurumsal vonetim ilkelerinde belirtilen Yinetim Kurulu iivelerinin
bagimsizh@na iliskin esaslar cercevesinde veterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu fivesi
Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlar) tasimas: sarttir, Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak sermave Piyasasi Kurulu’nun kurumsal

vinetime iliskin diizenlemelerine uyulur,

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermave Pivasas1 Kanunu ve ilgili difer mevzuat ile
is bu esas sizlesme uyarimea Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar diginda kalan
kararlar: almaya vetkilidir.

Yonetim Kurulu’nda her liyenin bir oy hakk vardir,

SPK diizenlemelerine giire nemli nitelikte sayilan islemlere iliskin alinacak yénetim kurulu
kararlarinda bagimsiz ityelerin cofunlufunun onaymm bulunmasi gerekir. Bagimsiz iiye
sayisi en az 2 ise, 2 iivenin de onayl bulunmasi sarti aranir.

Onemli nitelikteki islemlerde badimsiz iiyelerin cogunlufunun onaymin bulunmamasi ve
basimsiz iivelerin codunludunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayimna sunulur.

2. Yonetim Devri

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ‘¢ pun 367/1’inci maddesine uygun olarak
diizenlevecegi bir ic yonergeve gore; Yinetim vetki ve sorumlulukiarim kismen veya
tamamen bir veva birden fazla Yonetim kurulu iiyesine veya iiciincii bir kisive devretmeye

vetkilidir,
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3.Yonetim Kurulu Gérev Boliimii ve Komiteleri

Yonetim Kurulu Uveleri gérev boliimiinii kendi aralarmda yaparlar. Sirket islerinin
tamammin veya bir kismimn viiriitiilmesi konusunda, kendi aralarinda bir veya birkac
yionetim kurulu iiyesi olarak ve/veva Genel Miidiir veya miidiirler tavin edebilirler.
Yinetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saghkl bir
bicimde yerine getirilmesi icin Yoénetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermave

Pivasast Kanunu, Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal yinetime iliskin diizenlemeleri
ve ileili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin,
olusumu , sirev alanlar: calisma esaslar , hangi iivelerden olusacagi ve yonetim kurulu ile
iliskileri Tiirk Ticaret kanunu , Sermaye Pivasas1 Kanunu , Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal vonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuva aciklanir . Yonetim Kurulu biinyesinde sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin
serekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla, Riskin Frken
Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim Kurulu islerin jsleyisini takip etmek, kendisine
arz olunacak hususlar: hazirlamak, biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilanconun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gizetmek gibi cesitli
konularda iiveler arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

4,Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek ficretler Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Yonetim
Kurulu iivelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul vetkilidir.

Madde 8 — SIRKETIN TEMSILI

Sirket ‘in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yinetim Kurulu’nun alacag karar iizerine, Sirketin temsil vetkisi tek imza ile Yonetim
Kurulu iivelerinden birine va da bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak
fictincti kisilere devredilir. Bu sekilde tayin olunan iiye ve Miidiirlerin vetkileri Yinetim
Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabilir. En az bir Yénetim Kurulu tiyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi garllir,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371,374 ve 375.maddesi hiikiimleri sakh olmak iizere, ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendiSine ve/veya birlikte
kullanilmasma iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yénetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu iiyclerini veya $irket’e hizmet akdi ile
bagl olanlan smrl: yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar ortak atayabilir, Bu
sekilde atanacak olanlarin, yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367.maddeve gire hazirlanacak i¢
yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yénergenin tescil ve ilani zorunludur.

Yénetim Kurulu’nun temsile vetkili kisileri ve bunlarm temsil sekillerini gsterir, Noterce
onavlanmis sureti Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmis karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’na
uveun olarak temsil ve ilzam vetkisi verilmis olan kisilere, Sirket’in unvan veya kasesi
altinda imza atarlar.

Madde 9 — YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yénetim Kurulu toplantisinda iiyeler,
bir baskan ve baskan bulunmadig zamanlarda da ona vekalet etmek iizere bir Baskan
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vardimcisi secerler.

Yénetim Kurulu toplantilar, Sirket isleri gerek gisterdikce Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen diizenli araliklarla yapilir .Ancak, Yonetim Kurulu’nun ayda en az bir toplants
yapmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilari bakimindan Tiirk Ticaret
Kanunuw’nun ilgili hiikiimleri uygulanir, Yonetim Kurulu, Sirketin is ve islemleri liizum
gisterdikee iive tam sayisimn cofunluguyla toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin
codunlugu ile karar alinir. Oylar esit oldugu taktirde o konu gelecek toplantiya birakilir,
fkinci toplantida da esitlik soz konusu ise 6neri ret edilmis sayilir. Yonetim Kurulunda her

iiyenin bir oy hakki bulunur.

Kararlarin tatbik ve infaz kabiliyeti, kararin yazili metin haline getirilerek iivelerce
imzalanmis olduguna baglidir. Uyelerden hicbir toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig:
taktirde Yonetim Kurulu kararlari, Kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda vaptigy,
karar seklinde yazilmis §nerisine , en az iive tam sayisimn ¢ogunlufunun yazih onay:
alinmak suretivle de verilebilir . Yonetim Kurulu sirket merkezinde veya Tiirkive ‘nin
herhangi bir sehrinde toplanilabilir. Yonetim Kurulu toplantilan fiziken veya elektronik
ortamda vapilabilir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkma sahip olanlar
bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’ nci maddesi uvarimda elektronik ortamda
da katilabilir, Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel kurullar: Disinda
Flektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarmmca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tamivacak elektronik Toplanti Sistemini kurulabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemierden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket stzlesmesinin bu
hiikmii nyarmca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarm Teblig hiikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Madde 10 —~ GENEL KURUL

A)TOPLANTIYA DAVET

Sirket Genel Kurulu olagan veya olagantistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermave Piyasasi
Mevzuat hiikiimlerine gore toplanir. Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa
TTK md.409 hitkmiinde belirlenen siire icinde yapilmasi zorunludur. Olaganiistii genel
kurul toplantilary ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda vapihir.

Genel kurul toplanti veri sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde vonetim kurulu, genel
kurualu Slrket merkezinin bulundugu miilki idare biriminin baska bir verinde veya-pay-
sahiplerininsayisal-olara nan-b pdd sndatoplantiva cafirabilir,
Genel kurulun toplantiya cagmlmasmda Tiirk Tlcaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu

ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanr,

Genel kurul toplant: ilanmi, mevzuatta dngiriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme
dahil her tiirlii iletisim vasitas: kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta nce yapilir.

Genel kurul gitndemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir bashk altinda verilmis olmasina
dikkat edilir ve giindem bashklart acik ve farkli yorumlara yvol acmavacak sekilde ifade
edilir. Ayrica, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne vazil olarak
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iletmis oldudu ve giindemde ver almasim istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan
dikkate ahmir. Yonetim kurulunun pay sahiplerinin giindem onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen éneriler ile ret gerekeeleri genel kurnl toplantisinda aciklanir,
Ynetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, fist
diizev vineticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmm, sirket
veva badh ortakhklan ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri varsa, bu
islemlerin yapilabilmesi ve rekabet edilebilmesi icin konu Genel kurul toplantisi giindemine
almir.,

Dénem icinde vapilan tiim bagis ve vardimlarin tutan ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisimmda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir.

Azlik haklarim korumak amaeciyla, Sirket sermayesinin yirmide biri degerinde pay sahibi
olan ortaklar, Genel Kurul’un toplantiva cagrilmasim ve giitndeme madde eklenmesini talep
edebilirler.

B ) MUZAKERELERIN YAPILMASI

Genel kurul toplantilaria baskanlik edecek kisi genel kurul tarafindan secilir . Genel kurul
Divan Baskanmin girevi, gériismelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde
viiriitiilmesini, tutanagm ve esas stzlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini
saglamaktir.

Yiénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunuo’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun ¢ercevesinde
cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Sermaye Pivasas) Mevzuati hiikitmleri sakh
kalmak sartiyla Genel Kurulun calisma usul ve esaslarina iliskin kurallari iceren bir ic
vionerge hazirlayarak Genel Kurul’un onaymna sunar .Genel Kurul’un enayladigi ic yénerge
Ticaret Sicilinde tescil ve TTSG’de ilan edilir .

C)YOY HAKKI

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarmda her bir pay sahibinin 1
( Bir ) ov hakk: vardir . Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veva haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla tomsil ettirebilirler.

Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahipleri sahip
olduklar: oylar: da kullanmavya vetkilidirler.

Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Pivasast Mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.,
Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pavlarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanmaz.

D)NISAPLAR

Genel Kurul toplanti ve nisaplar: konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, Sermaye
Pivasas1 Mevzuat: hiikiimleri ile Sermaye Pivasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uvulur.

E)GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM

Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplanfilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uvarmca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda yvapilacak Genel Kurullara Tliskin

Yionetmelik hiikiimleri uyarmea hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarma elektronik
ortamda katilmalarina goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
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imkan tanivacak Elektronik Genel Kurul Sistemi kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerde de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
Toplantilarimda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinea, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsileilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin:
kullanabilmesi saglanir.

Maddel1l- ILANLAR

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasast Mevzuatinda ver alan
diizenleme ve belirtilen siirelere uymak kaydiyvla yapihir. Sermave Pivasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine gire yapilacak zel durum aciklamalari ile Kurulca éngoriilecek her tiirlit

aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak zamammda yapilir,

Maddel2-HESAP DONEMI ILE FINANSAL TABLO VE RAPORLAR Sirketin hesap
dénemi Ocak aymin birinci giiniinden baglayarak Arahk ayimn son giiniinde biten takvim

yilidir,

Sermave Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuatta diizenlemesi 6ngoriilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlary, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatinda belirtilen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.,

Madde13- KARIN_TESPITI VE DAGITIMI

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve
villik bilancoda gériilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarimin diiséilmesinden sonra,
sirasiyla asagida gisterilen sekilde dagitir.

Genel Kanuni Yedek Akee:

a)Sermayenin %20’sinde ulasincava kadar, %5’ kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b)Kalandan, varsa vil icinde vapilan bafis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagtim politikas: cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas:
Mevzuatina uygun olarak birinei kar pay: aynalir,

¢YYukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar pavinm, Yinetim Kurulu
iivelerine, ortaklik calisanlarma ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d)Net dénem karinda, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmava veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521°’incimaddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig: yedek akee olarak
avirmava vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

¢) Pay sahiplerivle kara istirak eden diger kimselere dafitimas: kararlastiriimis olan
kismindan sermayenin %5’i oranminda kar pay: diisiildiilten sonra bulunan tutarm %10’u,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uvarmeca Genel Kanuni
vedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore avrilmasi gereken vedek akceler ile esas sozlesmede veya kar
dagmitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payy ayrilmadikea; baska vedek akce
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ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iivelerine, Ortakhk
calisanlarma ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
oibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pavi nakden 8denmedikee bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar pavi, dagitim tarihi itibarivle meveut paylarm tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir, Bedelsiz paylar artirnm tarihindeki
meveut pavlara dagtilir,

Dasitilmasina karar verilen paylarmn dagitim sekli ve zamani, Sermaye Pivasasi Mevzuats
gbzeterek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirihr.
Bu esas stzlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dafitimin karari
kanunen miisaade edilmedifi siirece geri alinamaz,

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat diizenlemeleri
cercevesinde ortaklarma kar payr avansi dagitabilir,

Madde 14 — SERMAYE PiYASASI ARACI THRACI

Sirket, Sermavye Pivasasi Kurulu tarafindan diizenlenen sermaye pivasasi araclariny,
tahvilleri ve her cesit bor¢clanma araci ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde ihra¢
edebilir. Bu sermave pivasasi araclarmdan ilgili mevzuat hiikiimlerince yénetim kurulu ile
ihract miimkiin olanlar yvonetim kurulu karari ile ihrac edilebilir, Sirket Yinetim Kurula,
tahvil ve borclanma araci niteligindeki diger sermaye piyvasast araclarmi ihra¢ vetkisine
haizdir.

Yapilacak ihraclarda Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde dngoriilen

limit ve hususlara uyulur.

Madde 15 ~KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Kurulu Piyasasi tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
ilkelerine uvulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlar gecersiz olup, is bu esas sozlesmeye aykiri sayilir,

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmas bakimidan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirketin énemli nitelikteki iliskili taraf islemlerin de ve iiciincii kisiler Ichine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Pivasas: Kurulu'nun Kurumsal
vinetimine iliskin diizenlemelerine uyulur. Yionetim kurulunda girev alacak bagimsiz
iivelerin savisi ve nitelikleri Sermave Pivasas: Kurulu’nun yonetimine iligkin
diizenlemelerine gire tespit edilir.

Madde 16 —SIRKETLE ISLEM YAPMA, REKABET ETME VE BORCLANMA YASAGI,
ILISKiti TARAF ISLEMLERI

Pay sahibi olmavan Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri’nin pay sahibi
olmayan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393. Maddesinde belirtilen yakmlari, Sirket’¢ nakit
bor¢lanamaz. Bu kisiler icin Sirket kefalet, garanti, teminat veremez, sorumluluk
yiiklenemez, bunlarmn borelarmi devralamaz. Yonetim hakimivetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu ﬁvelerigin. iist diizey voneticilerinin ve bunlarin es ve ikinei
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, Sirket veva bagh ortakhklar ile ¢ikar ¢catismasina
neden olabilecek nitelikte islem vapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul’dan

dnceden onay ahmr ve stz konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilir.

Sz konusu bu kisiler; Genel Kurul’dan izin almadan sirketle kendi ve va baskas) adina ve
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hesabina islem vapamazlar, Sirket’in isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi
kendi veva baskasi adina hesabina gremezler ve ayni tiirden islerle ugrasan baska bir
sirkette sorumlulugu simirsiz ortak sifativla giremezler,

Konuyla ilgili Genel Kurul toplantisinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin gy
kullanamavyacaklar: bir oviamada karar alinarak diger pav sahiplerinin Genel Kurul’da bu

tiir kararlara katilmasi saglamir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak Genel
Kurul toplantilarmda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakk bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile
karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan Yonetim Kurulu ve
Genel Kurunl kararlar1 gecerli sayilmaz.

Madde 17-TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI

Sirketin olagan ve olagan iistii Genel Kurul toplantilarimda T.C. Ticaret Bakanhg:
Temsileisi’nin bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililer ile birlikte imzalamasi sartfir.
Temsilei’nin givabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve
Bakanlik Temsilcisi’nin imzasini tasimavan toplanti tutanaklan gecerli degildir.

Madde 18-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket’e ait bilgilerin kamuya aciklanmasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
uyulur,

Kamuya aciklanacak bilgiler zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
erisebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur,

Sermave Pivasasi Kurulu’neca diizenlenmesi éngériilen finansal tablo ve raporlar Sermayve
Pivasast Kurul’unca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakk: vardir. Ozel denetim isteme hakki bilgi
alma hakkinin bir parcastdir. Pay sahipligi baklarmmm kullanilabilmesi icin, gerekli oldugu

takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha 6nce kullanilmis olmasi ve pay sahibinin
bilgilendirilmediginin anlasilmasi kosuluvla, her pay sahibi genel kurulda bu hakka

isteyebilir.

Madde 19-YASAL HUKUMLER
Bu esas sdzlesmede yazili olmayan hususlarda Tiirk Ticarct Kanunu ile Sermaye Pivasasi
Kanunu ve konuyla ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir,

Madde 20-FESIH VE TASFIYE

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun 529’uncu maddesinde sayilan sebeplerle veya mahkeme
karariyla infisah eder. Sirktin sona ermesi, tasfivesi ve buna bagh islemler hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermave Pivasasi Mevzuat ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir,

Madde 21-TASFIYE SONUCU

Sirketin iflastan baska bir sebepten infisahi veva tasfivesi halinde, Sirket bor¢lars
vdendikten sonra gerive kalan tutar Sirketin tiim hissedarlarina 6demis olduklart sermaye
miktar: nispetinde dagitilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 543. Maddesi ile sermaye piyasasi
mevzuatihiikiimleri sakhidir,

i) Mevzuat uyarmca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmas
zorunlu bilgiler:
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1) Alacak/ borg bakiyeleri ;

31 Mart 2019

31 Aralik 201

Ticari Alacaklar

Ticari Alacaklar

Tliskili taraflardan alacaklar

Derliiks Dis Ticaret A.S. 2.926.630 3.439.619
Ertelenmis finansman geliri (-) (78.254) (104.830)
2.848.376 3.334.789
31 Mart 2019 31 Arahk 2018
Diger Borglar Diger Borgiar
iliskili taraflara borclar
Cemal Glizelci 37.160
37.160
2) Alis / Satis bakiyeleri ;
31 Mart 2019 31 Aralik 2018
Mal Kira Mal Kira
Itiskili taraflara satislar
Derliiks Dig Ticaret A.S. 361.111 12.0006 2.610.727 42.026
361.111 12.000 2.610.727 42.026
31 Mart 2019 31 Arahk 2018
Mal Hizmet Mal Hizmet
Tligkili taraflardan alislar
Derliiks Dis Ticaret A.S. 2.316.565
3.288.693

i) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydal olacak diger hususlar:

Yoktur.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin dngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasia

iliskin bilgiler:

Sirket 2019 yil1 iginde sirket nev’ini degistirerek anonim sirket kapsamina girmistir.
Halka agilma galigmalari siirmektedir. Kurumsak Yonetim Tebligi geregince komiteler
kurulacaltir. Bu komitelerden birisi de *’riskin erken saptanmas: komitesi ‘° dir. Bu
komite gerekli caligma ve raporlamalari yapacaktir. Ote yandan, halka agilma
sirasinda elde edilecek fonlarin bir kismnin, Sirket’in doviz ylikiimliliiklerinin
yitksek olmast nedeniyle, bu yikimlillikleri “"hedge edecek™ bir sistem igin

kullamlmast planlanmaktadir.

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢ahsmalarma

ve raporlarma iliskin bilgiler:
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Heniiz yoktur.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kiarhilik, bor¢/6zkaynak oram ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Diinya bir ekonomik durgunlugun esigindedir. Ote yandan ticaret savaglari kizigmaktadir.
Iginde bulundugumuz cografyada bir ¢ok siyasal kriz mevcuttur. Ulkemiz teknik olarak

ekonomik durgunluga girmistir.

Amerika ile aramizda S-400 fiize krizi ¢6ziilmemistir. Fiize krizi Amerikan’nim istedigi
dogrultuda ¢oziiliirse, Sirket’in en gok ticaret yaptii Rusya ile iligkilerde negatif bir

doneme girilebilir. Bu gelir ve kar kaybina sebep olabilir.

Ote yandan, ddviz Uzerindeki yukart yonlii ivme devam etmektedir. MB’nin ddviz
rezevrelerinin diismesi, dis borg &demeleri vb. nedenlerle yasanabilecek spekiilatif doviz
ataklan, doviz bazli yiikiimliilitkkleri nedeniyle Sirket’i 6zkaynak kaybina ugratabilir.

8- DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra gsirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarm
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iliskin agaklamalar:

Yoktur,

b) Yatirnm amac¢h gayrimenkul portféyde yer alan varhklara iliskin
hazirlanan degerleme raporlarmm ozeti:

olarak

010cak 2019 llaveler  Cilaslar ;)zzgl;‘; 31 Mart 2019
Siliviri Arsa(Seymen) 464.000 -- -~ -- 464.000
Diikkan (Esenyurt) 500.000 -- - - 500.600
Daire (Esenyurt} No:02 240.000 - - - 240.600
Daire (Esenyurt) No:03 240.000 -- -- - 240.000
Daire (Esenyurt) No:04 270.000 -- - - 270.000
Daire (Esenyurt) No:06 210.000 - -- -- 210.000
Daire (Esenyurt) B Blok 591 250.000 - - -- 250.000
Daite (Bscuyw () B Blok 554 250.000 250.000
Daire (Esenyurt) B Blok 737 255.000 -- - -- 255.000
Ditkkan Bodrum (Esenyurt) 250.000 2.543 - -- 252.543
Diikkan Zemin Kat (Esenyurt) 475.000 - - - 475.000
Otoport Ofis (Esenyurt) 400.000 -- -- . 400.000
Daire (Bahgelievler) No:11 450.000 -- -- - 450.000
Daire (Bahgelievier) No:12 400.000 -- - - 400.000
Daire (Bahgelievler) No:36 1.000.000 -~ - - 1.000.000
Mugla Ula Apartman Ve Arsa 525.000 - -- - 525.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 5.Kat No:35) 225.000 -- - - 225.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 2.Kat No:18) 300.000 -- - - 300.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 5.Kat No:35) 215.000 -- -- - 215.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 2.Kat No:13) 250.000 - -- - 250.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 1.Kat No:07) 300.000 -- - - 300.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 1.Kat No:08) 290.000 - -- - 290.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:23) 225.000 - -- -- 225.000
Daire {Gelibolu) (A Blok 4.Kat No:29) 223.000 -- -- -- 225.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:19) 300.000 -~ -- - 300.000
Daire {Gelibolu) (A Blok 1.Kat No:10) 150.000 - -- - 150.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 3.Kat No:19) 250.000 -- -- -- 250.000
Daire {Gelibolu) (B Blok 4.Kat No:25) 250.000 - -- - 250.000
Daire (Gelibolu) (B Blok t.Kat No:12) 300.000 - - - 300.000
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Daire (Gelibolu) (B Blok 3.Kat No:24) 300.000 - - -- 300.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:22) 150.000 -- - -~ 150.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 2.Kat No:16) 150.000 - - -- 150.000
Daire (Gelibolu) (A Blok Zemin Kat No:5) 205.000 - - - 205.000
Daire (Gelibolu) (B Blok Zemin Kat No:1) 220.000 - - -~ 220.600
Daire (Gelibolu) (B Blok 5.Kat No:33) 175.000 -- - -- 175.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 2.Kat No:17) 225.000 -- -- -- 225.000
Diikkan (Zeytinburnu) Zemin, 1.Kat, 2.Kat, 2.030.000 -- - -- 2.030.000
Hadimkéy Daire 250.000 -- -- -- 250.000
Goztepe Daire 1.450.000 -- -- -- 1.450.000
Bakirkdy Daire 440.000 - - -- 440.000
Corlu Diikkan(No:8) 75.000 - -- - 75.000
Corlu Ditkkan{No:9) 210.000 - -- -- 210.000
Daire (Esenyurt) B Blok 421 250.000 - - -- 250.000
Tuzla Bina (No:20) 900.000 -- -- -- 900.000
Tuzla Bina (No:9) 1.100.000 e -- - 1.100.000
Daire (Zeytinburnu) ( B blok No:159) - 546,070 - 133.930 680.000
Daire (Corlu) { No:36) -- 259145 -- 210.855 470.000
Net kayith defer 17.589.000  807.758 - 344,785 18.741.543

Yatirim amach gayrimenkuller, Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. 2018 i¢inde ve 2019 yilt
basinda yazmis oldugu muhtelif degerleme raporlarina istinaden yeniden degerlemeye tabi
tutulmustur. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri ve daha 6ncesinde Sirket’in aktifinde
bulunan yatirim amach gayrimenkullerin gergege uygun degerleri, ilgili raporlarda bulunan yil
sonu degerlerinin Merkez Bankas: tarafindan agiklanan Konut Fiyat Endeks oram kullanarak
geriye déniik hesaplanmasi ile gelir tablolarina yansitilmistir.

Sirket’in yatirim amacli gayrimenkullerinin iizerinde kullanmis oldugu kredilere istinaden
bankalar tarafindan konulan ipotekler mevcuttur.

¢) Portfoyde yer alan varhiklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrintih bilgiler:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2019 31 Mart 2018 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kira gelirleri 181.090 96.405 508.624 328.686 194,514

181.090 96.405 508.624 328.686 194.514

d) Ortakhgn ilgili hesap donemine ait karsilastirmal finansal tablolar::

DERLUKS DERI SANAY] ve TICARET ANONIM SIRKETI
31 MART 2019 ve 31 ARALIK 2018 ITIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOSU
Denetinden Denetimden
Gegmig Gegmiy
31 Mart 2019 31 Arahk 2018
VARLIKLAR

Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.817.396 8.403.638
Ticari Alacaklar 36.590.935 24.541.123
- lliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 2.848.376 3.334.789
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- Higkili Olmayan Taraflardan Ticari

33.742.559 21.206.334
Alacalkiar
Diger Alacaklar 1.227.721 815.567
- fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 1.227.721 815.567
Stoklar 25.689.518 20.873.030
Pegin Odenmis Giderler 3.660.254 717.915
- Hligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis 3.660.254 717,915
Giderler
Diger Dénen Varhklar 253.038 154.879
- Highili Olmayan Taraflardan Diger Donen 953038 154879
Varlikdar
ARA TOPLAM 77.238.862 55.506.152
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 77.238.862 55.506.152
Duran Varhklar
Yatirim Amach Gayrimenkuller 18.741.543 17.589.000
Maddi Duran Varliklar 2.290.818 2.308.227
Kullanun Hakki Varliklar 2.219.357 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 152.107 162.083
Ertelenmis VergiVarhgi - e
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 23.403.825 20.059.310
TOPLAM VARLIKLAR 100.642.687 75.565.462
Denetimden Denectimden
Gegmis Grecmiy
KAYNAKLAR 31 Mart 2019 31 Arahk 2018
Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 24.259.963 10.336.821
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 13.600.706 12.571.003
Kisunlary
- Banka Kredileri 12.220.038 12,571.003
- Kiralama Islemlerinden Borglar 1.380.668 -
Ticari Borglar 24.974.832 17.747.132
- fligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 24.974.832 17.747.132
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 619.803 499,621
Borglar
Diger Borglar 572.299 479.874
- fliskili Taraflara Diger Borglar 37160 --
- fligkili Otmayan Taraflara Diger Borglar 535.139 479.874
Ertelenmis Gelirler 3.021.911 1.223.497
- Ifllskzh Olmayan Taraflarlardan Ertelenmiy 3021911 1 223.497
Gelirler
Donem Kant Vergi Yukiimitliign 156.414 113.527
Kisa Vadeli Karsiliklar 67.850 34.970
- Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 67.850 34.970
Diger Kisa Vadeli Yikimlalitkler 100.275 195.626
- Hz;;k:!t Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli 100.275 195.626
Yiikgimlitiikler
ARA TOPLAM 67.374.053 43.202.071
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara . _
[ligkin Y{ikiimliliikler
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 67.374.053 43.202.071
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8.742.659 8.494 471
- Banka Kredileri 7.581.305 8.494.471
- Kiralama Islemlerinden Borglar 1.161.354 -
Uzun Vadeli Karsiliklar §08.660 634.736
- Cahsanlara Saglanan Faydalara igkin Uzun 808.660 634.736

Vadeli Kargilikiar
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Ertelenmis Vergi Yukiimltligo 701.356 776.175
TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 10.252.675 9.905.382
Ozkaynaklar
Ana Ortakliza Ajt Ozkaynaklar 23.015,959 22.458.009
Odenmiy Sermaye 15.000.000 15.000.000

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari (231.161) (92.104)
- Tammlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgiim

Kazanglart (Kayplary (231.161) (92.104)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 208.393 208.393
- Yasal Yedekler 208.393 208.393
Gegmis Yillar Kar/Zararlar: 7.118.869 3.728.996

Net Dinem Kari/Zararl 919,858 3.612.724

Kontrol Giicti Olmayan Paylar -- --

TOPLAM OZKAYNAKLAR 23.015.959 22.458.609

TOPLAM KAYNAKLAR 100.642.687 75.565.462

DERLUKS DERI SANAYI ve TICARET ANONIM SIRKETI
31 MART 2019, 31 MART 2018 ve 31 ARALIK 2018 ITIBARIYLE
KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Denetimden  Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmemis Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 31 Mart 31 Arahk
2019 2018 2018

KAR VEYA ZARAR KISMI
Saug Gelirleri 39.886.421 34.339.108 166.492.207
Satiglarin Maliyeti (-) (35.183.472) (30.968.921) (146.669.644})
BRUT ESAS KAR /(ZARAR) 4.702.949 3.370.187 19.822.563
Pazarlama Giderleri (-) (971.274) (894.103) (4.006.497)
Genel Yénetim Giderleri (-} (553.586}) (418.675) (1.836.526)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.363.738 2.167.379 14.273.491
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (=) (2.706.186) (787.035}  (11.314.925)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 3.835.641 3.437.753 16.938.106
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 525875 96.405 1.468.542
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (1.942) (6.653) (73.6686)

FINANSMAN GELIRI GIDERI
ONCESI KARI/(ZARARI) 4,359,574 3.527.505 18.332.982

Finansman Gelirleri 169.815 - 2.348.213
Finansman Giderleri (-) (3.385.331)  (2.354.021)  (13.635.838)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI)
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi

1.143.858 1.173.484 5,045,357

(224.000) (598.227) (1.432.633}

Gelir/Gideri

- Dénem Vergi Gelir/Gideri (196.742) (86.989) (536.398)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (27.258) (511.238) (896.235)
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARLZARARI 919.858 575,257 3.612.724

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras:
Dénem KarvZarar

DONEM KARI/ZARARI 919.858 575.257 3.612.724
Dinem Kar/Zararmin Dagilim
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Azmlik Paylar - — -
Ana Ortaklik Paylan 919.858 575257 3.612.724
Diger kapsamh gelir/(gider)
--Tammlanmus Fayda Planlar: Yeniden -
Olgiim Kazang/Kayiplari(-) (178.279) (72.843) {80.591)
--Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak
Diger Kapsamh Gelire {liskin Vergiler 39222 16.026 17.730
Ertelenmiy Vergi (Gideri) Geliri 39222 16.026 17.730
Diger kapsamlr gelir/(gider) (139.057) (56.819) (62.861)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/
(GIDER) 780.801 518.438 3.549.863
Toplam Kapsamh Gelirin Pagilim
Azinlik Paylan - - --
Ana Ortakhk Paylari 780.801 518.438 3.549.863
Hisse Bagina Kazang 1,533 1,598 8,798
Siirdiiritlen Faaliyetlerden Hisse Bagina
Kazang (Kr) 1,533 1,598 8,798
e)llave bilgiler:
Bulunmamaktadar.
f) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakianda

g)

bilgi:

Bulunmamaktadar.

Sirket’in yatimim damigmanhi@t ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigy
kurumlarla arasmda ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarm &nlemek icin

Ortaklik tarafindan alinan tedbirler haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir.

h) Calisanlarmn sosyal haklary, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug

1)

doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgi:

Sirket personeline yemek ve giyecek yardimui yapilmaktadir. Ayrica, dénemsel olarak ig
sagligl ve giivenligi, yangin soéndiirme ve ilk yardim egitimleri profesyonel editmenler
tarafindan verilmektedir.

Damismanbk  hizmetleri alman  Kkisi/kuruluglar  hakkmnda bilgi ile bu
kisi/kuruluslarin Ortakhk ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki
bilgi:

Bagimsiz Dis Denetim Sirketi

Sirket’in 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap dénemine ait yillik mali tablolarmin Sermaye
Piyasass Mevzuati’na tabi 6zel bagimsiz dig denetiminin yaptirilmasi hususunda, Arkan
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2)

3)

Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile bir yillik Bagimsiz Denetim
Sozlesmesi imzalanmigtir. Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iligkisi
yoktur.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirket, mevcut yatirim amagli gayrimenkullerini, Lider Gayrimenkul Degerleme A.§.’nin
danismanlig: ile degerlemistir. S6z konusu degerleme sirketinin Ortakhk ile herhangi
bir iliskisi yoktur.

Hukukcu raporu

Sirket, “’bagimsiz hukukgu raporu’’nu Tercan-Ildir Hukuk Biirosu hazirlamigtir. Biironun
Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.
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