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1) Goriis www.rsmtr.com
Derltks Yatinm Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin ("Grup") 1 Ocak - 31 Aralik
2024 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuize gére, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tum énemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak
yOritalmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan” bolimande ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta faaliyet raporunun bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérasimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
21 Subat 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") [I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Teblidi" ("Teblig") hukiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununt izleyen ilk tig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigl ile her yéniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi.de raporda yer alir.
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4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidi'nmin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Tebli§ hiukimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarll olup olmadidi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorusiimuzi i¢eren bir rapor diizenlemektir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergcevesinde kabul edilen
BDS'lere uygun olarak yurOtiimustir. Bu standartlar, etik hikiumlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
yapti§ irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek lzere planlanarak
yurutilmesini gerektirir.

Bu bagdimsiz denetimi yUritip sonuglandiran sorumlu denetgi Eray Yanbol'dur.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Member of RSM International

Eray YANBOL, SMMM

Sorumlu.Denetgi
2 e Ny,
Istanbul, 21 Subat 2025 A B X Y
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1. GENEL BILGILER

Sirket Kiinyesi:
Ticaret Unvani: Derliiks Yatirim Holding A.S.
Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 471311
Mersis No: 0293086436000002
Vergi Dairesi / Vergi No: Sartyer Vergi Dairesi, 2930864360
Merkez Adresi: Tarabya Mahallesi Ahi Celebi Caddesi No:7 Sarryer-Istanbul
Iletisim Bilgileri: Tel: (0212) 571 71 71 Faks: (0212) 416 00 78
Elektronik posta adresi: iletisim@derluks.com.tr
Internet Sitesi Adresi: www.derluks.com.tr
Borsa kodu: DERHL
Islem gordiigii Pazar: BIST Ana Pazar
Grup bilgisi: 2. Grup

a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 197.281.323 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip
tamami nama yazili 197.281.323 paya béliinmiistiir. Sermaye, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan 11.06.2024 tarihinde tescil edilmis ve 11101 sayili TTSG’de yayimlanmistir. Kayith
sermaye tavani tutar1 2023-2027 yillar1 i¢in gegerli olacak sekilde 300.000.000 TL dir.

b) Ortaklik yapisi ve hesap donemi icerinde meydana gelen degisiklikler:

Sirket’in sermaye ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir

01 Ocak 2024 31 Aralik 2024
Sermaye Sermaye
Hissedar Icindeki Pay1| Hisse Tutar1 TL | Icindeki Payr| Hisse tutar1 TL
(%) (%)
Cemal Giizelci 25,07 37.602.819,2 42,01 82.877.278,20
Halka agik kisim 74,93 112.397.180,8 57,99 114.404.044,80
Toplam Sermaye 100,00 150.000.000,0 100,00 197.281.323,0

Ortaklik Yapisi-Pay Oranlart

82.877.278,20 adet pay Cemal Giizelci %42,01 ve 114.404.044,80 adet pay halka agik kisim
%57,99 olarak Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde takip edilmektedir.
Sirket’te imtiyazli bir pay bulunmamaktadir.
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2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL
BILGILERI

a) Sirket’in yonetim organi:

29.08.2024 tarihli 2023 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil siire ile yeniden secilmis olup, Genel Kurulda secilen
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin bitimi
29.08.2027°dir.

Sirket’in 31.12.2024 dénem sonu itibariyle Yo6netim Kurulu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadr/Unvam Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Cemal Giizelci* Yonetim Kurulu Baskan, 29.08.2024 29.08.2027
Genel Miidiir, Murahhas Uye

Volkan Taneri* Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi 29.08.2024 29.08.2027

Erhan Aslaner Yénetim Kurulu Uyesi 29.08.2024 29.08.2027

Tuncay Er6zmen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.08.2024 29.08.2027

Osman Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.08.2024 29.08.2027

*2024/14 nolu Yonetim Kurulu karariyla Cemal Giizelci Y6netim Kurulu Bagkan1 ve Murahhas iiye, Volkan Taneri
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi segilmistir.

01.01.2024 — 31.12.2024 donemi-igerisinde toplam 19 adet Yo6netim Kurulu karari alinmis ve
Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara tam katilim saglamistir. Yonetim Kurulu kararlart mevcudun
oybirligi ile alinmisg, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu tiyesi olmamistir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin Sirket disindaki yiiriittiikleri gorevler asagida belirtilmistir.

Cemal Giizelei Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlig.

Volkan Taneri Derliiks Yatirim Holding A.S Bagli Ortakliginda Yénetim Kurulu Uyesi.

Osman Yilmaz Sompo Sigorta A.S'de Genel Sekreter.

Erhan Aslaner Derliiks Yatirim Holding A.S Bagli Ortakliginda Yonetim Kurulu Uyesi.

Tuncay Erézmen |Baska Gorev Almamaktadir.




b) Bagimsiz iiyelerin beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Tuncer Erdzmen’in ve Sn. Osman Yilmaz’in 29.08.2024
yilinda tarafimiza bagimsizlik beyanlarii sunmuslardir.

c) Sirket’in 31.12.2024 donem sonu itibariyle iist diizey yoneticileri ile personel bilgileri:
Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir Cemal Giizelci: 29.08.2024 tarihli 2023 yili Olagan
Genel Kurul’unda yonetim kurulu tiyeligine ti¢ y1l siire ile gorev yapmak igin yeniden segilmistir.
29.08.2024 tarihli 2024/14 sayili yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu baskani secilmis ve
Murahhas Uye olarak gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Volkan Taneri: 29.08.2024 tarihli 2023 y1l1 Olagan Genel
Kurulu’nda yonetim kurulu tiyeligine ti¢ yil siire ile gorev yapmak igin yeniden secilmistir.
29.08.2028 tarihli 2024/14 sayili yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu baskan yardimcisi
se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Erhan Aslaner: 29.08.2024 tarihli 2023 yil1 Olagan Genel Kurulu’nda
yonetim kurulu iyeligine ¢ yil siire ile gérev yapmak i¢in secilmistir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Tuncay Erézmen: 29.08.2024 tarihli 2023 y1li Olagan Genel
Kurulu'nda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine {i¢ yil siire ile gérev yapmak icin yeniden
secilmistir. Tuncay Erézmen, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gére bagimsiz iiye niteligini
tasimaktadir. Derliiks Yatirirm Holding A.S. ve iligkili taraflar1 ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Osman Yilmaz: 29.08.2024 tarihli 2023 yil1 Olagan Genel
Kurul’unda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine {i¢ yil siire ile gorev yapmak i¢in segilmistir.
Osman Yilmaz, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir.
Derliiks Yatirim Holding A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

d) Personel sayisi: 31.12.2024 faaliyet donemine iliskin, Holding ve bagl ortakliklarina ait
personel sayist 36’s1 kadin ¢alisan olmak iizere toplam 153 kisidir.




Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Genel Miid
Yardimecisi

- . nsan Idari Isler
mansman 5 Kaynaklar Satin Alma

e) Personel ve is¢ilere saglanan hak ve menfaatler

Sirket personelinin yemek, yol ve saglik giderleri kargilanmaktadir. Calisanlarin hepsine
0zel/tamamlayici saglik sigortas: yapilmistir.

f) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Donem iginde yonetim kurulu tyelerinin, st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakligi ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi olmamustir.

g) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kiar payr gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasi, iist yonetime O0denen licret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 28.255.607 TL’dir. Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir tist yonetim olarak
belirlemistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari:

Grup’un ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.




4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELIiSMELER

a) Sirketin faaliyet alanlari

)

T o "
Gida Dagitimi
Vs 4 N/

Derliiks Yatirnm Holding Anonim Sirketi, Grup’un Ana Sirketi konumundadir. Holding, esas
sozlesmesinde yer alan amag ve konusu kapsamlari iginde, %68,69 bagli ortakligi olan Soho Giyim
ve Enerji A.S. ile giyim egyalar1 iiretmeye ve yenilenebilir enerji iiretimine; %100 bagli ortakligi
olan Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama) ile
gida dagitimina odaklanmistir.

Bagh Ortakhiklar:

SOHO

KURULUS 4 Temmuz 2008

FAALIYET ALANI Erkek giyim iiriinleri iiretim ve ticareti.

ORTAKLIK YAPISI Derliiks Yatirim Holding A.S %68,69

206.760.337,13 TL

DRES Kazlicesme Mah., Demirhane Cad., Haci Resit Bey Sok. No:11

Zeytinburnu/istanbul
vizyon
KURULUS 13 Nisan 2012
FAALIYET ALANI Mesrubat, alkollii ve alkolsiiz icecek, kuru ve donuk gida dagitimi.
ORTAKLIK YAPISI Derliiks Yatirnm Holding A.S %100
SERMAYE 15.000.000 TL
ADRES Yal¢in Kores Cad. Arif Aga Sok. No:29 Yenibosna/istanbul




Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin 6denmis
sermayesi 206.760.337,13 TL’dir. Sirket,
%68,69 oranindaki ortaklik pay: ile Derliiks
Yatirim  Holding’in ~ bagli  ortakli1
konumundadir. Sirket hisselerinin
%31,31’1lik kism1 Cemal Giizelci’ye aittir.

Soho Giyim ve Enerji A.$’nin ana faaliyet
konusu deri ve tekstil olmak tizere, her tiirlii
giysinin ticareti ve her tiirlii yenilenebilir
enerji alaninda elektrik iiretimidir. Uretim
stirecini ISO9001 (Kalite Giivencesi) ile
yoneten firma, 1SO18001 (Is Giivenligi),
ISO10002 (Miisteri Memnuniyeti),
ISO14001 (Cevre Giivenligi) sertifikalarina
sahiptir.  Giyim bolimi  faaliyetlerini
Istanbul Zeytinburnu’nda yer alan 4.400 m? kapali alanda gerceklestirmekte; enerji boliimii ise
faaliyetlerini Agri, Adiyaman, izmir ve Sanliurfa’da yer alan GES’ler iizerinden yiiriitmektedir.

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyet Gosterdigi Hazir Giyim Sektortii

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, 2024 yilint 17,92 milyar ABD Dolar1 ihracat tutar: ile
kapatmistir. 2023 yilinda gerceklesen 19,24 milyar ABD Dolar ihracat ile karsilagtirildiginda
2023 yilina gore ihracatta %6,86 oraninda azalma gerceklesmistir. Sektoriin genel ihracat
icindeki pay1 %6,8 olup; %14,2’lik paya sahip olan otomotiv endiistrisi ve %11,8’lik paya sahip
olan kimyevi maddeler sektoriinden sonra ii¢lincii sirada yer almaktadir.

Dis ticaret rakamlar1 goz niinde bulunduruldugunda sektoriin son yillardaki gidisat1 ile alakali
incelenebilecek bir veri grubu da iilkemizin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi iilkelerdeki
rakamlarin yillar i¢indeki degisimidir.

Sektoriin 2024 yih Ocak - Aralik donemine ait kapasite kullanim orami %75,9 olarak
gerceklesmistir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin 2024 yilinda gergeklestirdigi 17,92 milyar dolarlik ihracat
rakamin 11,06 milyar dolarlik boliimii AB tilkelerine yapilmustir.




Asagida yer alan tabloda, 2024 yili yillik bazda en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracati
yapilan ilk 10 iilkeye iliskin ihracat rakamlar1 gosterilmistir.

En Fazla Thracat Yapilan Ulkeler |

2024 Yih 2023 yilina gére
(1000 $) degisim (%)

1 Almanya 2.886.887 -5,3

2 Hollanda 2.008.576 14,2

3 Ispanya 1.860.812 -17,4

4 Ingiltere 1.483.348 -3,5

5 Fransa 968.681 -111

6 ABD 856.011 -3,9

7 Polonya 716.729 21,1

8 italya 604.903 -17,2

9 Irak 559.832 6,6

10 Kazakistan 457.771 24,4

Soho Giyim ve Enerji’nin Hazir Giyim Sektoriindeki Yeri

Soho Giyim ve Enerji’nin yogunlastig1 ana faaliyet konusu erkek giyim tiriinleri tiretimidir. Sirket,
2023 yilinda 22,4 milyon dolar ihracat rakamina ulasmis olup, 2024 yili yillik bazda bu rakam
44,8 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyette Bulundugu Yenilenebilir Enerji Sektorii

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin 2023 yili Yenilenebilir Enerji Raporuna gore, 2023 yil1 6nlimiizdeki
bes yil iginde yenilenebilir enerji biiylimesi i¢in bir degisiklige isaret etmektedir. Rapora gore,
Yenilenebilir elektrik kapasitesi ilaveleri, 2023'te tahmini 507 GW'a ulagmis; bu, 2022'ye gore
neredeyse %50 daha yiiksek olup, 130'dan fazla iilkede siirekli politika desteginin kiiresel biiytime
egiliminde 6nemli bir degisiklige yol agmasi ile gerceklesmistir. 2023'teki diinya ¢apindaki bu ivme,
temel olarak Cin Halk Cumhuriyeti'nin hizla biiyiiyen giines enerjisi (+%116) ve riizgar (+%66)
pazarindaki yillik biiylimeden kaynaklanmistir.

2023-2028 doneminde Cin’in, ikinci ya da ii¢lincli en bliylik biiyliyen pazar olmaya devam
ederken; Avrupa Birligi'nden 4 kat daha fazla ve Amerika Birlesik Devletleri'nden bes kat daha
fazla yenilenebilir enerji kapasitesine sahip olmasi beklenmektedir. Cin hiikiimetinin 14. Bes
Yillik Plan (2021-2025) kapsamindaki tesviklerle desteklenen 2060 yilina kadar Net Sifir hedefi
ve yerel olarak iiretilen ekipmanin bol miktarda bulunmasi ve diisiik maliyetli finansman, Cin’in
yenilenebilir enerji bliylimesini desteklemektedir.




Tiirkiye’de Enerji ve Yenilenebilir Enerji Sektorii

Tiirkiye Elektrik Enerjisi tiretimi, 2024 Ocak-Aralik doneminde 341.848.061 MWh olarak
gerceklesmistir. Toplam {iretimin %35°1 Linyit, Tas Kémiir, Ithal Komiir, %19°u Dogalgaz,
%22’si Akarsu ve Barajli Santralleri, %11°i Riizgar ve %7’si Glines Santrallerinden saglanmustir.

Elektrik enerjisi kurulu giicii 2022 yil1 sonu itibariyle 103.809,3 MW ’ye ulasirken, 2023 yilinda
107.050 MW’ye, 2024 y1l1 sonuna gelindiginde ise 115.382 MW’ye ulasmustir.

2024 yili Aralik ay1 sonunda kurulu gii¢lerin kaynak bazinda dagilimina bakildiginda, ilk
siralarda %28 oranla Akarsu ve Barajli HES Santralleri, ardindan %22 oranla Dogalgaz
Santralleri almaktadir. Linyit, Tas Komiir ve Ithal Kémiir ile calisan santrallerin kurulu giicteki
orant % 19, Giines Enerjisi Santrallerinin oran1 %17, Riizgar Enerjisi Santrallerinin orani ise
%211 dir.

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyet Gosterdigi Enerji Sektoriindeki Yeri

Sirketin 2024 y1l1 on iki aylik elektrik enerjisi tiretimi 24.366.536 kWh olarak gergeklesmistir.
Soho Giyim ve Enerji, 2024 yili on iki aylik doneminde GES’lerden toplam 3.240.749,23 USD
gelir elde etmistir. Santrallerimize iliskin detayli bilgi ve 2024 yili on iki aylik déneminde
santrallerimizin USD bazli gelirleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

I 2024 Yih Uretim Satu.l alu.ld.lgl Kurulu Giig| Kurulu Kabul tarihi| Yekdem Yekdem Geliri
Bulundugu Il | Santral Ad: (Kwh) tarih (sicil (AC) ; Giic (DC) (Yekdem Satig 2024 Yili ($)
W gazetesi tarihi) 1§ Basglangicr) | ($/kWh) | = o
Fortuna 3 000 kWe |1170 kWp
Fortuna 4 990 kWe |1170 kWp
Fortuna 5 090 kWe  [1170 kWp
&1 439 K 25.02.202 2202 430.4 4
Afn Fortuns 6 10.755.439 kWh | 25.02.2021 990 kWe 1170 kWp 17.02.2020 | $0,13 | $1.430.473.34
Fortuna 7 990 kWe |1170 kWp
Fortuna 8 990 kWe |1170 kWp
Maya 045 kWe 924 kWp
Yaka 945 kWe 924 kWp
Ad 5.777.942 kWh 27.01.2022 23.06.2017 0.13 768.466.,26
AR ek 945 kWe 924 kWp $ s
Kelam 945 kWe  |924 kWp
. Znm 990 kWe 1190 kWp [12.04.2022
Izmir 4.126.875 kWh 09.05.2022 0.13 548.874.43
“ [Durakan 090 kWe _|1190 kWp|24.03.2022 | ° ;
Hiiseyin 999 kWe |1114 kWp
Sanlurt: . 3.706.280 kWh 21.09.2022 30.10.2018 0.13 402.935.20
PR [Ozeyir 999 kWe 1114 kWp 5 B




Adiyaman GES: 3,696 M\Wp Sanhurfa GES: 2,228 MWp

Tiirkive SOHO Enerji GES sahalart

Sirketimiz, herhangi bir

Sirketimiz biinyesinde Santrallerimizin 1 1 1D
bulunan giines enerji periyodik giines enerji santralinin
santralleri tilkemizin bakim/onarim _ satin alim iglemi

yillik 1s1ma islemleri uzaktan oncesinde, salr}trale dair:
miktarlarinin en izleme sistemlerine lokasyon, egim, 151ma
yiiksek oldugu cografi entegre bir sekilde oranlari ve kullamlan
bolgelerde yer son derece titizlikle ekipmanlar gibi tesisin
almaktadir. yiiriitiilmektedir, bu verimliligini

etkileyebilecek
faktorleri goz Oniinde
bulundurmakta ve
sahaya teknik ekip
gonderilmesi sureti ile
yerinde gerekli
incelemeleri
gerceklestirmektedir.

sayede olasi tiretim
kayiplar1 en az
seviyede
tutulmaktadir.
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Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.

2012 yilinda kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks biinyesine katilmistir. Sermayesi 15.000.000
TL olup, %100 Derliikks Yatirim Holding’in bagl ortakligi konumundadir. Vizyon Pazarlama,
Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingoren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerine, 3.950 m?
kapal1, 1200 m? agik alana sahip bir tesiste, toplam 35 arag ile hizmet vermektedir. Aylik
ortalama 3.150 noktaya ulasilmaktadir. Vizyon Pazarlama faaliyetlerini gida ve gida dis1 hizlhi
tilketim {irtinlerinin satis ve pazarlanmasi iizerine yogunlastirmaktadir. Vizyon Pazarlama,
Koska Helva’nin iireticisi Mahir Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tiirkiye genel dagiticiliginm
2021 yilinda iistlenmistir. Ayrica, Fresa, Doganay Salgam, Meysu, Black Bruin ve Beypazari,
Capri Sun, Redbull, Nigde Gazoz, Just power, Ancora, Sartyer Gazoz gibi is ortaklarmin mevcut
bolgelerdeki dagitimini da yapmaktadir. Vizyon Pazarlama donuk unlu mamullerde de kendi
yarattigi markast Frozen Kitchen ve kedi ve kopek mamasinda Pafity markalari ile tiim
Tiirkiye’de satig ve pazarlama ¢aligmalarini genisleterek devam etmektedir.

Vizyon Pazarlama’nmin Faaliyet Gosterdigi Gida ve I¢ecek Sektorii

Ulkemiz, gida ve igecek sektdriinde diinyanin 22’nci biiyiik ihracat¢isi konumunda yer
almaktadir. Gida ve icecek sanayinin ihracati, 2020 yilindan itibaren siirekli artis gostermistir.
2020 yilinda sektoriin ihracati 13,2 milyar $ olarak gerceklesirken, 2021 yilinda bu rakam 16,3
milyar dolar seviyesine yiikselmis; 2022 yilinda 19,1 milyar dolara ulasmistir. 2023 yilinda tilke
olarak toplam ihracatimiz yaklasik 255,4 milyar dolar olarak gerceklesmis olup, gida ve igecek
sektorii 18,9 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir. Gida ve igecek sektoriiniin thracattan aldigi
pay %7,4 olmustur. Gida ve igecek sektoriiniin 2024 yili on iki aylik ihracat verilerine
bakildiginda; 27,69 milyar dolara ulagtig1 goriilmektedir.

Tiirkiye'de hizh tiiketim iiriinleri (FMCG) sektorii, en yiiksek ciroya sahip sektorler arasinda
yer almaktadir.

Tiirkiye'de hizl tiiketim {irtinleri pazari, 2024 y1li ilk dokuz ayinda toplam sigara ve alkol hari¢
%75,4’1ik ciro biiyiimesi gerceklestirmistir.

Tiirkiye'de FMCG biiytimesine bakildiginda 6zellikle gida kategorisinin; gida baslig1 altinda da
atistirmalik ve igecek gruplarmin gii¢lii hacim ve ciro performansiyla biiylimeyi One
cikarmaktadir.

Vizyon Pazarlama’nin Gida ve I¢ecek Sektoriindeki Yeri

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S, Derliiks’iin sirketi satin
almasindan sonra hizli bir sekilde biiylimiis, 15 Ocak 2018 tarihinde Tirk Tuborg A.S ile is
ortakligina baglayan Sirket, ayni ilgeler ve Bagcilar’da satis yapmaktadir. Vizyon Pazarlama
2021 yilinda biiylime stratejisini igecek sektoriiyle beraber diger gida ve gida dis1 hizli, paketli
tiikketim malzemelerine yoneltmis Koska Helva’nin Tiirkiye Genel Distribiitorliigiinii almigtir.
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Vizyon Pazarlama, kendi olusturdugu markasi Frozen Kitchen ile donuk unlu mamullerde ve
kedi -kopek mamasinda Pafity markalar tiim Tirkiye’de satis ve pazarlama faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirinmlara iliskin bilgiler:

Sirket dénem igerisinde yatirim amagli gayrimenkul, depo tadilati, makine ve ara¢ alimi olmak
tizere toplam 14.931.830 TL sabit kiymet yatirimi1 yapmustir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler

Grup’ta biitiin sirketlerinin ve bolimlerinin uydugu gorev tanimlari, prosediir, talimat ve formlar
bulunmaktadir. Her sirket ve boliim ydneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla
sunmaktadir. Uretim ve satiglar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplar1 aylik olarak kontrol
edilmektedir. Tahsili gecikmis alacaklar, oncelikli 6demeler vb. konularda énleyici tedbirler
alinmaktadir.

c) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Yoktur.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirket’in finansal durumu veya karlilig1 {izerinde etkisi olmus veya izleyen donemlerde 6nemli
olgtide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi hukuki ihtilaflar
bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akisi ¢er¢evesinde zaman zaman miisterilerle,
tedarikgilerle, ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara taraf olmaktadir. Ortaklik’in mali
durumunu olumsuz etkileyecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Herhangi idari veya adli yaptirim, ceza bulunmamaktadir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigy, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket, 2024 yili on iki aylik itibariyle planladig1 yonetsel hedeflerine ulasmistir. Yonetsel olarak
Yonetim Kurulu tarafindan 2024 yili Ocak - Aralik aylar1 iginde aliman toplam 19 karara
uyulmustur.
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h) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler:

Yapilmamustir.

i) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sermaye Piyasasi mevzuati geregi, yil i¢inde yapilacak bagislarin {ist sinir1 Genel Kurul’un
onayina sunulmasi gerekmektedir. Bu cergevede Sirketimizce 2024 yili iginde yapilacak bagis
st sinir1 2.000.000,00 TL olarak onerilmis ve pay sahiplerinin oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
2024 yilinda Kizilay’a kiyafet yardimi, 6grenci burslari ve Tiirk Egitim Vakfi’na toplam 733.250
TL bagis ve yardim yapilmistir.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacimilan tiim diger énlemler:

Sirket, bagl sirket degildir.
k) On iki ayhk doneme iliskin 6nemli gelismelerin 6zeti:
15.01.2024 tarihli 2024/3 sayih Yo6netim Kurulu kararinca,

1. Esas Sozlesme’nin 6’nc1 maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin
300.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde 150.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanmasi ve Borsa Istanbul A.S.’nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iligkin Prosediirii
(Prosediir) cercevesinde belirlenecek pay satis fiyatinin esas alinmasi suretiyle
400.000.000.TL satis bedeli karsili§1 nominal tutarda artirilmasina,

2. Artirilan sermaye karsilig1 ihrag olunacak her biri 1 TL nominal degere sahip nama yazili
ve borsada islem goren nitelikteki paylarm Sirket ortagi Cemal GUZELCI tarafindan
Sirket’e tamamen ve nakden 6denmesi taahhiit edilen 400.000.000 TL karsilig1 olmak
iizere Cemal GUZELCI ye tahsisli satis yoluyla ihrac edilmesine,

3. Cemal GUZELCI’ye tahsis edilecek her biri 1 TL nominal degerli paylarin satis fiyatinin,
Prosediir’iin 7.1. numarali maddesinde diizenlenen baz fiyat ve nominal degerinden agag1
olmamak kaydiyla, s6z konusu Prosediir ve ilgili diizenlemelere gore belirlenmesine ve
ihrag edilecek paylarin adedinin bu suretle tespit olunmasina,

4. Tahsisli sermaye artirimina iligkin hazirlanan ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla
Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvuruda bulunulmasina; bu bagvurunun Sermaye Piyasasi
Kurulunca onaylanmasi halinde, Prosediir’iin 7.1. numarali maddesi uyarinca baz fiyatin
tespiti amaciyla Borsa Istanbul A.S.’ye bagvurulmasina,
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5. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili1 Pay Tebligi’nin 33 iincii maddesi uyarinca
bedelli sermaye artinmindan elde edilecek fonun kullanimina iliskin olarak hazirlanan
ekli raporun onaylanmasina ve kamuya duyurulmasina,

6. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 457°nci maddesi uyarinca sermaye artirimi i¢in hazirlanan ekli
beyanin kabuliine,

7. Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi’nin
12’nci maddesi uyarinca isbu kararin kamuya duyurularak ilgili ticaret siciline tescilinin
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilaninin yapilmasina,

8. Sermaye artirimi islemlerinin usuliine uygun olarak tamamlanmasini miiteakiben, Esas
Sozlesme’nin 6’nc1 maddesinin artirilan sermayeyi yansitacak sekilde tadil edilmesi
amaciyla gerekli formalitelerin yerine getirilmesine,

9. Isbu Karar’m gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde
yiiriitiilecek siireglerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve sermaye
artinminin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan tiim is ve iglemlerin usuliine uygun sekilde
tamamlanmasi hususlarinda Genel Miidiirliigiin yetkili kilinmasina, katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.

04.06.2024 tarihli 2024/10 sayih Yo6netim Kurulu kararinca,

1. Tamamlanan tahsisli sermaye artirimina iliskin, kamuoyuna agiklanan elde edilen fonun
kullanim yeri raporundaki agiklamalarimiz kapsaminda; elde edilen 400.000.000 TL ile
bagl ortakligimiz Soho Giyim ve Enerji A.S.’de sermaye artirimi1 yapilmasina,

2. Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin 171.500.000 TL olan mevcut édenmis sermayesinin
tamami nakden olmak iizere; hazirlanan degerleme raporuna istinaden 400.000.000 TL
satig bedeli karsiliginda diger ortaklarin yeni pay almak haklar1 tamamen kisitlanarak
Sirketimiz lehine tahsisli olarak artirilmasina,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

02.09.2024 tarihli 2024/15 sayih Yonetim Kurulu kararinca,

1. VH-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun i-SPK-
128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/142 sk.) sayili Ilke Karar’’nin gdz Oniinde
bulundurulmasi suretiyle, Soho Giyim ve Enerji A.S. (Sirket) sermayesinde sahip oldugu
paylar, Sirket paylarmin borsada iglem gérme tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca
borsada ya da borsa diginda satilmayacaginin, baska yatirnmci hesaplarina
virmanlamayacaginin veya Borsa’da 6zel emirle ve/veya toptan satis islemine konu
edilmeyeceginin kabul, beyan ve taahhiit edilmesine

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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I) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirketimizin 15.01.2024 tarih ve 2024/3 sayili tahsisli sermaye artirimi karari g¢ergevesince
yapilan 400.000.000 TL islem tutarinda tahsisli sermaye artirimi kapsaminda,

Sirketimizin c¢ikarilmig sermayesinin 150.000.000 TL'den 197.281.323 TL'ye artirilmasina
iligkin; Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylarinin Nev'i, Devri" baglikli 6 nci
maddesinin tadili Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 11 Haziran 2024 tarihinde tescil
edilmis ve 11101 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

5. KOMITELER
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Baskan :Tuncay Erdozmen
Uye :Osman Yilmaz

Denetim Komitesi tiyeleri Sirket bagimsiz iiyelerinden olugsmaktadir. Denetim Komitesi tiyeleri
09.02.2024, 27.03.2024, 16.05.2024, 21.06.2024, 27.09.2024, 11.11.2024 tarihlerinde olmak
iizere 6 kez toplanmistir.

e 09.02.2024 tarihinde yapilan toplantida, enflasyon muhasebesine gecise yonelik
caligmalarin baslatilmasina iligskin karar alinmistir.

e 27.03.2024 tarihinde yapilan toplantida, bagimsiz denetim sirketi secimi i¢in Oneriye
iliskin, bagimsiz denetim sirketi se¢ilmistir.

e 16.05.2024 tarihinde ise 01.01.2023-31.12.2023 donemine ait bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolarin kabul ve sorumluluk beyanina iliskin karar alinmistir.

e 21.06.2024 tarihinde ise 01.01.2024-31.03.2024 donemine ait bagimsiz denetimden
geememis finansal tablolarin kabul ve sorumluluk beyanina iligkin karar alinmistir.

e 27.09.2024 tarihinde ise 01.01.2024-30.06.2024 donemine ait bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarin kabul ve sorumluluk beyanina iliskin karar alinmistir.

e 11.11.2024 tarihinde ise 01.01.2024-30.09.2024 donemine ait bagimsiz denetimden
ge¢memis finansal tablolarin kabul ve sorumluluk beyanina iliskin karar alinmstir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Baskan :Tuncay Erozmen
Uye :Osman Yilmaz
Uye :Erdi Acet

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulumuz’un 2024 yili faaliyet sonuglarmin

15




gortsiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar ve herhalde s6z konusu genel kurulu
takiben yapilacak ‘Icra Kurulu Teskili’ne iliskin kararin alinacag: ilk yonetim kurulu toplantisina
kadar gorev yapmak iizere sec¢ilmistir. Kurumsal 12.01.2024, 10.06.2024, 20.09.2024
tarihlerinde olmak iizere 3 kere toplanmustir.

e 12.01.2024 tarihinde yapilan toplantida, 2024 yili iicretlendirme politikasina iliskin
kararlar alinmistir.

e 10.06.2024 tarihinde yapilan toplantida, 2024 yili Yonetim Kurulu iiyelerinin iicret
tayinine iligkin karar alinmstir.

e 20.09.2024 tarihinde Y 6netici sorumluluk sigortasi yenilenmesi kapsaminda toplanmistir

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri

Baskan :Osman Yilmaz
Uye :Tuncay Erozmen
Uye :Erhan Aslaner

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce
toplanir. Komite caligmalarinin etkinligi agisindan gerekli gordiigii hallerde toplanabilir.
Komitenin tiim ¢aligmalar1 tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir. Komite y1l igerisinde 6 kere toplanmustir.

e 09.02.2024 tarihinde yapilan toplantida “déviz raporunu” YoOnetim Kurulu'na
sunmustur.

e 04.06.2024 tarihinde yapilan toplantida “Riskin Erken Saptanmasit Komitesi 2023 Yili
Raporu "nu Yo6netim Kurulu’na sunmustur.

e 01.07.2024 tarihinde yapilan toplantida ise “2024 Yili ilk ceyrek sonuglarina goére
finansal ve ticari risklerin gézden gecirilmesi ve risk faaliyetlerinin raporlanmast”
konusu Yonetim Kuruluna sunulmustur.

4.10.2024 tarihinde yapilan toplantida ise “2024 Yili iKinci ¢eyrek sonuglarina gore
finansal ve ticari risklerin gézden gecirilmesi ve risk faaliyetlerinin raporlanmast”
konusu Yonetim Kuruluna sunulmustur.

15.11.2024 tarihinde yapilan toplantida ise “2024 Yili iiciincii ¢eyrek sonuglarina gore
finansal ve ticari risklerin gozden gecgirilmesi ve risk faaliyetlerinin raporlanmasi”
konusu Yonetim Kuruluna sunulmustur.

24.12.2024 tarihinde yapilan toplantida “doviz raporunu” Yonetim Kurulu’na
sunmustur.

Komite, mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
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Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla ¢alismalar yapar.

6. TEMEL ORANLAR

Bu baslik altinda 6zet finansallara yer verilecek olup detayli goriiniim i¢in Sirket KAP
bildirimleri ziyaret edilmelidir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina ilisgkin yonetim organimin analizi ve
degerlendirmesi, gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari,
karhhg ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlar:

Konsolide finansal tablolar, SPK Seri II,14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis olup;, Tebligin 5. Maddesine
istinaden Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Ozet bilanco ve gelir tablosuna iliskin rakamlar TMS 29 hiikiimleri uygulanmak suretiyle
enflasyon etkisine gore diizeltilerek asagida tablo halinde sunulmustur.

OZET BILANCO (TL)
(TL) 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 1.850.008.258 1.129.762.403
Duran Varliklar 1.587.225.775 1.626.455.123
Toplam Varhklar 3.437.234.033 2.756.217.526
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.097.786.212 794.849.571
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 445.739.723 589.664.314
Ozkaynaklar 1.893.708.098 1.371.703.641
Toplam Kaynaklar 3.437.234.033 2.756.217.526
OZET GELIR TABLOSU (TL)
(TL) 31.12.2024 31.12.2023
Net satiglar 3.080.292.879 2.582.819.664
Briit Kar 486.927.087 429.243.204
Esas Faaliyet Kar1 320.028.026 334.129.272
Siirdiiriilen Faaliyet Donem Kar/ (Zarar) 84.015.783 143.483.542
Pay basina kazang 0,269 0,712
KARLILIK ORANLARI
(%) 31.12.2024 31.12.2023
Briit Kar Marj1 (%) 16% 17%
Faaliyet Kar Marj1 (%) 10% 13%
FAVOK Marij1 (%) 13% 15%
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MALI ORANLAR

(TL) 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran (Donen Varliklar/KV Borglar) 1,69 1,42
Likidite Oran1 (Donen varliklar-Stoklar)

/KV Borglar) 0,94 0,90
Aktif Yapisi (Donen Varliklar/Aktif) 0,54 0,41
Borg/Ozsermaye 0,82 1

Sirket, satiglarin1 bir 6nceki doneme gore artirmistir. Faaliyet karinda ise 0,04’litk diistis
olmustur. Sirketin Ana Ortakhgna Iliskin Ozkaynaklari, 2024 yil sonu itibariyle
1.351.520.330 TL olarak gergeklesmistir.

Net satislar, 2024 yilinda, bir 6nceki yi1la gore %19 artmistir. Briit kir, gectigimiz yila gore
%13 artarken; esas faaliyet kar1 ise %4 azalarak 320.028.026 TL olmustur.

Siirdiiriilen faaliyet donem kari, 84.015.783 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket bor¢ 6deme kapasitesini gosteren cari oran 2024 yili yil sonu verilerine gore 1,69 ve
likidite orani ise 0,94 olmustur.

b) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

c) Kar pay1 dagitim politikasma iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullamlacagna iliskin 6neri:

2024 yili on iki aylik faaliyet doneminde yapilan Genel Kurul’da goriisiilen ve alinan karar ile
kar payr dagitilmamasi onaylanmistir. Mevcut kar dagitim politikamiza asagidaki linkten
ulasabilmektedirler.

https://www.derluks.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar/

d) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler:

Sirket’in donem igerisinde iligkili taraflardan alim ve satimi ve donem sonu bakiyesi
bulunmamaktadir.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESIi

a) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Finansal Riskler:
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Sirket’in mali yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesine engel olabilecek ve piyasadaki
dalgalanmalarinin yaratmis oldugu finansal riskler mevcuttur. Finansal risklerin kontrol altinda
tutulmasi igin cesitli finansal gdstergeler hem sirket bazinda hem de konsolide bazda takip
edilmektedir. Finansal riskler 3 ana baslikta incelenmektedir:

Kur Riski: Sirket doviz varlik ve yiikiimliilikklerini giinliik olarak takip etmekte ve net
doviz pozisyonu pozitif kalacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kur riski sirket
bazinda ayr1 olarak takip edilmekte ve doviz geliri olmayan sirketlerde herhangi bir
dovizli isleme izin verilmemektedir. Soho Giyim ve Enerji’de bilangoda TL olarak takip
edilmesine ragmen, satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerinin yansitilabildigi varliklar
“dogal hedge” olarak tanimlanmakta ve “doviz cinsinden varlik” olarak kur riski
degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski yonetiminde Sirket fon kaynaklari ¢esitlendirilmekte ve
sirket bazinda vadeli alacaklar ile tutarl bir sekilde finansman ihtiyaci planlanmaktadir.
Sirketlerin nakit varliklarinin diizeyi kontrol edilmekte ve ani bir nakit ihtiyacim
karsilayacak diizeyde nakde doniistiirebilir varlik bulundurulmaktadir. Enerji
faaliyetlerinde her tesis i¢in kapal1 sistem bir finansman modeli kullanilmaktadir.

Faiz Riski: Faiz riski yonetimi i¢in, faiz oranina duyarli olan yiikiimliiliklerin orani
minimum diizeyde tutulmaktadir. Degisken faizli finansal araglarin kullanildigi
durumlarda vade siiresi géz Oniinde bulundurularak riski kontrol altina almak
hedeflenmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle TL kredilerinin ortalama maliyeti %55
iken USD krediler igin %10,02 ve EUR krediler igin ortalama maliyet %9,82’dir. ABD
Dolar1 bazli kullanilan kredilerde, Dolarin TL karsisinda degerli olmasi finansal olarak
grup icin risk tasimakla beraber, Sirketin alacaklarinin da doviz bazli olmasi nedeniyle
bu risk 6nem tegkil etmemektedir.

Operasyonel Riskler:

Kurumsal Yonetim Tebligi geregince komiteler kurulmustur. Bu komiteler Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve Denetim Komitesi’dir. Gerekli ¢alisma, toplanti ve raporlamalari
yapmaktadir. Uretim ve satisin her asamasi kontrol edilmektedir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarmna iliskin
bilgiler:

Riskin 'Erken Saptanmasi1 Komitesi, 09.02.2024, 04.06.2024, 01.07.2024, 04.10.2024,
15.11.2024, 24.12.2024 tarihlerinde olmak tizere 6 kere toplanmuistir.

1.

2.

09.02.2024 tarihinde yapilan toplantida “doviz raporunu” Yonetim Kurulu’na
sunmustur.

04.06.2024 tarihinde yapilan toplantida, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 Yili
Raporu”’nu Y dnetim Kurulu’na sunmustur.
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3. 01.07.2024 tarihinde yapilan toplantida ise 2024 yili 2.¢eyrek ticari risk ve risk
faaliyetlerinin raporlanmasini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

4. 04.10.2024 tarihinde yapilan toplantida, 2024 yil1 2.¢eyrek sonuglarina gore finansal ve
ticari risklerin gézden gecirilmesi ve risk faaliyetleri ile ilgili Y6netim Kurulu’na sunum
yapilmustir.

5. 15.11.2024 tarihinde yapilan toplantida, 2024 yil1 2.¢eyrek sonuglarina gore finansal ve
ticari risklerin gézden gecirilmesi ve risk faaliyetleri ile ilgili Y6netim Kurulu’na sunum
yapilmustir.

6. 24.12.2024 tarihinde yapilan toplantida “doviz raporunu” Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

8. DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklhilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki ¢zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar:

b) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

c) Damsmanhk hizmetleri alinan Kisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile bu Kkisi/kuruluslarin
Ortaklik ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig hususundaki bilgi:

Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.03.2024 tarih ve 2024/6 sayili karar ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorlisii alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2024 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek tizere, RSM Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesine ve
bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir. Bagimsiz denetim sirketinin
Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.

9. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Derliiks Yatirim Holding, pay sahipleri ile iliskilerini Kurumsal Yonetim’in temel prensipleri olan
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik anlayis1 igerisinde ylirlitmektedir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore faaliyet gosteren Sirketimiz, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayll1 Resmi Gazete’de yayimmlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”ne bagl olarak
uygulanmas1 zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan
ilkelerin ise cogunluguna uymaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y6netim Ilkelerine de
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uyulmasi hedeflenmekte ve bu konuda ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Tam uyum saglanamayan
uygulanmast zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar c¢atigmasi
bulunmamaktadir.

01.01.2023 — 31.12.2024 faaliyet doneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayimladigi Kurumsal Y&netim Ilkelerinde yer alan ilkelerin biiyiik bir kismima uyum gostermistir.
Sirketin i¢ kontrol sistemi kapsaminda denetimler ve raporlamalar yapilmistir. Komiteler yeterli
sayida toplanmig, denetim ve raporlamalarin1 yapmiglardir. Kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
ilkelere uyum saglamada hassasiyet gosterilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; II-17.1 sayili
Kurumsal Y6netim Uyum Raporlamasi KAP platformu tizerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

10. SURDURULEBILIRLIK
10.1 Siirdiiriilebilirlik Yaklasim

Faaliyet gostermekte oldugumuz tiim sektorlerde topluma karsi tasidigimiz sosyal ve cevresel
sorumluluklarin  bilinciyle her gecen giin daha iyisini yapmak i¢in calisiyoruz.
Sorumlulugumuzun tim paydaslarimizin yararina oldugunun bilinciyle yatirimlarimizi
gerceklestiriyoruz.

Sirketimiz siirdiirtilebilirlik faaliyetlerini ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim temelinde ele alip,
bu alandaki faaliyetlerini her gecen giin yenilemektedir. Ortakligimiz ISO 14001 Cevre Ydnetim
Sistemi Belgesine sahip olup, Cevre Yonetim Sistemine iliskin politikalar uygulayarak, dogaya
ve cevreye karsi sorumluluk bilinci igerisinde hareket ederek, faaliyetlerini ¢evreye saygi
prensibi dogrultusunda yiiriitmektedir. Giyim ve tekstil, gida dagitimi ve pazarlamasi ve
yenilenebilir enerji faaliyetlerimizi cevresel mevzuata uyumlu sekilde yiiriitiiyoruz. Is
faaliyetlerimizden kaynaklanan -~ ¢evresel etkileri yonetmeyi, azaltmayr ve c¢evresel
performansimiz1 siirekli- olarak iyilestirmeyi taahhiit ediyoruz. Iklim degisikligi {izerindeki
etkilerimizi en aza indirmek igin, sera gazi emisyonlarimizi azaltmay: hedefliyor,
operasyonlarimizin her asamasinda enerji kullanimimi azaltan ve enerji verimliligini artiran
caligmalar yapiyoruz. Bu kapsamda, Bagli Ortakligimiz Soho Giyim ve Enerji vasitasiyla 2023
yilinda 15.845 ton CO; sera gazi salinimi azaltilmistir. 2024 yili ¢aligmalart ise 2025 yilinda
tamamlanacaktir.

Tiim operasyonlarimizda su ve dogal kaynaklarin kullanimini azaltmay1 ve miimkiin olan en
verimli sekilde kullanmay1 amacliyoruz. Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan atiklar
kaynaginda azaltma, tekrar degerlendirme, geri doniistiirme amacl caligmalar yapiyor; mevzuat
tarafindan 6ngoriilen sekilde bertaraf ediyoruz. Siirdiirtilebilirlik ¢caligmalarimiz kapsaminda ele
aldigimiz adil, sorumlu ve hesap verilebilir yonetim anlayisimiz, etik ilkeler, cevresel
stirdiiriilebilirlik, is ortaminda insan ve ¢alisan haklari, is saglig1 ve giivenligi, tedarikei iliskileri
ve toplumsal katkilarrmizi isimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyoruz. Is stratejimiz
cercevesinde, yenilenebilir enerji sektorlerinin gelisim gosterebilmesi i¢in bu alanlara yatirim
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yaplyoruz.

10.2 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Derliiks Yatirirm Holding’in siirdiiriilebilirlik hedefleri; dogaya ve insana saygi prensibi
cergevesinde ekolojik sistemin korunmasini amaglamaktadir. Bu kapsamda,
e Dogal kaynak kullanimi azaltmak ve geri doniistiirebilir materyallerin tiiketimini
saglanmasi,
e Atik yonetimine iliskin diizenlemeler yapilarak; ambalaj ve kat1 atiklarin kontrolii ve
imha edilmesi ve faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin en aza indirilmesi,
¢ Yenilenebilir ve temiz enerji ilizerine yatirimlar yaparak doga ve ¢evrenin korunmasinin
saglanmasi,
¢ Enerjiyi etkin ve verimli kullanarak dogal kaynaklarin korunmasi,
e s giivenligi kapsaminda is yerinde kaza riskini dnlemek ve minimum seviyeye indirmek
icin tiim tedbirleri almak ve sifir kaza hedefi ile faaliyetlerini stiirdiirmek.
e Siirdiiriilebilirlik uygulamalarint benimseyerek, sirketin verimlilik ve karliligina katki
saglanmasi,
e Finansal ve operasyonel siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglayarak tiim hissedarlara deger
yaratmak,
e Siirdiiriilebilirlik politikalarinin, kurumsal yonetim anlayis1 icerisinde gelistirmek igin
caligmalar yapmak,
o Faaliyetlerimizi, siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ergcevesinde kanunlara ve yonetmeliklere
uygun olarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

10.3 Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile II-17.1 say1lt Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, halka agik
sirketlerin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) ¢alismalarimi ytriitiirken agiklamalari
beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte,
uygulanmiyorsa gerekeeli agiklamanin yapilmasi gerekmektedir.

Sirketimiz, SPK’nim Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkelere uyum
saglamay1 olabildigince gayret gdstermekte, siirdiiriilebilirlik alanindaki uygulamalar1 yakindan
takip ederek, caligmalarini bu alanda ilkelere tam uyum saglama hedefiyle yliriitmektedir. S6z
konusu ilkelere tam uyum saglanmaya gayret gosterilse de uygulamada yasanan zorluklar ve
Sirket’in mevcut yapisindan kaynaklanan nedenlerle bazi ilkelere kismi uyum saglanirken
bazilarina da uyum saglanamamuistir.

I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1. maddesinin 5. fikrasina gore hazirlanan 01 Ocak —
31 Aralik 2024 donemine ait Sirketimizin kurumsal yonetim ile ¢evresel ve sosyal alanlardaki
performansm igeren Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporuna KAP platformu iizerinden
yayinlanmaktadir.
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