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1) Goriis

Derluks Yatinnm Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin ("Grup") 1 Ocak - 31 Aralik
2023 hesap dénemine iliskin yillk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorigimaze gére, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak
yuratalmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari” béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili dijer mevzuatta faaliyet raporunun bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etk ilkelere uygun olarak Grup'tan badimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérasiamizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
16 Mayis 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") [I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guntni izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de aglkg % |§?§cet\.:'
olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer ahr/ ;
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4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagdidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve ¢zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalan,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey ybneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, kenaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidi'nin ve ilgili kurumiarin yaptidi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikumleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gortisimuza igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen
BDS’lere uygun olarak yuratdimistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk sadlanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadiina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitip sonuglandiran sorumliu denetgi Eray Yanbol'dur.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Member of RSM International

Eray YANBOL, SMMM
Sortiflu Denetgi,
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2023 YILI FAALIYET RAPORU

1. GENEL BiLGILER
Faaliyet raporunun ait oldugu hesap donemi: 01.01.2023 —31.12.2023

Sirket genel bilgileri:

Ticaret Unvani: Derliiks Yatirim Holding A.S.

Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 471311
Mersis No: 0293086436000002

Vergi Dairesi / Vergi No: Sartyer Vergi Dairesi, 2930864360

Merkez Adresi: Tarabya Mahallesi Ahi Celebi Caddesi No:7 Sartyer-Istanbul
Tletisim Bilgileri: Tel: (0212) 571 71 71 Faks: (0212) 416 00 78
Elektronik posta adresi: iletisim@derluks.com.tr

Internet Sitesi Adresi: www.derluks.com.tr

Borsa kodu: DERHL

Islem gordiigii Pazar: BIST Ana Pazar

Grup bilgisi: *3. Grup

*SPK’nin 25/01/2024 tarih ve 6/121 sayil1 karar1 uyarinca; Sirket, 2024 yilinda 2.Grup’a dahil olmustur.

a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 150.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip
tamami1 nama yazili 150.000.000 paya boliinmiistiir. Bu sermaye 01.12.2023 ve 10970 say1 ile
tescil edilmistir. Sirketimizin kayith sermaye tavani tutar1 2023-2027 yillar1 i¢in gecerli olacak
sekilde 2022 yil1 Olagan Genel Kurulu’nda onaylanarak 300.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

b) Ortaklik yapisi ve hesap donemiigerinde meydana gelen degisiklikler:

01 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

01 Ocak 2023 31 Aralik 2023
Pay % Pay tutar Pay % Pay tutar
Cemal Gizelci 25,07 18.801.409,6 25,07 37.602.819,2
Halka agik kisim 74,93 56.198.590,4 74,93 112.397.180,8
Toplam Sermaye 100,00 75.000.000,0 100,00 150.000.000,0

Tablo 1- Ortaklik Yapisi-Pay Oranlar

37.602.819,2 adet pay Cemal Giizelci %25,07, 112.397.180,8 adet pay halka acik kisim %74,93
olarak Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde takip edilmektedir.

¢) Imtiyazh paylara iliskin bilgiler:

Sirket’te imtiyazli bir pay bulunmamaktadir.



file://192.168.100.5/ir_ortak/Faaliyet%20Raporu%202022%20Haz%C4%B1rl%C4%B1klar%C4%B1/iletisim@derluks.com.tr
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2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICIi VE PERSONEL BiLGILERI
a) Sirket’in yonetim organi:

11.03.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil siire ile yeniden secilmis olup, bu Genel Kurulda secilen

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin bitimi
11.03.2025tir.

Sirket’in 31.12.2023 donem sonu itibariyle Yonetim Kurulu agagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi/Unvam Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi

Cemal Giizelci* Yonetim Kurulu Baskani, Genel 11 Mart 2022 11 Mart 2025
Miidiir, Murahhas Uye

Volkan Taneri* Yo6netim Kurulu Baskan Yardimeisi 11 Mart4Q22 11 Mart 2025

Erhan Aslaner Yoénetim Kurulu Uyesi Lt 222 11 Mart 2025

Tuncay Er6zmen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi N Mot 2022 I Mart 2025

Osman Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi H1 Mart 2022 11 Mart 2025

Tablo 2- Yonetim Kurulu

*2022/16 nolu Yonetim Kurulu karariyla Cemal Giizelci Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas iiye, Volkan Taneri
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi se¢ilmistir.

01.01.2023 — 31.12.2023 donemi igerisinde toplam 22 adet Yonetim Kurulu karar1 alinmis ve
Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara tam katilim saglamistir.

Yonetim kurulu tiyelerinin, Holding disinda yiiriitmekte olduklar1 gorevler asagidadir:

¢ Yonetim Kurulu Baskan1 Cemal Giizelci; Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin ve Vizyon
Pazarlama’nin Y 6netim Kurulu Bagkani’dir.

e Volkan Taneri; Vizyon Pazarlama’nin Yénetim Kurulu Uyesidir.
e Osman Yilmaz, Sompo Sigorta’da Genel Sekreter’dir.
e Erhan Aslaner, Vizyon Pazarlama Y&netim Kurulu Uyesidir.
e Tuncay Er6zmen, baska gorevi yoktur.
b) Bagimsiz iiyelerin beyanlari

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Tuncer Erézmen ve Sn. Osman Yilmaz’m 2022 yilinda
tarafimiza sunduklar1 bagimsizlik beyanlar1 asagidaki elektronik adreste yer almaktadir.

https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani_Tuncay-Erozmen.pdf
https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani_Osman-Yilmaz.pdf
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¢) Sirket’in 31.12.2023 donem sonu itibariyle iist diizey yoneticileri ile personel bilgileri:
Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Baskami, Genel Miidiir Cemal Giizelci: 11.03.2022 tarihli 2022/16 sayili
yonetim kurulu karar1 ile yonetim kurulu baskanmi secilmis ve Murahhas Uye olarak
gorevlendirilmigstir. 11.03.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel Kurul’unda yonetim kurulu
iiyeligine ii¢ yil siire ile gorev yapmak i¢in yeniden secilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi, Volkan Taneri: 11.03.2022 tarihli 2022/16 sayili
yonetim kurulu karart ile yonetim kurulu baskan yardimeist secilmis ve. 11.03.2022 tarihli 2021
yil1 Olagan Genel Kurul’unda yonetim kurulu tiyeligine ii¢ y1l siire ile gorev yapmak i¢in yeniden
secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi, Erhan Aslaner: 11.03.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel Kurul’unda
yonetim kurulu iyeligine ii¢ y1l siire ile gorev yapmak i¢in segilmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Tuncay Erézmen: 11.03.2022 tarihli 2021 yil1 Olagan Genel
Kurul’unda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine {i¢ yil siire ile gérev yapmak icin yeniden
secilmistir.

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Osman Yilmaz: 11.03.2022 tarihli 2021 y1l1 Olagan Genel
Kurul’unda yonetim kurulu bagimsiz liyeligine {i¢ yil siire ile gérev yapmak i¢in secilmistir.

Personel sayisi: 31.12.2023 faaliyet donemine iliskin, Holding ve bagl ortakliklarina ait
personel sayist 30°u kadin ¢alisan olmak iizere toplam 156 kisidir.

Sirketin Organizasyon Yapisi

YﬁnEtim Kuru'“

Genel Midiir

v
Mali isler Birimi Finansman insan Kaynaklari idari isler ve Hukuk
EIDIEr Birimi Birimi Satin Alma Birimi Miisavirligi

Tablo 3 — Sirketin Organizasyon Yapisi

Devam eden veya yiiriirliikkte olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Sirket personelinin yemek, yol ve saglik giderleri karsilanmaktadir. Calisanlarin hepsine
tamamlayici saglik sigortast yapilmistir.

d) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle
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kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Doénem iginde yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlariin, sirket veya bagl ortaklig: ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi olmamagtir.

e) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay:1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

1 Ocak —31 Aralik 2023 tarihleri arasi, iist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 14.985.681 TL’dir. Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir list yonetim olarak
belirlemistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari:
Grup’un ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
a) Sirketin faaliyet alani

Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi, Grup’un Ana Sirketi konumundadir. Holding’in bagka
bir tiizel kisi ortagi yoktur. Holding, esas s6zlesmesinde yer alan amag¢ ve konusu kapsamlari
icinde, %62,25 bagl ortakligi olan Soho Giyim ve Enerji A.S. ile giyim esyalar1 liretmeye ve
yenilenebilir enerji liretimine; %100 bagl ortakligi olan Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama) ile gida dagitimina odaklanmaistir.

Bagh Ortakhiklar
DERLUKS YATIRIM HOLDING-ANA SIRKET
Bagh Ortakhk Soho Giyim ve Enerji Vizyon Global
.. .. Vizyon Global
Unvam yoto Gl}zné ve Enerji Tiiketim Malzemeleri
e Paz.Sanayi Tic.A.S.
Kurulus 4 Temmuz 2008 13 Nisan 2012
Mesrubat, alkollii ve
Faaliyet Deri ve tekstil {irtinleri alkolsiiz icecek, kuru
Konular: iiretim ve ticareti. ve donuk gida
dagitimi.
Ortaklik Yapisi Derliiks %62,25 Derliiks %100
Sermayesi 171.500.000 TL 15.000.000 TL
Is(e(;(l;isolldasyon Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon
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Kazligesme Mah.,
Demirhane Cad., Haci
Merkez Resit Bey Sok. No:11 Yglc;lt} Kores Cad.
) . Arif Aga Sok. No:29
Adresleri 34020 Zeytinburnu- . .
. Yenibosna/lstanbul
Istanbul

Tablo 4- Bagh Ortakliklar
b) Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler ve bu sektorlerdeki yeri

Bagh Ortakhgi-Soho Giyim ve Enerji A.S.

Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin 6denmis sermayesi 171.500.000 TL’dir_Sirket, %62,25
oranindaki ortaklik pay1 ile Derliikks Yatirim Holding’in bagli ortakligi konumundadir. Sirket
hisselerinin %37,75’lik kism1 Cemal Giizelci’ye aittir.

Soho Giyim ve Enerji A.$’nin ana faaliyet konusu deri ve tekstil olmak iizere, her tiirlii giysinin
ticareti ve her tiirlii yenilenebilir enerji alaninda elektrik iiretimidir. Uretim siirecini ISO9001
(Kalite Giivencesi) ile yoneten firma, ISO18001 (Is Giivenligi), ISO10002 (Miisteri
Memnuniyeti), ISO14001 (Cevre Giivenligi) sertifikalarina sahiptir. Giyim boliimii faaliyetlerini
Istanbul Zeytinburnu’nda yer alan 4300 m? kapali alanda gergeklestirmekte; enerji boliimii ise
faaliyetlerini Agri, Adiyaman, izmir ve Sanliurfa’da yer alan GES’ler iizerinden yiiriitmektedir.

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyet Gosterdigi Hazir Giyim Sektorii

2023 yilinda Tiirkiye genel ihracati, 2022 yili ayn1 donemine gore %0,6 oraninda artarak 255,8
milyar dolar olmustur. Sanayi ihracati ise 2022 yilina gore %2,6 diisiisle 180,8 milyar dolar
degerinde kaydedilmistir. Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi tarafindan agiklanan verilere gore, 2023
yilinda Tiirkiye nin hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati 2022 yilina kiyasla %9,2 diistisle 19,3
milyar dolar olmustur.

Bu ¢ercevede, 2023’te %9,2 oranindaki diisiis, hazirgiyim ve konfeksiyon sektoriiniin hem genel
ihracattan hem de sanayi ihracatindan daha yliksek oranda bir diisiis kaydettigini gostermektedir.
2023 yilina iliskin istatistikler ¢ergevesinde, tekstil sanayii ile hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii
toplam 28,9 milyar dolar ile genel ihracat icerisinde en fazla ihracat gergeklestiren li¢lincli
sektor konumunda yer almaktadir.

Sektoriin genel ihracat i¢indeki pay1 %7,5’olup; %13,7’lik paya sahip olan otomotiv endiistrisi
ve %12’lik paya sahip olan kimyevi maddeler sektoriinden sonra ii¢lincii sirada yer almaktadir.
Sektoriin 2023 yili Ocak-Aralik donemine ait kapasite kullanim orani %76,9 olarak
gerceklesmistir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin 2023 yilinda gergeklestirdigi 19,3 milyar dolarlik ihracat
rakamin 11,6 milyar dolarlik boliimii AB iilkelerine yapilmistir. Bu donemde AB bdlgesine
yapilan 11,6 milyar dolarlik ihracat, %3,06’lik pariteden kaynaklanan diislisten arindirildiginda,
12,6 milyar dolarlik gercek degere ulagilmaktadir. Bu durumda 2023 yilinda yapilan 19,3 milyar
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dolarlik ihracat ortalama %3,06’lik pariteden arindirildiginda toplam ihracat gegen yilin aym
donemine gore %4,2 diisiisle 20,3 milyar dolar hesaplanmaktadir.

2023 yilinda Tiirkiye’den 27 Avrupa Birligi tlilkesine 11,6 milyar dolar degerinde hazirgiyim ve
konfeksiyon mamulii ihra¢ edilmistir. Bu rakam ile 27 Avrupa Birligi iilkesinin Tiirkiye toplam
hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatindan aldig1 pay %59,9 olmustur.

2023 yilinda 27 Avrupa Birligi iilkesinden yirmi bir tanesine yapilan hazirgiyim ve konfeksiyon
ithracatinda %2,3 ile %86,5 gibi degisen oranlarda azalmalar yasanirken; sadece alti Avrupa
Birligi tilkesine ihracatta %2,3 ile %46,9 arasinda degisen oranlarda artislar kaydedilmistir.
Belirtilen donemde en yiiksek oranli ihracat artis1 gergeklesen Avrupa Birligi iilkesi %47,7 luk
artis ile Polonya olmustur. Belirtilen donemde en yiiksek oranli ihracat diisiisli goriilen Avrupa
Birligi tilkesi i1se %86,5 diisiis kaydedilen Giiney Kibris olmustur.

Almanya, yillardir oldugu gibi 2023 yilinda da en fazla hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati
yapilan Avrupa Birligi iilkesi konumunu korumustur. Tiirkiye’den 209 iilkeye yapilan 19,3
milyar dolarlik hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinin %15,8’1 Almanya’ya yapilmakta olup, bir
onceki yila kiyasla %16,1 disiisle 3 milyar dolarlik hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati
gerceklestirilmistir. Ispanya 2,3 milyar dolar ihracat degeri ile ikinci biiyiikk pazar
konumundayken Hollanda ise 1,8 milyar dolar ile iiglincii biiyiik pazar konumunu stirdiirmiistiir.

2023 Ocak-Aralik doneminde Tiirkiye’den en fazla hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati yapilan
ilk on iilkeye toplam 12,8 milyar dolar degerinde ihracat gerceklestirilmistir. Bu on {ilkenin 19,3
milyar dolarlik sektdrel ihracat iginde pay1 %66,3 olarak hesaplanmaktadir.

Asagida yer alan tabloda, 2022 ve 2023 yillarinda en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracati
yapilan ilk 10 iilkeye iliskin ihracat rakamlar1 ve toplam hazir giyim ve konfeksiyon ihracati
rakamlar1 gosterilmistir,

En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracati Yapilan Ulkeler
2022 Pay (%) 2023 Pay (%) 2022/2023
(1000 $) (1000 $) degsisim (%)
Almanya 3.633.943 17,2 3.047.754 15,8 -16,1
Ispanya 2.572.971 12,2 2.254.717 11,7 -12,4
Hollanda 1.707.067 8,1 1.759.616 9,1 3,1
Ingiltere 2.010.223 9,5 1.535.261 7.9 -23,6
Fransa 1.173.028 5,5 1.098.937 5,7 -6,3
ABD 1.008.629 4.8 889.041 4,6 -11,9
Italya 823.138 3,9 731.160 3,8 -11,2
Polonya 400.097 1,9 591.491 3,1 47,8
Israil 517.167 2,4 526.401 2,7 1,8
Kazakistan 249.896 1,2 368.409 1,9 47,4
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Tk 10 Ulke toplam 14.096.158 66,6 12.802.786 66,3 -9,2
Hazir  Giyim  ve
Konfeksiyon ihracati
i1k 10 Ulkenin Pay1 % 66,6 66,3

Tablo 5 - En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracati Yapilan Ulkeler
Kaynak: Thracatgi birlikleri kayitlar:

https://www.ihkib.org.tr/fp-icerik/ia/d/2024/02/05/2023-4-hazireiyim-ve-konfeksiyon-sektoru-
ocak-aralik-donemsel-bilgi-notu-202402051538470363-BA94D.pdf

21.156.096 100 19.316.151 100 -8,7

Iran, Israil, Katar gibi iilkelerin yer aldig1 Ortadogu iilke grubuna Tiirkiye’den yapilan hazirgiyim
ve konfeksiyon ihracati, 2023°te gecen yila kiyasla %9,9 oraninda diisiis ile 1,5 milyar dolar
degerinde gergeklesmistir. Bu lilke grubunun Tiirkiye toplam hazirgiyim ve konfeksiyon
ithracatindaki pay1 %7,9 olmustur.

Ortadogu tilkeleri icerisinde Tiirkiye’nin en fazla hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati yaptig
iilkeler sirastyla Irak, Israil ve Suudi Arabistan’dir. 2023 yilinda Irak’a ihracat, 2022 yilna gore
%1,8 oraninda artarak 526,4 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Bu deger ile Irak’in
Tiirkiye toplam hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinda pay1 %2,7 olmustur.

Ukrayna, Beyaz Rusya, Sirbistan, Bosna Hersek, Giircistan gibi iilkelerin yer aldig1 Eski Dogu
Bloku iilke grubuna 2023 yilinda gectigimiz yila gore %22.4 diisiis ile 901,3 milyon dolarlik
hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati gergeklestirilmistir. Bu ihracat degeriyle, iilke grubunun
Tiirkiye toplam hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinda pay1 %4,7 olarak hesaplanmistir. Ulke
grubunda en fazla ihracat yapilan iilkeler sirasiyla Ukrayna, Sirbistan ve Giircistan olarak
siralanmaktadir.

Bu iilke grubunda 2023 yilinda en fazla ihracat gerceklestirilen Ukrayna’ya ihracat gecen yilin
ayn1 donemine kiyasla 9%53.8 diisiisle 203,4 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Bu
donemde Ukrayna’nin sektorel ihracattaki pay1 %1,1 olarak hesaplanmaistir.

Tiirkiye’den Afrika tilkelerine 2023 yilinda gegtigimiz yila kiyasla %16,4 oraninda diisiisle 717,1
milyon dolar degerinde hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati yapilmistir. 2023 yilinda Tiirkiye’den
en fazla hazirgiyim ve konfeksiyon ihrag¢ edilen Afrika iilkeleri sirasiyla Libya, Cezayir ve Fas
olmustur. Libya’ya sektorel ihracat 2022 yilina kiyasla %11,6 oraninda diiserek 235,5 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. Belirtilen donemde Libya’nin Tiirkiye toplam hazirgiyim ve
konfeksiyon ihracatindan aldigi pay %1,2 olmustur.

2023 yilinda ABD, Kanada, Meksika, Sili, Panama, Brezilya ve Kolombiya gibi iilkelerin
gruplandirildigi Amerika iilke grubuna Tiirkiye’den yapilan hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati,
2022’ye gore %11,8 diiserek 1,1 milyar dolar degerinde gergeklesmistir. Kazakistan, Kirgizistan,
Azerbaycan, Tiirkmenistan, Tacikistan, Ozbekistan gibi Tiirk Cumhuriyetleri’nin yer aldig1 iilke
grubuna, 2023 yilinda Tiirkiye’den 819,8 milyon dolar degerinde hazirgiyim ve konfeksiyon
mamulii ihrag edilmistir. Ihracat 2022’e kiyasla %39 oraninda artmustir.
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Ingiltere, Isvigre, Norve¢ ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti gibi iilkelerin gruplandirildig
Diger Avrupa iilke grubuna 2023 yilinda Tiirkiye’den 1,7 milyar dolar degerinde hazirgiyim ve
konfeksiyon ihracati yapilmistir. 2023’te bu iilke grubuna ihracat 2022’ye kiyasla %21,1
oraninda azalmistir. Ulke grubunun Tiirkiye toplam hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinda payi
ise %9 olarak kaydedilmistir.

Asya ve Okyanusya iilke grubuna 2023 yilinda %8,3 oraninda diistisle 267,3 milyon dolar
degerinde hazirgiyim ve konfeksiyon mamulii ihrag edilmistir. Ulke grubunun en fazla ihracat
yapilan {ilkeleri Cin Halk Cumbhuriyeti, Avustralya, Giliney Kore ve Hindistan olarak
siralanmaktadir. Bu doénemde Cin Halk Cumhuriyeti’ne 57,1 milyon dolarlik ihracat
gerceklesmistir. Bu deger, 2022 yil1 degerinin sadece 9%0,03 iizerinde yer almistir.

Hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinin bolgeler bazinda dagilimi konusunda Ihracat¢i Birlikleri
kayit rakamlar1 gosterge niteligindedir. Bolgeler ve birlikler bazinda bakildiginda, 2023 yilinda
Tiirkiye’den yapilan toplam 19,3 milyar dolarlik hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin
%68,8’lik kismi Istanbul’dan gerceklestirilmistir. Bursa’dan yapilan ihracatin %3,3’liik pay1 da
dikkate alindiginda, %72,1 ile Marmara Bolgesi’'nden yapilan ihracat, Tirkiye toplam
hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinin dortte {igiine yaklagmugtir.

2023 yil1 Ocak-Aralik doneminde, en fazla ihrag edilen iiriin grubu %51°lik payi ile 9,7 milyar
dolar ihracat gergeklestiren 6rme giyim esyalart olmustur. Bunu %38’lik pay ile 7,18 milyar
dolar ihracat gerceklestiren dokuma grubu takip ederken; hazir esya %11°lik pay1 ile 2,08 milyar
dolarlik ihracat gergeklestirerek iigiincii sirada yer almaktadir.

https://www.ihkib.org.tr/fp-icerik/ia/d/2024/01/04/2024-01-guncel-durum-aralik-
202401041106280390-BE770.pdf

Soho Giyim ve Enerji’nin Hazir Giyim sektoriindeki yeri

Soho Giyim ve Enerji’nin yogunlastig1 ana faaliyet konusu basta erkek giysileri olmak iizere her
tiirlii giyim esyasinin tiretimidir.

Sirket, 2023 yilinda 22,40 milyon ABD Dolar1 ihracat rakamina ulasmis olup, deri ceket
disindaki erkek giyim iiriinlerinden toplam 469.111 adet ve deri ve kiirk iirlinlerinden olusan
ceket, mont, kaban ve tlirevlerinden ise 90.616 adet satis rakamina ulasmustir.

Bagh Ortakhgi-Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.

2012 yilinda kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks biinyesine katilmistir. Sermayesi 15.000.000
TL olup, %100 Derliiks Yatirim Holding’in bagli ortakligi konumundadir. Vizyon Pazarlama,
Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingdren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerine, 3.950 m?
kapali, 1200 m? agik alana sahip bir tesiste, toplam 40 arac ile hizmet vermektedir. Aylik
ortalama 3.150 noktaya ulasilmaktadir. Vizyon Pazarlama faaliyetlerini gida ve gida dis1 hizh
tilkketim tirlinlerinin satig ve pazarlanmasi lizerine yogunlagtirmaktadir.
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Vizyon Pazarlama, Koska Helva'nin iireticisi Mahir Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin Tiirkiye
genel dagiticiligint 2021 yilinda iistlenmistir. Ayrica, Fresa, Doganay Salgam, Meysu, Black
Bruin ve Beypazari, Capri Sun, Redbull, Nigde Gazoz, Just power, Ancora gibi is ortaklarinin
mevcut bolgelerdeki dagitimini da yapmaktadir. Vizyon Pazarlama donuk unlu mamullerde de
kendi yarattigi markasi Frozen Kitchen ve kedi ve kopek mamasinda Pafity markalar1 ile tiim
Tirkiye’de satis ve pazarlama caligmalarini genigleterek devam etmektedir.

Vizyon Pazarlama’nin Faaliyet Gosterdigi Gida ve Icecek Sektorii

Ulkemiz, gida ve icecek sektoriinde diinyann 22°nci biiyiik ihracat¢ist konumunda yer
almaktadir. Gida ve igecek sanayinin ihracat1 2020 yilindan itibaren siirekli artig géstermistir.
2020 yilinda sektoriin ihracat1 13,2 milyar $ olarak gerceklesirken, 2021 yilinda bu rakam 16,3
milyar dolar seviyesine yiikselmis; 2022 yilinda 19,1 milyar dolara ulagsmistir. 2023 yilinda iilke
olarak toplam ihracatimiz yaklasik 255,4 milyar dolar olarak gergeklesmis olup, gida ve icecek
sektorli 18,9 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir. Gida ve igecek sektoriiniin ihracattan aldigi
pay %7,4’tlr.

Gida ve igecek sektorii gerceklestirdigi dis ticaret sayesinde lilkemiz ekonomisine yillara gore
hep pozitif etki saglamis ve dis ticaret fazlasi vermistir. Sektor bunun yaninda iilkemize gelen
yabanci turistlere gida ve icecek saglamaktadir. Sektor bu kapsamda, iilke ekonomisine dig
ticaret icin gerekli masraflar1 yapmadan iilkemize gelen yabancilara gida ve igecek satmaktadir.
Sektor bu yoniliyle de degerlendirildiginde, yabancilarin tiikettigi gida ve icecek degerinin,
sektoriin dis ticaret fazlasina eklenmesi gerektigi diistiniilmektedir. Gida ve igecek sektoriiniin
ihracat rakamlar1 asagida yer almaktadir.

GIDA VE ICECEK SEKTORU IHRACAT RAKAMLARI
Yil ISIC ISIC adi Thracat Dolar
2020 10 Gida Uriinlerinin Imalati 12.980.358.235
11 Igeceklerin imalat: 278.888.009
TOPLAM 13.259.246.244
2021 10 Gida Uriinlerinin Imalat: 15.937.601.452
11 Iceceklerin Imalat: 378.813.445
TOPLAM 16.316.414.897
2022 10 Gida Uriinlerinin Imalati 18.719.498.944
11 Iceceklerin Imalat: 451.365.615
TOPLAM 19.170.864.559
%2023 10 Gida Uriinlerinin Imalati 18.512.133.888
11 Iceceklerin Imalat: 399.718.084
TOPLAM 18.911.851.972

Tablo 6- Gida ve Icecek Sektiorii Thracat Rakamlar:
Kaynak: TUIK, ISIC Rev4 siniflamasina gore dis ticaret verileri kullanilmigtir.
*2023 verileri gecicidir.

Tiirkiye'de hizli tiiketim iiriinleri (FMCG) sektorii, en ylksek ciroya sahip sektorler arasinda
yer almaktadir. Gida maddeleri, kisisel temizlik {iriinleri, temizlik {iriinleri ve deterjanlara kadar
10
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tiiketicilerin glinlik yasamlarinda ihtiya¢ duyduklari tiim iiriinler bu sektoriin konusudur.

Tiirkiye'de hizli tiiketim iiriinleri pazari, 2023 yilinda toplam sigara ve alkol hari¢ %81’lik ciro
biiyiimesi gerceklestirmistir. FMCG pazari; kisisel bakim, ev bakim ve gida kategorileri olarak
ic ana gruba ayrilmaktadir. Kisisel bakim yiizde 8, kagt tirlinleri yiizde 10, ev temizlik iirtinleri
yiizde 6 ve alkol hari¢ gida kategorisi yiizde 5 bliylime kaydetmistir.

Tiirkiye'de FMCG biiyiimesine bakildiginda 6zellikle gida kategorisinin; gida baslig1 altinda da
atistirmalik ve icecek gruplarimin giliclii hacim ve ciro performansiyla biiyiimeyi One
cikarmaktadir. 2023 yilinda yiiksek biiyiime performansi ile ciro payini en ¢ok artiran ilk ii¢
kategori; kuruyemis (+0,4 puan), gazli icecekler (+0,3 puan) ve dondurma (+0,3 puan) olarak
gerceklesmistir.

https://www.dunvya.com/sektorler/gida/hizli-tuketim-2023te-8 1 -buyudu-haberi-723238

Vizyon Pazarlama’min Gida ve I¢ecek Sektoriindeki Yeri

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S, Derliiks’iin sirketi satin
almasindan sonra hizli bir sekilde biiylimiis, 15 Ocak 2018 tarihinde Tirk Tuborg A.S ile is
ortakligina baslayan Sirket, ayni ilgeler ve Bagcilar’da satis yapmaktadir. Vizyon Pazarlama
2021 yilinda biiylime stratejisini igecek sektoriiyle beraber diger gida ve gida dis1 hizl, paketli
tiikketim malzemelerine yoneltmis Koska Helva’nin Tiirkiye Genel Distribiitorliigiinii almistir.
Vizyon Pazarlama, 2022 yilinda kendi olusturdugu markasi1 Frozen Kitchen ile donuk unlu
mamullerde ve kedi ve kopek mamasinda Pafity markalar1 ile piyasaya girerek tiim Tirkiye’de
satis ve pazarlama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyette Bulundugu Yenilenebilir Enerji Sektorii

Uluslararas1 Enerji Ajansi’min 2023 yili Yenilenebilir Enerji Raporuna goére, 2023 yil
ontimiizdeki bes yil i¢inde yenilenebilir enerji biiyiimesi icin bir degisiklige isaret etmektedir.
Rapora gore, Yenilenebilir elektrik kapasitesi ilaveleri, 2023'te tahmini 507 GW'a ulasmuis; bu,
2022'ye gore neredeyse %50 daha yiiksek olup, 130'dan fazla iilkede siirekli politika desteginin
kiiresel bliylime egiliminde 6nemli bir degisiklige yol agmasi ile ger¢eklesmistir. 2023'teki diinya
capindaki bu ivme, temel olarak Cin Halk Cumhuriyeti'nin hizla biiyliyen giines enerjisi (+%116)
ve riizgar (+%66) pazarindaki yillik bliylimeden kaynaklanmistir.

Yenilenebilir enerji kapasitesi ilavelerinin oniimiizdeki bes yilda artmaya devam etmesi; gilines
ve riizgar fotovoltaiklerinin rekor seviyeye ulagmasi beklenmektedir. Bunun %96's1, ¢ogu
iilkedeki iiretim maliyetlerinin hem fosil hem de fosil olmayan alternatiflerden daha diisiik
olmasi ve politikalarin bunlari desteklemeye devam etmesinden kaynaklanmaktadir.

Gilines PV ve riizgar ilavelerinin 2028 yilina kadar 2022'ye kiyasla iki katindan fazla artacagi
tahmin edilmekte ve 710 GW'a ulasmasi beklenmektedir. Gelismekte olan ekonomilerdeki
ozellikle Cin’de yavaslama nedeniyle, hidroelektrik ve biyoenerji kapasitesi ilaveleri son bes
yilda oldugundan daha diisiik olmas1 beklenmektedir.
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Yenilenebilir enerji, 2025'in baslarinda komiirii geride birakarak diinyanin en biiyiik
enerji kaynagi haline gelmesi beklenmektedir.

2028 yilma gelindiginde, potansiyel yenilenebilir elektrik iiretiminin 2022'ye gbre neredeyse
%70 artisla 14.400 TWh civarina ulagsmasi beklenmektedir.

Oniimiizdeki bes y1l i¢inde yenilenebilir enerjide asagidaki beklentiler mevcuttur:

2024 yilinda degisken yenilenebilir enerji iiretimi hidroelektrik enerjisini geride birakmasi,
2025 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklar1 komiir yakith elektrik iiretimini geride birakmasi,
2025 yilinda riizgar niikleer elektrik {iretimini ge¢mesi,

2026 yilinda giines enerjisi, niikleer elektrik iiretimini gegmesi,

2028'de giines enerjisi, riizgar enerjisi liretimini geride birakmasi beklenmektedir.

Potansiyel yenilenebilir elektrik tiretimindeki biiyiime, kiiresel talep artigin1 asmaktadir. Bu da
komiir bazli iiretimde yavas bir diisiise isaret ederken, dogal gazin sabit kaldigin1 gostermektedir.
2028'de yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiiresel elektrik iiretiminin %42'sini olusturmasi,
riizgar ve glines enerjisinin payinin %25 olmasi ve hidroelektrigin en biiyiik yenilenebilir elektrik
kaynag1 olmas1 beklenmektedir.

Yenilenebilir kaynaklar su anda 57 iilkede gogunlukla hidroelektrik sayesinde elektrik tiretimi
icin en biiylik enerji kaynagi olsa da, bu {ilkeler kiiresel enerji talebinin yalnizca %14'inii temsil
etmektedir. 2028 yilina kadar 68 iilke ana enerji iiretim kaynagi olarak yenilenebilir enerjiye
sahip olacak ancak yine de kiiresel talebin yalnizca %17'sini karsilamasi beklenmektedir.

Cin'in bes y1l sonraki yenilenebilir elektrik kapasitesi biiyiimesinin bes y1l 6nceki yenilenebilir
elektrik kapasitesi biliylimesine gore 3 kat artmasi, bu artisin kiiresel biliylimenin %56'sin1
olusturmasini beklenmektedir.

2023-2028'de Cin, ikinci ve ii¢lincii en biiyiik biiyliyen pazar olmaya devam ederken Avrupa
Birligi'nden 4 kat daha fazla ve Amerika Birlesik Devletleri'nden bes kat daha fazla yenilenebilir
kapasite sahip olmas1 beklenmektedir. Cin hiikiimetinin 14. Bes Yillik Plan (2021-2025)
kapsamindaki tesviklerle desteklenen 2060 yilina kadar Net Sifir hedefi ve yerel olarak {iretilen
ekipmanin bol miktarda bulunmasi ve diisiik maliyetli finansman, iilkenin yenilenebilir enerji
biliylimesini desteklemektedir.
https://iea.blob.core.windows.net/assets/96d66a8b-d502-476b-ba94-

54ffda84ct72/Renewables 2023.pdf

Tiirkiye’de Enerji ve Yenilenebilir Enerji Sektorii

Tiirkiye Elektrik Enerjisi iiretimi, 2023 yilinda TEIAS’1n verdigi rakamlara gore briit {iretim
326.301,6 GWh olarak gerceklesmistir. Toplam iiretilen enerjinin 63.839,8 GWh’ini1 hidrolik,
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63.747,8 GWh’1n1 Jeotermal + Riizgar + Giines ve 198.714,0 GWh’1n1 termik olusturmustur.

Elektrik enerjisi kurulu gii¢, 2022 yil1 sonu itibariyle 103.809,3 MW ye ulasirken, 2023 yilinda
107.050 MW’ye ulasmistir. 2023 yilinda kurulu giiclerin kaynak bazinda dagilimina
bakildiginda, ilk sirayr 25.369 MW’lik kurulu gii¢ ile dogalgaz santralleri almaktadir. HES
Barajli 23.650 MW, yenilenebilir (jeotermal, riizgar, giines ve biyokiitle) enerji saglayan kurulu
giic 27.263 MW, linyit+ taskomiirii + asfaltit 11.440 MW ve ithal komiir 10.374 MW’lik bir
kurulu gii¢ olusturmaktadir. Kaynak dagilimina iligskin detayl: bilgi asagidaki sekilde verilmistir.

TAS KOMUR; 841;
NAFTA; 5; 0,004%

ASFALTIT KOMUR;
405; 0,378%

ATIK ISI; 372;
0,348%

RUZGAR; 11.803; AKARSU; 8.314;
11,026% 7,766%

LiNYIT; 10.194;
9,523%

JEOTERMAL; 1.691;
1,580%

2.078; 1,941%

|

FUEL OiL; 260;
0,243%

Sekil 1-Tiirkiye 'de elektrik kurulu giiciiniin kaynaklara gore dagilimi —Aralik 2023
Kaynak: TEIAS

2023 yilinda, gilines enerjisinin toplam kurulu giiciin igerisindeki pay1 %10,92 iken, Jeotermal+
riizgar enerjisi+ glines enerjisi + biyokiitle kurulu giicliniin, toplam kurulu igindeki pay1
%625,46°drr.

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyet Gosterdigi Enerji Sektoriindeki Yeri
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2023 yilinda, iilkemizde kurulu Giines Enerjisi Santrallerinin (GES) toplam giicii 11.691
MW’dir. Sirketin Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’ler, Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’ler,
Durukan GES ve ZMM GES ile Hiiseyin GES ve Uzeyir GES’lerle birlikte toplam kurulu giicii
15,32 MW’ye ulasmistir. Sirketin 2023 yili elektrik enerjisi lretimi 24.422.571 kWh olarak
gerceklesmistir.

Fortuna 3-4-5-6-7-8 A.S.’ler, Agn ili, Merkez Ilgesi, Sugatagi Koyiinde kurulu, 7,02 MWp ve
5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden olusan lisanssiz bir giines enerjisi santralli (GES)
grubudur. Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’ler, Adiyaman'da kurulu olup, toplam kapasitesi
3.690MWp - 3.780 MWe’dir. Diger yenilenebilir enerji santralimiz olan Durukan GES ve
ZMM GES Izmir, Seferihisar, Tepecik Mahallesinde kurulu toplam kapasitesi 2.381 MWp ve
1,998 MWe olan bir GES grubudur. Sirketin biinyesine son olarak katilan Sanlurfa Ili, Siverek
flgesi Sekerli K&yii’nde kurulu Hiiseyin GES ve Uzeyir GES’ler 2,228 MWp—1,998 MWe
kapasiteye sahiptir.

Soho Giyim ve Enerji, 2023 yilinda GES’lerden toplam 3.248.201 ABD Dolart gelir elde
etmistir. Santrallerimize iliskin detayli bilgi ve 2023 yilina iligkin santrallerimizin Amerikan
Dolar1 bazl gelirleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

i Santral iireiiorrzl?’n?illl(ltarl alslﬁg:‘gl Kurulu | Kurulu | Yekdem Yg‘;‘til‘;m 2023 yih
Adi (Kwh) tarih Gii¢ (AC) | Gii¢ (DC) | Baslangic) ($/kWh) geliri ($)
Fortuna 3 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 4 990 kWe | 1170 kWp
990 kWe | 1170 kW
Agn PEOUmAS 16406834 | 25022021 ° P 117022020 0,133 | 1.386.769
Fortuna 6 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 7 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 8 990 kWe | 1170 kWp
Maya 945 kWe | 924 kWp
Yaka 945 kWe | 924 kWp
Adiyaman 5.939.671 27.01.2022 23.062017 | 0,133 | 789.976
Denk 945 kWe | 924 kWp
Kelam 945 kWe | 924 kWp
. 990 kWe | 1190 kW
fzmir XN 4.114.604 09.05.2022 ° pL12.02.2022 1 133 | 547042
Durukan 990 kWe | 1190 kWp | 24.03.2022
iiseyi 999 kWe | 1114 kW
Sanlfurfa [ useYyin 3.941.462 21.09.2022 c P130.102018 | 0,133 | 524214
Uzeyir 999 kWe | 1114 kWp

Tablo 7- Santrallere iliskin bilgiler

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket donem igerisinde yatirim amagh gayrimenkul, depo tadilati, makine ve ara¢ alim1 olmak

iizere toplam 22.568.128 TL sabit kiymet yatirimi yapmustir.

14




2023 YILI FAALIYET RAPORU

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler

Grup’ta biitiin sirketlerinin ve boliimlerinin uydugu gorev tanimlari, prosediir, talimat ve formlar
bulunmaktadir. Her sirket ve boliim yoneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla
sunmaktadir. Uretim ve satiglar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplar1 aylik olarak kontrol
edilmektedir. Tahsili gecikmis alacaklar, oncelikli 6demeler vb. konularda onleyici tedbirler
almmaktadir. Ayrica, 10.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayili Yonetim Kurulu Karan ile SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi, komiteler belirlenmis, goérev ve calisma esaslari
olusturulmustur.

Denetim Komitesi, 23.02.2023, 24.02.2023, 05.05.2023, 03.08.2023 ve 02.11.2023 tarihlerinde
toplanmis ve ilgili konularda karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, 01.02.2023, 29.03.2023, 09.06.2023, 01.09.2023,
17.11.2023 ve 14.12.2023 tarihlerinde toplanmistir. Komite; 01.02.2023 ve 14.12.2023 tarihinde
doviz raporunu, 29.03.2023 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yuli raporunu,
09.06.2023 tarihinde 2023 yili ilk ¢eyrek faaliyet sonuglarina gére finansal ve ticari risklere
iliskin raporunu, 01.09.2023 tarihinde 2023 yul1 ikinci ¢eyrek faaliyet sonuglarina gore finansal
ve ticari risklere iligkin raporunu, 17.11.2023 tarihinde 2023 yili iigiincii ¢eyrek faaliyet
sonuglarina gore finansal ve ticari risklere iliskin raporunu Y dnetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 06.01.2023, 13.01.2023, 24.02.2023, 22.03.2023, 29.05.2023 ve
17.07.2023 tarihlerinde toplanmis ve bu toplantilarda; 2023 yili iicretlendirme politikasi,
yvatirimer iliskileri yillik faaliyet raporunun Yonetim Kuruluna sunulmasi, Yonetim Kurulu
tiyelerine saglanacak huzur hakki, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ne yeni iiye atanmasi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum kapsaminda, yapilmasi
gereken ¢alismalara iliskin kararlar almustir.

Yonetim Kurulunun 2023/8 sayili almis oldugu kararla,

Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin 22.03.2023 tarihli 2023/4 sayili toplantisinda aldig1 Yonetim
Kuruluna verdigi tavsiye niteliginde karar1 dogrultusunda, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
EK-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri 4.5.3.no.lu maddesi kapsaminda,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ve Kurumsal Yonetim Komitesine iiye olarak “icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyesi” atanmasina,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesine Sn.Tuncay Er6zmen ve Sn.Erhan Aslaner’in Komite Uyesi
olarak eklenmesine ve Sn.Evren Atis’in komite iiyeliginden ¢ikarilmasina, Kurumsal Yonetim
Komitesine Sn.Osman Yilmaz’m Komite Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) kapsaminda olusturulan Yonetim Kurulu Komiteleri
asagida yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Baskan Uye Uye

Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Er6zmen Osman Yilmaz

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Osman Yilmaz Tuncay Er6zmen | Erhan Aslaner

Kurumsal Yonetim Komitesi Tuncay Er6zmen Osman Yilmaz Evren Atis

Tablo 8- Yonetim Kurulu Komiteleri

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar: hakkinda bilgiler:

7R
Emiliano Zapata jbaresinin kullanilmasinin durdurulmas icin acilan dava devam etmektedir.
Ankara 2. FSHHM 2019/327 esas sayilr Dosyasimin kesinlesmesinin beklenmesine karar
verilmistir. Davada verilen tedbir karar1 kaldirilmistir. Davanin reddine karar verilmistir.
Gerekgeli karar teblig edilmis, karsy taraf istinaf kanun yoluna basvurmustur. istinafa cevap
dilekgcemiz dosyaya sunulmustur. Dosya Kasim 2023’te istinafa génderilmistir. Istinaf sonucu
beklenmektedir.

L
Emiliano Zapata jbareli ‘markamizin kullanilmasimin Istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk
Mahkemesinin 2014/270 mahkemesi dava dosyasinda tedbiren 6nlenmesine karar verilmistir.
Bu tedbir kararinin uygulanmasindan dolayr ugradigimiz zarar icin isbu tazminat davasi
acilmistir.  22.10.2022 giinii tedbir karar1 kalkmadan agilan davanin reddine karar verilmistir.
Karar siire¢ i¢inde kesinlesmis olup dava tekrar agilmistir. Dosyanin usul geregi tedbir karari
veren mahkemeye gonderilmis, tebligat siireci tamamlanmistir. Dosya dilekgeler asamasinda
olup durusma giinii heniiz belirlenmemistir.

S6z konusu davalar devam etmekte olup, Ortaklik’in mali durumunu olumsuz etkileyecek
nitelikte degildir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin a¢iklamalar:

Herhangi idari veya adli yaptirim, ceza bulunmamaktadir.

g) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadig, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
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gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket, 2023 yil1 i¢in planladigi yonetsel hedeflerine ulagsmistir. Yonetsel olarak 22.03.2023
tarihli Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar ile Yonetim Kurulu tarafindan 2023 yili Ocak-
Aralik aylari i¢inde alinan toplam 22 karara uyulmustur.

h) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler:

Donem igerisinde olaganiistli genel kurul yapilmamuistir.

i) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sermaye Piyasasi mevzuati geregi, yil i¢inde yapilacak bagislarin list sinir1 Genel Kurul’un
onayina sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede Sirketimizce 2023 yili iginde yapilacak bagis
iist sinir1 olarak belirlenen 2.000.000 TL Genel Kurul’un onayina sunulmus ve Genel Kurul
tarafindan kabul edilmigtir. 2023 yilinda; egitim ve deprem felaketinden etkilenen
vatandaslarimiza su, ¢adir ve konteyner yardimi olmak tizere toplam 770.444 TL bagis ve yardim
yapilmustir.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler:

Sirket, bagl sirket degildir.
k) Oniki aylik doneme iliskin énemli gelismelerin ozeti:

e 06.01.2023 tarihli 2023/1 say1l Yonetim Kurulu kararinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirketimiz kayith
sermaye tavam gegerlilik siiresinin 2023-2027 yillar1 i¢in gecerli olacak sekilde yeni bir
bes yillik siire i¢in uzatilmasina ve kayith sermaye tavani tutarinin 300.000.000 TL olarak
belirlenmesine, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
ile ilgili diger mevzuat cercevesinde Sirketimiz Esas So6zlesmesi’nin 4 ve 6 no’lu
maddelerinde yapilmasi planlanan degisikliklere iliskin ekli tadil metninin kabuliine, s6z
konusu tadil metnine gerekli izin ve onaylarin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ve Ticaret Bakanligi’'na bagvuruda bulunulmasina, gerekli izin ve onaylarin
almmasimi1 miiteakiben Esas Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

e 22.03.2023 tarihli 2023/8 sayih Yonetim Kurulu kararinca, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin 22.03.2023 tarihli 2023/4 sayil1 toplantisinda aldigi Yonetim Kurulumuza
verdigi tavsiye niteliginde karar1 dogrultusunda, Kurumsal Y6netim Tebligi (I1I-17.1) EK-
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1 Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri 4.5.3.no.lu maddesi kapsaminda,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ve Kurumsal Yonetim Komitesine {iye olarak
“icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyesi” atanmasina, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine Sn.Tuncay Erézmen ve Sn.Erhan Aslaner’in Komite Uyesi olarak
eklenmesine ve Sn.Evren Atis’in komite iiyeliginden ¢ikarilmasina; Kurumsal Yonetim
Komitesine Sn.Osman Yilmaz’m Komite Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

19.04.2023 tarihli 2023/11 sayih Yonetim Kurulu kararinca, Sirketin yatirim holding
statiisii nedeniyle yiiriitmiis oldugu is gelistirme caligmalarinin ilgili is birimlerince takip
edilmesi ve yatirim kararlarinin Yonetim Kurulu tarafindan alinmasi sebebiyle Yatirim
Komitesi’nin kapatilmasina, Yatirnm Komitesi’nin gorev ve yetkilerinin-Y 6netim Kurulu
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

02.08.2023 tarihli 2023/13 sayih Yonetim Kurulu kararinca, Istirakimiz Toprak
Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.’nin sahip oldugu Mislina 13 Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.’yi 1.400.000 Amerikan Dolar1 bedel ile Okay Celep ve Sahin
Balta’ya satilmasi i¢in 05.08.2022 tarihinde bir 6n protokol yapilmis ve 1.000.000
Amerikan Dolar1 6n 6deme alimmisti. Kalan 400.000 Amerikan Dolar1 bedelin de
O0denmesi nedeniyle satis i¢in hisse devir sozlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir.

19.09.2023 tarihli 2023/15 sayil Y6netim Kurulu kararinca,

. Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.04.2023 tarith ve 2023/9 sayili aldig1 kararin asagidaki
sekilde revize edilmesine,

. Sirket esas sdzlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, Sirketimizin
300.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani i¢inde, 75.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle %100 oraninda 75.000.000 TL
tutarinda artirilarak 150.000.000 TL’ ye ¢ikarilmasina,

. Artirllacak 75.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsilen beheri 1 TL nominal degerli
75.000.000 adet toplam 75.000.000 TL nominal degerli nama yazili ve borsada islem
goren nitelikte pay ihrag¢ edilmesine,

. Sermaye artirminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve
ihrag edilecek 1 TL nominal degerli 1 adet pay i¢in gegerli yeni pay alma hakki kullanim
fiyatinin 1 TL olarak belirlenmesine,

. Yeni pay alma hakki kullanim stiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin

son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin
izleyen is giinii mesai saati bitiminde sona erdirilmesine,
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6. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde,
bu paylarin, Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki)
isglinii slireyle yeni pay alma hakki kullanim fiyat1 ve nominal degeri olan 1 TL’den daha
diisiik olmamak kaydiyla, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa
sunulmasina,

7. Paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satilmasim takiben kalan paylar olmasi
halinde, Cemal Giizelci’nin satin alma taahhiidiiniin bulundugunun dikkate alinarak, s6z
konusu paylarin Cemal Giizelci’ye VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25’inci maddesinin
ticiincii fikrasinda belirtilen fiyattan diisiik olmamak {izere satilmasina,

8. Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri geregi sermaye
artirimi nedeniyle ihrag¢ edilecek paylarin hak sahiplerine kaydi pay olarak dagitilmasina
ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kullandirilmasina,

9. Paylarin ihraci i¢in hazirlanacak Izahname’nin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi ve 1I-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi
Tebligi ile ilgili diger diizenlemeler uyarinca gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuruda bulunulmasina,

10. isbu Karar’in gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde
yiiriitiilecek siireglerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve sermaye
artiriminin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan tiim is ve islemlerin usuliine uygun sekilde
tamamlanmasi hususlarinda Genel Miidiirliigiin yetkili kilinmasina karar verilmistir.

o 24.10.2023 tarihli 2023/18 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz yonetim kurulu,
sermayesini temsil eden paylarinin tamami Sirketimize ait olan bagl ortakligimiz
Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 40.000.000 TL olan mevcut 6denmis
sermayesinin tamami nakden olmak {izere 74.000.000 TL artirilarak 114.000.000 TL’ye
cikarilmasina karar verilmistir.

e 08.11.2023 tarihli 2023/21 sayih Yonetim Kurulu kararinca, %100 bagl ortakligimiz
Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ile %45 istirakimiz konumunda bulunan
Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.’nin, Toprak Enerji’ye ait enerji iiretim
tesislerinin baglh ortakligimiz vasitasi ile Sirketimiz yapisina konsolide edilerek, ilgili
Sirketlerde bulunan malvarliklarinin tamamen Sirketimiz kontroliinde, tek bir idari
merkezden yOnetilmesi ve faaliyet alanlarimizdaki yiiksek verimin, Sirketlere ait nakit
akis yapilar arasinda da bir uyum saglanarak siirdiiriilmesi amaciyla birlestirilmesi
caligmalarina baglamasina karar verilmistir.

1) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Sirketimiz, kayith sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2023-2027 yillar1 i¢in gegerli olacak sekilde
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yeni bir bes yillik siire i¢in uzatilmasi ve kayith sermaye tavani tutarinin 300.000.000 TL olarak
belirlenmesi amaciyla hazirlanan Sirket Esas Sozlesmesi'nin 4 ve 6 no'lu maddelerinde
degisiklikler iceren tadil metni 22.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanarak kabul edilmistir. Esas sozlesme tadil tasarisi, Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigi tarafindan 27 Mart 2023 tarihinde tescil edilmis ve 27.03.2023 tarih ve 10798 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimiz, 300.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavan igerisinde 75.000.000 TL olan
cikarllmis sermayesinin  75.000.000 TL nakden artirmak suretiyle 150.000.000 - TL'ye
cikarilmasina iligkin, Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylariin Nev'i, Devri" baglikli
6’nc1 maddesinin tadil metnine izin verilmesi talebiyle 30.10.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan bagvuru, SPK'nin 17.11.2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-45412 sayili
yazisi ile olumlu karsilanmastir.

S6z konusu tadil metni, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 1 Aralik 2023 tarihinde tescil
edilmis ve 10970 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Sirket’in sermayesi
150.000.000 TL olarak tescil edilmistir.

5. FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve
degerlendirmesi, gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari,
karhhg ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlar:

Konsolide finansal tablolar, SPK Seri II,14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine
istinaden Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan duyuru ve yaymlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiclindeki degisikliklerle ilgili
olarak TMS 29 (“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gore
diizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlar1, yliksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedaviilde
bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde
gegerli olan alim giiclinden sunulmasini ve daha d6nceki donemlerdeki olusan tutarlarin da ayni
sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir.

Bu kapsamda, 6zet bilango ve gelir tablosuna iligkin rakamlar TMS 29 hiikiimleri uygulanmak
suretiyle enflasyon etkisine gore diizeltilerek asagida tablo halinde sunulmustur.

20




2023 YILI FAALIYET RAPORU

OZET BILANCO (TL)

(TL) 31.12.2023 31.12.2022
Doénen Varliklar 782.498.973 697.119.838
Duran Varliklar 1.126.519.579 1.138.620.258
Toplam Varhklar 1.909.018.552 1.835.740.096
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 550.530.778 613.765.396
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 408.414.831 429.597.662
Ozkaynaklar 950.072.943 792.377.038
Toplam Kaynaklar 1.909.018.552 1.835.740.096

OZET GELIR TABLOSU (TL)

(TL) 31.12.2023 31.12.2022
Net satiglar 1.788.919.278 1.689.043.845
Briit Kar 297.303.548 236.890.525
Esas Faaliyet Kari 231.425.489 186.225.640
Stirdiiriilen Faaliyet Donem Kar/ (Zarar) 99.379.945 268.472.067
Pay basina kazang 0,4930 0,7480

KARLILIK ORANLARI

(%) 31.12.2023 31.12.2022
Briit Kar Marj1 (%) 16,62 14,03
Faaliyet Kar1 Marj1 (%) 12,94 11,03
FAVOK Marj1 (%) 10,19 9,41
Net Kar Marj1 (%) 5,55 15,89

Tablo 9- Gegmis yul karsilastirmali 6zet bilango-ozet gelir tablosu-karlilik oranlar

MALI ORANLAR
(TL) 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran (Donen Varliklar/K'V Borglar) 1,42 1,14
Likidite Orani (Ddonen varliklar-Stoklar)
/KV Borglar) 0.91 0.88
Aktif Yapisi (Dénen Varliklar/Aktif) 0,41 0,38
Borg/Ozsermaye 1,01 1,32

Tablo 10- Gegmis yil karsilagtirmali mali oranlar
Sirket 6zkaynaklarini, satiglarini ve esas faaliyet karini bir 6nceki doneme gore artirmistir.

Sirketin Ana Ortakhigma Iliskin Ozkaynaklari, 2023 yilinda 655.724.533 TL olarak
gerceklesirken, 2022 yilinda gergeklesen 354.103.801 TL rakamina gore %85,17 biiylime
gOstermistir.

Net satislar, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %5,91 artmastir.

Briit kar, gectigimiz yila gore %?25,50 artarken; esas faaliyet kar1 ise % 24,27 artarak
231.425.489 TL olarak gergeklesmistir.
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Siirdiiriilen faaliyet donem kari, 99.379.945 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket bor¢ 6deme kapasitesini gosteren cari oran 2023 yilinda 1,42 ve likidite oram ise
0,91 olmustur.

b) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

¢) Kir payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitinmn yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

24.02.2023 tarihinde 2023/7 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, 2022 yili faaliyetleri sonucu, SPK
mevzuatlarina gore elde edilen bagislar eklenmis 74.740.036 TL ve yasal kayitlara (VUK) gore
olan 426.590 TL vergi sonrasi dagitilabilir donem karinin, Sirketimizin dis finansman
ihtiyacinin asgari diizeyde tutulmasi amaciyla, Sirket esas sdzlesmesi ve kar dagitim politikasi
cercevesinde dagitilmamasina; bu kapsamda, donem karindan 22.452 TL tutarinda genel kanuni
yedek akce ayrildiktan sonra kalan SPK’ya gore 74.740.036 TL ve yasal kayitlara gore 426.590
TL’nin olaganiistii yedek olarak ayrilmasinin Genel Kurula teklif edilmesine katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

22.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 7 no.lu giindem
maddesinde goriisiilen karin dagitilmamast yoniindeki Yonetim Kurulu 6nerisi ve 2022 yili kér
dagitim tablosu oy birligi ile kabul edilmistir.

d) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler:

Sirket’in donem igerisinde iliskili taraflardan alim ve satimi ve donem sonu bakiyesi
bulunmamaktadir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Finansal Riskler:

Sirket’in mali yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesine engel olabilecek ve piyasadaki
dalgalanmalarinin yaratmis oldugu finansal riskler mevcuttur. Finansal risklerin kontrol altinda
tutulmasi i¢in Net Finansal Borg, Net Doviz Pozisyonu, cari oran ve finansal bor¢larin vade
dagilimi basta olmak {izere ¢esitli finansal gostergeler hem sirket bazinda hem de konsolide
bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalar1 saglanmaktadir. Finansal
riskler 3 ana baglikta incelenmektedir:

i) Kur Riski: Sirket doviz varlik ve yiikiimliiliiklerini giinliik olarak takip etmekte ve net doviz
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pozisyonu pozitif kalacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kur riski sirket bazinda ayri
olarak takip edilmekte ve doviz geliri olmayan sirketlerde herhangi bir dovizli isleme izin
verilmemektedir. Soho Giyim ve Enerji’de bilangoda TL olarak takip edilmesine ragmen, satis
fiyatlarina doviz kuru degisimlerinin yansitilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak
tanimlanmakta ve “doviz cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate
alimmaktadir.

ii) Likidite Riski: Likidite riski yonetiminde Sirket fon kaynaklar1 ¢esitlendirilmekte ve sirket
bazinda vadeli alacaklar ile tutarli bir sekilde finansman ihtiyac1 planlanmaktadir. Sirketlerin
nakit varliklarinin diizeyi kontrol edilmekte ve ani bir nakit ihtiyacin karsilayacak diizeyde
nakde doniistiirebilir varlik bulundurulmaktadir. Enerji faaliyetlerinde her tesis icin kapali
sistem bir finansman modeli kullanilmaktadir.

iii) Faiz Riski: Faiz riski yonetimi icin, faiz oranina duyarli olan yiikiimliiliiklerin orani
minimum diizeyde tutulmaktadir. Degisken faizli finansal araglarin kullanildigi durumlarda
vade siiresi gz oniinde bulundurularak riski kontrol altina almak hedeflenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle TL, ABD Dolar1 ve EURO bazli doviz kredisi olmak
izere toplam 693.560.548 TL finansal yiikiimliiligii bulunmaktadir. Grup’un 97.258.273 TL
banka kredisi; 574.334.799 TL karsiligi ABD Dolar1 ve 18.926.908 TL karsiligi EURO doviz
kredisi vardir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle TL kredilerinin ortalama maliyeti %45, USD krediler i¢in %10
EURO krediler i¢in %8 dir. ABD Dolar1 bazli kullanilan kredilerde, Dolarin TL karsisinda deger
kazanmasi finansal olarak grup i¢in risk tagimakla beraber, Sirketin alacaklarinin da déviz bazl
olmasi nedeniyle bu risk 6nem teskil etmemektedir.

Operasyonel Riskler:

Kurumsal Yonetim Tebligi geregince komiteler kurulmustur. Bu komiteler Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetim Komitesi’dir. Gerekli ¢alisma, toplanti ve raporlamalari
yapmaktadir. Uretim ve satisin her asamasi kontrol edilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, 2023 yil1 faaliyet doneminde 6 adet toplanti yapmustir.
Birinci ve altinci toplantisinda Dolar, Euro ve Ruble ddviz kurlarini analiz etmis, diinya ve
iilkemizdeki ekonomik gelismeleri ve risk faktorlerini degerlendirerek yonetime rapor olarak
sunmustur. Ikinci toplantisinda; Sirketin varligini, gelisimini ve faaliyetlerini tehlikeye
disiirebilecek risklerin gozden gegirilmesi ve risklere iliskin aliacak tedbirleri igeren Riskin
Erken Saptanmast Komitesi 2022 Yili Raporunu yonetime sunmustur. Uglincii toplantisinda
2023 yili ilk ¢eyrek faaliyet sonuglarina gore finansal ve ticari risklerin degerlendirilmesine
iliskin raporu; dordiincii toplantisinda ise, 2023 yili ikinci ¢eyrek faaliyet sonuclarina gore
finansal ve ticari risklerin degerlendirilmesine iliskin raporu; besinci toplantisinda ise, 2023 yili
ticlincii ceyrek faaliyet sonuglarina gore finansal ve ticari risklerin degerlendirilmesine iliskin
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raporu yonetime sunmustur.
. DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar:

Sirket’in yonetim kurulu 16 Ocak 2024 tarihinde, esas s6zlesmesinin 6'nc1 maddesinin vermis
oldugu yetkiye istinaden, Sirket’in 300.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde
150.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanmasi ve Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine dligkin Prosediirii
(Prosediir) cergevesinde belirlenecek pay satis fiyatinin esas alinmasi suretiyle 400.000.000 TL
satis bedeli karsilig1 nominal tutarda artirilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurul’una bagvuruda
bulunmustur.

b) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi:

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan duyuruda;

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulayan isletmelerin 31.12.2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin, Tiirkiye Muhasebe
Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan
ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi
ile kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslarin
TMS 29 hiikiimlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli gecis tarihleri belirleyebilecegi
hususlar1 kamuya ilan edilmistir.

Konuyla ilgili olarak; Sermaye Piyasas1 Kurulu 28.12.2023 tarih ve 2023/81 sayil1 Biilteni ile
ilan ettigi lizere asagidaki hususlarda kararlar almistir.

a) Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarin1 uygulayan Kurulumuz finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlariin, 31.12.2023
tarthi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tlizere
TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina,

b) Ozel hesap dénemi bulunan sermaye piyasast kurumlari ile ihraggilarin, 31.12.2023
tarithinden sonra sona erecek ilk hesap donemine ait yillik finansal raporlarindan baglamak
tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina,

¢) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve 11.14.2
“Yatirim Fonlarinmn Finansal Raporlama Esaslarma Iliskin Tebligi”nde belirlenen bildirim
stirelerine, TMS 29’un ilk kez uygulanacagi yillik finansal raporlar i¢in 10 hafta,
31.03.2024 ile 30.06.2024 tarihli ve 0zel hesap donemine sahip olanlarin enflasyon

muhasebesi uygulanacak ilk yillik finansal raporlarini takiben hazirlanacak ilk iki ara
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donem finansal raporlari i¢in 6 hafta ilave edilmesine

karar verilmistir.

¢) Damismanhk hizmetleri alinan kisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile bu Kkisi/kuruluslarin
Ortaklik ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgi:

Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirket’in 22.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulu’nda 01.01.2023 —
31.12.2023 hesap donemine ait yillik mali tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi 6zel
bagimsiz denetiminin yaptirilmasi hususunda, RSM Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi ile bir yillik Bagimsiz Denetim Sozlesmesi imzalanmasina karar verilmistir.
Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.

8-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Derliiks Yatirnm Holding, pay sahipleri ile iligkilerini Kurumsal Yénetim’in temel prensipleri olan
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik anlayisi icerisinde yiiritmektedir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore faaliyet gosteren Sirketimiz, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan “II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine bagl olarak
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin tamamma, zorunlu tutulmayan
ilkelerin ise gogunluguna uymaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y6netim ilkelerine de
uyulmasi hedeflenmekte ve bu konuda ¢aligmalar stirdiiriilmektedir. Tam uyum saglanamayan
uygulanmast zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

01.01.2023 — 31.12.2023 faaliyet déneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayimladig1 Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan ilkelerin biiyiik bir kismina uyum gostermistir.
Sirketin i¢ kontrol sistemi kapsaminda denetimler ve raporlamalar yapilmistir. Komiteler yeterli
saylda toplanmisg, denetim ve raporlamalarini yapmislardir. Kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
ilkelere uyum saglamada hassasiyet gosterilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu tizerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Y énetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullamlarak yapilmustir. Ilgili raporlamalara
asagidaki elektronik adresten ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287091

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287095

9- SURDURULEBILIRLIK
9.1 Siirdiiriilebilirlik Yaklasim

Faaliyet gostermekte oldugumuz tiim sektorlerde topluma karsi tasidigimiz sosyal ve gevresel

sorumluluklarin  bilinciyle her gegcen giin daha iyisini yapmak i¢in c¢alisiyoruz.
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Sorumlulugumuzun tiim paydaslarimizin yararina oldugunun bilinciyle yatirimlarimizi
gerceklestiriyoruz.

Sirketimiz siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim temelinde ele alip,
bu alandaki faaliyetlerini her gecen giin yenilemektedir. Ortakligimiz ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesine sahip olup, Cevre YoOnetim Sistemine iligskin politikalar uygulayarak, dogaya
ve cevreye karsi sorumluluk bilinci igerisinde hareket ederek, faaliyetlerini cevreye saygi
prensibi dogrultusunda yiiriitmektedir. Giyim ve tekstil, gida dagitimi ve pazarlamasi ve
yenilenebilir enerji faaliyetlerimizi ¢evresel mevzuata uyumlu sekilde yiiriitiiyoruz. Is
faaliyetlerimizden kaynaklanan g¢evresel etkileri yoOnetmeyi, azaltmayr ve c¢evresel
performansimiz1 siirekli olarak iyilestirmeyi taahhiit ediyoruz. Iklim degisikligi {izerindeki
etkilerimizi en aza indirmek icin, sera gazi emisyonlarimizi azaltmay: hedefliyor,
operasyonlarimizin her asamasinda enerji kullanimini azaltan ve enerji verimliligini artiran
caligmalar yapiyoruz. Bu kapsamda, Bagli Ortakligimiz Soho Giyim ve Enerji vasitasiyla 2023
yilinda 15.845 ton CO» sera gazi salinimi azaltilmistir.

Tiim operasyonlarimizda su ve dogal kaynaklarin kullanimimi azaltmayi ve miimkiin olan en
verimli sekilde kullanmayr amacliyoruz. Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya c¢ikan atiklar
kaynaginda azaltma, tekrar degerlendirme, geri doniistiirme amagli ¢alismalar yapiyor; mevzuat
tarafindan ongoriilen sekilde bertaraf ediyoruz. Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimiz kapsaminda ele
aldigimiz adil, sorumlu ve hesap verilebilir ydnetim anlayisimiz, etik ilkeler, c¢evresel
siirdiiriilebilirlik, i ortaminda insan ve ¢alisan haklari, is saglig1 ve giivenligi, tedarikgi iligkileri
ve toplumsal katkilarimizi isimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyoruz. Is stratejimiz
cercevesinde, yenilenebilir enerji sektorlerinin gelisim gdsterebilmesi i¢in bu alanlara yatirim
yapiyoruz.

9.2 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Derliiks Yatinm Holding’in siirdiiriilebilirlik hedefleri; dogaya ve insana saygi prensibi
cercevesinde ekolojik sistemin korunmasini amaglamaktadir. Bu kapsamda,
e Dogal kaynak kullanimi1 azaltmak ve geri doniistiirebilir materyallerin tiiketimini
saglanmasi,
e Atik yonetimine iligskin diizenlemeler yapilarak; ambalaj ve kat1 atiklarin kontrolii ve
imha edilmesi ve faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin en aza indirilmesi,
e Yenilenebilir ve temiz enerji iizerine yatirnmlar yaparak doga ve ¢evrenin korunmasinin
saglanmasi,
e Enerjiyi etkin ve verimli kullanarak dogal kaynaklarin korunmasi,
e s giivenligi kapsaminda is yerinde kaza riskini 6nlemek ve minimum seviyeye indirmek
icin tiim tedbirleri almak ve sifir kaza hedefi ile faaliyetlerini siirdiirmek.
e Siirdiiriilebilirlik uygulamalarini benimseyerek, sirketin verimlilik ve karliligina katki
saglanmasi,
e Finansal ve operasyonel siirdiiriilebilir bliylimeyi saglayarak tiim hissedarlara deger

yaratmak,
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e Sirdiiriilebilirlik politikalarinin, kurumsal yonetim anlayisi icerisinde gelistirmek igin
caligmalar yapmak,

e Faaliyetlerimizi, siirdiiriilebilirlik ilkeleri cer¢evesinde kanunlara ve yonetmeliklere
uygun olarak gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

9.3 Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, halka agik
sirketlerin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) caligmalarini yiiriitiirken agiklamalar
beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte,
uygulanmiyorsa gerekgeli agiklamanin yapilmasi gerekmektedir.

Sirketimiz, SPK’nim Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkelere uyum
saglamayi olabildigince gayret gostermekte, stirdiiriilebilirlik alanindaki uygulamalar1 yakindan
takip ederek, caligmalarini bu alanda ilkelere tam uyum saglama hedefiyle yiiriitmektedir. S6z
konusu ilkelere tam uyum saglanmaya gayret gosterilse de uygulamada yasanan zorluklar ve
Sirket’in mevcut yapisindan kaynaklanan nedenlerle bazi ilkelere kismi uyum saglanirken
bazilarina da uyum saglanamamuistir.

II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1. maddesinin 5. fikrasina gére hazirlanan 01 Ocak —
31 Aralik 2023 donemine ait Sirketimizin kurumsal yonetim ile ¢evresel ve sosyal alanlardaki
performansii iceren  Siirdiiriilebilirlik < ilkeleti Uyum Raporuna asagidaki linkten
ulagilabilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287096
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