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Derliiks Yatirnm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na TR —

1) Goriis

Derliks Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin ("Grup") 01.01.2022-
31.12.2022 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercgedi yansitmaktadir.

2) Goriiglin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurtttulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklari bélumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikidmlere uygun olarak Grup'tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
23.02.2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glintint izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; grupun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durlst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grupun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isapet olunur. Bu
konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Turkey Arkan Erginis amember of the RSMnetwork and trades as RSM.RSM s the trading name used by the members of the RSM network, Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firm which practises inits own right. The RSM network is not itself a seperate legal entity in any jurisdiction.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve ézel énem tastyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu lyeleri ile Ust diizey yéneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadi§i ve gergegdi yansitip
yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve bu gériisimizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ytratulmustur. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yénetim Kurulunun yaptii irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek
lUzere planlanarak yirGtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttup sonuglandiran sorumlu denetgi Eray Yanbol'dur.

RSM g;!ég}{ Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

b T of SM-:!Qternational
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BASKANIN MESAJI
Degerli Ortaklarimiz,

Diinyada ve iilkemizde yasanan hem arz hem de talep yonli yiiksek enflasyonun sekillendirdigi zor bir yili
daha tamamladik. Bunun yani sira bdlgemizde ortaya ¢ikan savaglar ve difer siyasi gelismeler 6nemli
glindem maddelerinden bazilar1 oldu. Gelismis ve gelismekte olan {ilke merkez bankalarinin baglatmig
oldugu faiz artiglarinin ve tilkemizdeki makro ihtiyati tedbirlerin etkisi ile degisen finansman modellerine
uyum saglamayi basardik.

Tiirkiye ekonomisi ise, 2022 yili ligiincii geyregi itibariyle %3,9 biiylime saglamis olup 2022 yilin1 pozitif
rakamlar ile kapatmasi beklenmektedir. Tiirkiye’nin 2022 yili ihracat1 %12,9 oraninda artarak 254,2 milyar
ABD Dolar olarak gergeklesmesi sevindirici olsa da, artan enerji fiyatlarinin etkisi ile ithalatinin %34,3
oraninda artarak 364,4 milyar ABD dolar seviyesine gikmasi déviz kurlari tizerinde baski olusturmaktadir.
Kiiresel ve Tiirkiye ekonomisindeki bu siiregleri yakindan takip etmekte ve risk faktorlerini ve dogabilecek
firsatlar1 degerlendirmekteyiz.

Tiim bu gelismeler yasanirken, Derliiks Yatirim Holding A.S. 2022 yilinda yeni is alanlar1 yaratarak giiglii
bir performans sergiledi. Deri konfeksiyon tiretimi ile bagladifimiz yolculugumuzu énce igecek dagitimi,
yenilenebilir enerji tiretimi ve icecek disi gida ve diger hizli titkketim maddelerinin dagitimindan sonra
erkek giyim sektoriine de yatirim yaparak faaliyet alanlarimizi genisletmis bulunmaktayiz.

Dagitim faaliyetlerimizi tiim Tirkiye’ye yayarak 60 bayi ile 81 ildeki tiiketiciye ulagmig durumdayiz.
Bunun yam sira lirtin gamimuzi genigletmek ve kiymetli miisterilerimizin taleplerine cevap vermek
amactyla, tasarimi ve gelistirmesi tamamen bize ait deri dis1 erkek giyim iirlinlerinin ticaretine bagladik.
Bu sektdrde 2022 yilinda ihracatimizi yaklasik 10 milyon ABD dolar seviyesine gikarmis olup, bolgesel
risklerden etkilenmemek adma pazarlarimizi gesitlendirerek, 15 farkli iilkeye satig gergeklestirdik. 2022
yilinda yenilenebilir enerji alanina yatirimlarimiz artarak devam etti ve toplamda 16,554 MWp giice
ulagtik.

2022 yilinda Sirketimizin konsolide gelirleri %100’lin iizerinde artarak 630 milyon TL olarak
gergeklesirken, ana ortaklik net kér1 %200 artarak 74 milyon TL’yi ast1.

Faaliyetlerini esitlikei, seffaf, sorumluluk sahibi ve hesap verilebilir yonetim anlayisiyla sekillendiren
Sirketimizin dncelikli konularindan bir tanesi de kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyumdur.
Bu amagla da biitiin paydaslarin haklarim1 koruyarak sosyal sorumluluk projelerinde yer aldigimiz, ¢evre
duyarliligini 6n plana ¢ikardigimiz bir seneyi geride birakmanin mutlulugunu yasamaktayiz.

2022 yilinda gergeklesen tiim basarilari, 6zverili ¢alisanlarimiz ve bize giivenen ortaklarimizla birlikte
gergeklestirdik. Daha nice basarilarda beraber yol almay: diliyor, dniimiizdeki yil da basarilarimizin
katlanarak artmasimi temenni ediyorum.
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2022 YILI FAALIYET RAPORU
1. GENEL BiLGILER
Faaliyet raporunun ait oldugu hesap donemi: 01.01.2022 —31.12.2022

Sirket genel bilgileri:

Ticaret Unvani : Derliiks Yatirim Holding A.S.
Ticaret Sicil No : 471311 (Istanbul Tic. Sicili)
Mersis No. : 0293086436000002

Vergi Dairesi / Vergi No : Sariyer V.D. /293 086 43 60

Merkez Adresi : Tarabya Mahallesi Ahi Celebi Caddesi No: 7 Sariyer-Istanbul
Iletisim Bilgileri : Tel: (0212) 571 71 71 (pbx) Faks: (0212) 416 59 98
Elektronik posta adresi  : iletisim@derluks.com.tr

Internet Sitesi Adresi  : www.derluks.com.tr

Borsa kodu : DERHL

Islem gordiigii pazar : BIST Ana Pazar

Grup bilgisi : 3. Grup

a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 75.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip
tamami1 nama yazili 75.000.000 paya boliinmiistiir.

Bu sermaye 23.09.2022 ve 10667 sayi ile tescil edilmistir.
b) Ortaklik yapisi ve hesap donemi icerinde meydana gelen degisiklikler:

01 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

01 Ocak 2022 31 Aralik 2022
Pay % Pay tutan Pay % Pay tutan
Cemal Giizelci 13,69 3.800.000 25,07 18.801.409,6
Halka acgik kisim 86,31 23.950.000 74,93 56.198.590,4
Toplam Sermaye 100,00 27.750.000 100,00 75.000.000,0

Tablo 1- Ortaklik Yapisi-Pay Oranlari
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18.801.409,6 adet pay Cemal Giizelci %25,07, 56.198.590,4 adet pay halka a¢ik kisim %74,93
olarak Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde takip edilmektedir. 14.02.2022 tarihinde
Derliiks Yatirim Holding A.S. paylar ile ilgili olarak 5,07-5,12 TL fiyat aralifindan 37.500 TL
toplam nominal tutarl1 alis islemi; Cemal Giizelci tarafindan gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen
islemlerle birlikte, Cemal Giizelci’nin Derliiks Yatirim Holding A.S. sermayesindeki paylari/oy
haklar1 14.02.2022 tarihi itibariyle %25,07 oranina ytlikselmistir.

¢) Imtiyazh paylara iliskin bilgiler:
Sirket’te imtiyazl bir pay bulunmamaktadir.

2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICIi VE PERSONEL BiLGILERI
a) Sirket’in yonetim organi:

11.03.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil siire ile yeniden secilmis olup, bu Genel Kurulda secilen
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin bitimi
11.03.2025tir.

Sirket’in 31.12.2022 donem sonu itibariyle Yonetim Kurulu agsagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi/Unvam Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi

Cemal Giizelci* Yonetim Kurulu Baskani, Genel 11 Mart 2022 11 Mart 2025
Miidiir, Murahhas Uye

Volkan Taneri* Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi I Mart 2022 I Mart 2025

Erhan Aslaner Yoénetim Kurulu Uyesi I Mart 2022 11 Mart 2025

Tuncay Er6zmen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi I Mart 2022 I Mart 2025

Osman Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi I Mart 2022 11 Mart 2025

Tablo 2- Yonetim Kurulu

*2022/16 nolu Yonetim Kurulu karariyla Cemal Giizelci Yonetim Kurulu Bagkani1 ve Murahhas {iye, Volkan Taneri
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi se¢ilmistir.

3. Yonetim Kurulu Gorev Boliimii ve Komiteleri

Yonetim Kurulu Uyeleri gérev boliimiinii kendi aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminin
veya bir kisminin yiiriitiilmesi konusunda, kendi aralarinda bir veya birkag yonetim kurulu iiyesi
olarak ve/veya Genel Miidiir veya miidiirler tayin edebilirler. Yonetim Kurulu tarafindan,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Kanunu, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin, olusumu, gorev alanlart ¢alisma esaslari, hangi
tiyelerden olusacagi ve yonetim kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu 'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
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mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya a¢iklanir. Yonetim
Kurulu biinyesinde sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacuyla,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim Kurulu islerin isleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin énemli meseleler hususiyle bilangonun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gozetmek gibi c¢esitli
konularda iiyeler arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

01.01.2022 — 31.12.2022 dénemi igerisinde 35 adet yonetim kurulu karar1 alinmastir.
Yonetim kurulu tiyelerinin, Holding disinda yiirtitmekte olduklar1 gorevler asagidadir:

e Yonetim Kurulu Bagkan1 Cemal Giizelci; Vizyon Pazarlama, Emiliano Zapata ve Toprak
Enerji’nin Yonetim Kurulu Bagkani olup; Emiliano Zapata ve Toprak Enerji’nin Genel
Miidiirti’ diir.

e Volkan Taneri; Emiliano Zapata, Vizyon Pazarlama ve Toprak Enerji’nin YoOnetim
Kurulu Uyesidir.

¢ Osman Yilmaz, Sompo Sigorta’da Genel Sekreter’dir.
e FErhan Aslaner, Toprak Enerji yonetim kurulu tiyesidir, serbest avukatlik yapmaktadir.
e Tuncay Er6zmen, baskaca gorevi yoktur.

b) Bagimsiz iiyelerin beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Tuncer Erdzmen ve Sn. Osman Yilmaz’in 2022 yilinda
tarafimiza sunduklar1 bagimsizlik beyanlar1 asagidaki elektronik adreste yer almaktadir.

https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani_Tuncay-Erozmen.pdf

https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani_Osman-Yilmaz.pdf

¢) Sirket’in 31.12.2022 donem sonu itibariyle iist diizey yoneticileri ile personel bilgileri:
Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir Cemal Giizelci: 11.03.2022 tarihli 2022/16 sayili
yonetim kurulu karar1 ile yonetim kurulu baskani secilmis ve Murahhas Uye olarak
gorevlendirilmistir. 11.03.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel Kurul’'unda yonetim kurulu
iiyeligine ti¢ yil siire ile gérev yapmak icin yeniden secilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Volkan Taneri: 11.03.2022 tarihli 2022/16 sayili
yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu baskan yardimeist se¢ilmis ve. 11.03.2022 tarihli 2021
yil1 Olagan Genel Kurul’unda yonetim kurulu iiyeligine {i¢ yil siire ile gérev yapmak i¢in yeniden
secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Erhan Aslaner: 11.03.2022 tarihli 2021 y1l1 Olagan Genel Kurul’unda
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yonetim kurulu liyeligine ii¢ y1l siire ile gorev yapmak i¢in segilmistir.

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Tuncay Erézmen: 11.03.2022 tarihli 2021 yil1 Olagan Genel
Kurul’unda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine {i¢ yil siire ile goérev yapmak icin yeniden
secilmistir.

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Osman Yilmaz: 11.03.2022 tarihli 2021 y1l1 Olagan Genel
Kurul’unda yonetim kurulu bagimsiz tiyeligine {i¢ yil siire ile gérev yapmak i¢in secilmistir.

Personel sayisi: 31.12.2022 faaliyet donemine iliskin girketimizin bagl ortalik ve istirakine ait
personel sayisi asagidaki tabloda detayli olarak verilmistir. Son durumda, Sirketimizde 37’si
kadin ¢alisan olmak {izere toplam 169 kisi istihdam edilmektedir.

DERLUKS YATIRIM HOLDING PERSONEL SAYISI
HOLDING ZAPATA | VIZYON | TOPRAK | TOPLAM
GENEL MUDUR 1 1
GENEL MUDUR YARDIMCISI 1 2 1 1 5
HUKUK MUSAVIRLIGI 1 1
IDARI ISLER VE SATIN ALMA BiRiMi 11 2 2 15
MALI VE IDARI ISLER BIRIMI 17 2 3 1 23
FINANS BiRiMI 3 1 4
INSAN KAYNAKLARI BiRiMI 1 1
KURUMSAL ILETISIM BIRIMI 2 2
PAZARLAMA VE SATIS BIRIMI 4 17 21
SEVKIYAT BiRIMI 31 31
URETIM BIRIMI 40 8 48
OPERASYON VE IDARI iSLER BiRiMi 11 11
TASARIM BIRIMI 6 6
Genel Toplam 23 79 55 12 169

Tablo 3- Personel Sayisi

Sirketin Organizasyon Yapisi

YﬁnEtim Kuru'“

Genel Midiir

Hukuk
Mausavirligi

Mali isler Birimi Finansman insan Kaynaklari idari isler ve
Sl Birimi Birimi Satin Alma Birimi

Tablo 4 — Sirketin Organizasyon Yapist
Devam eden veya yiiriirliikkte olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Sirket personelinin yemek, yol ve saglik giderleri karsilanmaktadir. Calisanlarin hepsine
tamamlayici saglik sigortasi yapilmistir.
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d) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskas1 adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Doénem iginde yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortaklig ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi olmamagtir.

e) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay: gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlarn:

1 Ocak —31 Aralik 2022 tarihleri arasi, iist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 4.984.067 TL’dir. Sirket yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidiir iist yonetim olarak
belirlemistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari:
Grup’un ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin faaliyet alam

Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi, Grup’un Ana Sirketi konumundadir. Holding’in bagka
bir tiizel kisi ortagi yoktur. Holding, esas s6zlesmesinde yer alan amag¢ ve konusu kapsamlari
icinde, %100 bagl ortaklig1 olan Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (Zapata Giyim)
ile giyim esyalar1 tiretmeye, yine %100 bagli ortakligi olan Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama) ile gida dagitimina, %45 istiraki olan Toprak
Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Toprak Enerji) ile yenilenebilir enerji iiretimine
odaklanmustir.

Bagh Ortakliklar ve Istirakler

DERLUKS YATIRIM HOLDING-ANA SIRKET
Bagh Ortakhk Zapata Giyim Vizyon Global Toprak Enerji
Emiliano Zapata Giyim , VI.Z yon Global . | Toprak Yenilenebilir Enerji
DR Sanayi ve Ticaret A.S Tiiketim Malzemeleri Sanayi Ticaret A.S
Y i Paz.Sanayi Tic.A.S. Y -
Kurulus 4 Temmuz 2008 13 Nisan 2012 24 Aralik 2020
Mesrubat, alkollii ve
Faaliyet Deri ve tekstil tirlinleri alkolsiiz icecek, kuru . o e
S . . Yenilenebilir enerji {iretimi
Konulari iiretim ve ticareti. ve donuk gida
dagitimi.
. . Derliiks %45
) )
Ortakhik Yapisi Derliiks %100 Derliiks %100 Cemal Giizelci %55
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Sermayesi 40.000.000 TL 10.000.000 TL 57.500.000 TL
Isi(;(l;isolldasyon Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon Ozkaynak Y&ntemi
Kazlicesme Mah.,
Denyrhane Cad., Ham Yal¢in Kores Cad. Tarabya Mah.,Ahi Celebi
Merkez Resit Bey Sok. No:11 O ;
) . Arif Aga Sok. No:29 Cad., No: 7 Sartyer-Istanbul
Adresleri 34020 Zeytinburnu- . ;
istanbul Yenibosna/Istanbul

Tablo 5- Bagl Ortakhiklar ve Istirak

b) Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler ve bu sektorlerdeki yeri

Bagh Ortakhgi-Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Holding yonetiminin 08.09.2022 tarihinde aldig1 kararla, “Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret
A.S.”nin unvaninin “Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmesine ve
25.000.000 TL olan mevcut 6denmis sermayesinin 15.000.000 TL artirilarak 40.000.000 TL ye
cikarilmasina karar verilmistir. Emiliano Zapata’nin ana faaliyet konusu deri ve tekstil olmak

tizere, her tiirlii giysinin ticaretidir.
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Uretim siirecini ISO9001 (Kalite Giivencesi) ile ydneten firma, ISO18001 (Is Giivenligi),
ISO10002 (Miisteri Memnuniyeti), [SO14001 (Cevre Glivenligi) sertifikalarina sahiptir.

Zapata Giyim, faaliyetlerini 3100 m? kapali alanda 79 personelin istihdami ile
gerceklestirmektedir.

Emiliano Zapata ana faaliyet konusu olan erkek deri ceket iiretimi ve ticareti faaliyetlerine ek
olarak, almis oldugu is gelistirme aksiyonlari sonucu deri dis1 erkek giyim, tekstil ve konfeksiyon
grubu iirlinlerini de iiriin gamina ekleyerek bunlarin ticaretine baglamstir.

Emiliano Zapata, katma degeri yiiksek, diinyaca iinlii kumas ve iplik iireticilerinden sagladigi
tedarik ile casual, smart casual ve klasik tarz da hazirladig1 koleksiyonuyla eski dogu bloku
iilkeleri, Tiirki Cumhuriyetler, Afrika ve Amerika pazarinda satis hedeflemektedir.

Tasarim ekibi tarafindan yapilan takim elbise, gomlek, pantolon, triko, sweat t-shirt, esofman,
mont-kaban, corap, i¢ camasiri, ayakkabi, kemer, ¢anta, bavul, ciizdan ve daha fazlasindan
olusan genis bir koleksiyon satisa hazir hale getirilmistir.

Erkek giyim sektoriinde faaliyet gosteren Emiliano Zapata, marka gelistirme siirecinde,
koleksiyonlarin yurti¢i ve yurtdisinda daha etkin bir sekilde tanitilmasi amaci ile c¢esitli
caligmalar yiiriitmektedir.

Diinyanin degisik iilkelerinden firmalarin ziyaret etmis olduklari fuarlara katilimlar ile
potansiyel miisterilerin, hazirlanan koleksiyonlari daha yakindan tanimasina olanak saglanmistir.

Bunun yaninda, koleksiyonlarinin kalitesinin internet sayfasi ve sosyal medyada da kendine yer
bulabilmesi i¢in, alaninda profesyonel ajanslar ile beraber yiiriitiilen: koleksiyon tanitim fotograf
ve kisa film ¢ekimi, web sayfasinin yeni koleksiyonlar1 tanitir sekilde revizesi ve sosyal medya
hesaplarinin gilincellenmesi gibi calismalar da yiiritmektedir.
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Emiliano Zapata Giyim’in Faaliyet Gosterdigi Deri Sektorii

Deri ve deri iriinleri imalati sanayi; tabaklama ve deri isleme, saraciye iiriinleri, deri giyim
esyasi, kiirkten esya ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir iiretim alaninda faaliyet
gostermektedir. Deri ve deri {iriinleri imalat1 sanayi daha ¢ok el emegine dayanan ancak yiiksek
uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur.

Tiirkiye deri sektorii uzun yillarin bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu tiretim kapasitesi ve nitelikli
isgliciine dayali rekabet tistiinliiklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son donemde
tasarim, moda ve marka kapasitesinde de dnemli ilerlemeler yasanmaktadir. Avrupa’nin ikinci
biiyiik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi, dnemli bir doniisiim siireci i¢inde bulunmaktadir.

Deri Sektoriiniin Dis Ticaret icindeki Yeri

2022 yili Ocak-Aralik doneminde Tirkiye’nin genel ihracati, gecen yilin ayni donemine gore
%12,9 oraninda artarak 254,2 milyar dolar degerinde ger¢eklesmistir. Ayn1 donemde Tiirkiye
deri ve deri triinleri ihracatinda ise %21,2 oraninda artis yasanmis, 2,057 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Deri ve deri iiriinleri sektoriimiiziin toplam ihracattan aldig1 pay % 0,8 olarak
kaydedilmistir.

2022 yil1 Ocak-Aralik doneminde deri ve deri {iriinleri ihracatimizda, en biiyiik ihracat pazari
Almanya olup, bu iilkeye yapilan ihracat, %22,8 oraninda artisla 164,2 milyon dolar olmustur.
Almanya’nin Tiirkiye nin deri ve deri iiriinleri ihracatindan aldig1 pay %8 olmustur. ikinci biiyiik
ihracat pazari olan italya olup; bu iilkeye yapilan deri ve deri iiriinleri ihracati, % 48,1’lik artisla
145,2 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Italya’nin deri ve deri iiriinleri ihracatimizdan aldig
pay %7,1°dir.

Ukrayna’ya 2022 yil1 Ocak-Aralik déneminde 88 milyon dolarlik ihracat ger¢eklestirilmis ve bu
deger ile Ukrayna 3. sirada yer almistir. Bu lilkeye yonelik ihracatimiz 2021 Ocak-Aralik
donemine kiyasla %322,6 oraninda artmis ve Ukrayna’nin deri ve deri liriinleri ihracatimizdan
aldig1 pay %#4,3 olarak hesaplanmaistir.

Deri ve deri iiriinleri ihracatinda 2022 yili Ocak-Aralik doneminde, ilk on iilke arasinda yer alan
Hollanda’ya %31,7, ABD’ye %?24,2, Romanya’ya %?23,2, Fransa’ya %12,5, Birlesik Krallik’a
%10,9 oraninda ihracat artis1 kaydedilirken; Ispanya’ya %9,1 ve Irak’a %35,9 oraninda ihracat
azalis1 kaydedilmistir. Ulke gruplari agisindan degerlendirildiginde, %39,2’lik pay1yla en énemli
ihracat pazarimiz konumunda olan Avrupa Birligi’ne yapilan ihracat, 2022 yili Ocak-Aralik
doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine oranla %24,5 oraninda artis gostererek 807 milyon
dolar olarak gerceklesmistir.

2022 yili Ocak-Aralik déneminde Eski Dogu Bloku Ulkelerine yapilan ihracatimizda %34,7
oraninda artis kaydedilmis, sektoriimiiziin toplam ihracatindan %17,3 oraninda pay alarak 355
milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Afrika tilkelerine yapilan ihracata bakildiginda ise, ayni
donem igerisinde ihracat %2,7 azalis ile 189 milyon dolar olmus ve bu {ilkelere yapilan ihracatin,
Tiirkiye toplam deri ve deri tirlinleri ihracatindan aldig1 pay ise %9,2 olmustur. Ortadogu
iilkelerine yapilan ihracat, bu donemde bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %19,2’lik artis
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gostererek 236 milyon dolar olmustur. Bu iilke grubuna yapilan ihracatin, toplam deri ve deri
iiriinleri ihracatindan aldig1 pay %11,5 olmustur. Asya ve Okyanusya lilkelerine yonelik ihracat
%14,4 oraninda azalarak 131,5 milyon dolar olmus ve toplam ihracat igerisindeki pay1 %6,4
olarak ger¢eklesmistir.

Ulke gruplar itibariyle 2022 Ocak-Arahk ayi Tiirkiye deri ve deri
iiriinleri ihracati (Milyon USD)
104,01; 5,1%
110,6; 5,4%

3,97; 0,2%

= Avrupa Birligi

= Eski Dogu Bloku
Ortadogu

= Afrika Ulkeleri

118,4; 5,8%

131,5; 6,4% \'

236; 11,5%

= Asya Okyanusya
Tiirk Cumbhuriyetleri

= Amerika Ulkeleri

= Diger Avrupa Ulkeleri

= Diger

Sekil 1. Deri ve deri tiriinleri ihracatinin bélgesel dagilimi.

2022 yil1 Ocak-Aralik doneminde deri ve deri mamulleri {iriin gruplar1 igerisinde en ¢ok ihracat
ayakkabi ve aksamlar {riinlerimizde yapilmis olup, bu iiriin grubunda 1,22 milyar dolarlik
ihracat gergeklesmistir. Ayakkab1 ve aksamlar1 ihracatimizda bir dnceki yilin ayn1 donemine
gore %21,2 oraninda artis kaydedilmistir. Bu iiriin grubunun toplam deri ve deri tiriinleri ihracati
icerisindeki pay1 2022 yil1 Ocak-Aralik doneminde %59,2 olarak ger¢eklesmistir.

Saraciye iiriin grubunda, 2022 yili Ocak-Aralik doneminde gergeklestirilen ihracat gegen yilin
ayn1 donemine oranla %32,2 oraninda artarak 320 milyon dolar olmustur. Saraciye iiriin
grubunun, Tiirkiye toplam deri ve deri iirlinleri ihracati icerisindeki payr %15,6 olmustur.
Ihracatimizda bir diger 6nemli grup olan deri ve kiirk giyim iiriin grubu ihracati, 2022 y1l1 Ocak-
Aralik doneminde bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore %12,1 oraninda artis yasanarak 237
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Deri ve kiirk giyim iiriin grubumuzun Tiirkiye toplam deri
ve deri mamulleri ihracatimiz igerisindeki pay1 ise %]11,5°tir. Yar1 islenmis/bitmis deri ve
islenmis kiirk {iriin grubu ihracati 2022 yili Ocak-Aralik doneminde {ilkemizden 268 milyon
dolar olarak gergeklestirilmistir. Bu {irtinlerin ihracatinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%0,2 oraninda artis yasanmistir. S6z konusu iirlinlerin toplaminin Tiirkiye toplam deri ve deri
mamulleri ithracatimiz igerisindeki pay1 %13 olarak hesaplanmaktadir.

https://www.idmib.org.tr/tr/bilgi-merkezi-raporlar-aylik-ihracat-degerlendirme-bilgi-notlari-
2022.html
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Emiliano Zapata’nin Faaliyet Gosterdigi Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi tarafindan aciklanan verilere gore, 2022 yili Ocak-Aralik donemi
Tiirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracat1 2021 yilinin ayn1 dénemine gore %4,8 artis ile
21,2 milyar dolar olmustur.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii 2022 yilin1 21,2 milyar dolarlik ihracat degeri ve genel
ithracat igindeki %8,3’liikk payiyla; %13,2’lik paya sahip olan kimyevi maddeler sektorii ve
%12,2°1ik paya sahip olan otomotiv sektdriinden sonra {igiincii sirada kapatmustir.

Tiirkiye’den en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihrag edilen ilk ii¢ iilke Almanya, Ispanya ve
Ingiltere seklinde siralanmaktadir. 2022 yilinda gegtigimiz yil aym déneme gére Almanya’ya
%S5 oraninda artisla 3,6 milyar dolarlik ihracat yapilirken; ispanya’ya %35,1°lik azalisla 2,6 milyar
dolarlik ve Ingiltere’ye %2,8’lik azalisla 2 milyar dolarlik ihracat yapilmgtir.

2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla ihracat1 %20 ve lizerinde artan ve ihracat artisinda 6ne ¢ikan
iilkelerin basinda italya gelmektedir. 2022 yilinda bu iilkeye ihracat %23 oraninda artigla 823,3
milyon dolara ytlikselmistir. Ukrayna %154,6’lik artis ve 441,6 milyon dolarlik ihracat degeri ile
ikinci sirada yer alirken, Romanya %24,8’lik artis ve 313,8 milyon dolar ihracat degeri ile
tiglincii sirada gelmektedir.

2022 yilinda gectigimiz yila gore iki temel {iriin grubunda artis, birinde ise azalis kaydedilmistir.
En fazla ihrag edilen iiriin grubu olan 6rme giyim esyalarinin ihracat1 2022 yilinda gectigimiz
yila gére %1,7 oraninda artarak 10,5 milyar dolar olmustur. Ikinci bilyiik grup olan dokuma
giyim esyalar1 ve aksesuarlarinin ihracat1 %12,1 oraninda artarak 7,7 milyar dolara yiikselmistir.
Ev tekstili lirlinleri ve cerrahi maske {irlin gruplarinin da icinde yer aldig1 diger hazir egya tiriin
grubunda ihracat %5,3’liik azalis ile 2,6 milyar dolar degerinde gergeklesmistir.

Ocak-Aralik 2022 doneminde toplamda 21,2 milyar dolarlik ihracat yapilmis olup, bu rakamin
12,8 milyar dolarlik boliimii AB iilkelerine yapilmistir. Bu donemde AB bolgesine yapilan 12,8
milyar dolarlik ihracat, %11,52°lik pariteden kaynaklanan diisiisten arindirildiginda, 14,3 milyar
dolarlik gergek degere ulagilmaktadir. Bu durumda 2022 yili Ocak-Aralik doneminde yapilan
21,2 milyar dolarlik ihracat ortalama %11,52’lik pariteden arindirildiginda toplam ihracat gegen
yilin ayni donemine gore %12 artigla 22,7 milyar dolar olmaktadir.

https://www.ihkib.org.tr/fp-icerik/ia/d/2023/01/06/hazirgivim-ve-konfeksiyon-sektoru-2022-
aralik-aylik-ihracat-bilgi-notu-202301061057180690-1F06B.pdf

Emiliano Zapata’in Hazir Giyim ve Konfeksiyon-Deri sektoriindeki yeri

Emiliano Zapata’nin yogunlastig1 ana faaliyet konusu basta erkek giysileri olmak iizere her tiirlii
giyim esyasmin iretimidir. Bu konuda sektdérde A segmentte iiretim yapan Onemli
sirketlerdendir. 2021 yilinda 6,1 milyon USD ihracat gergeklestirmisken, 2022 yilinda Emiliano
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Zapata 9,88 milyon USD ihracat rakamiyla kapatmistir.

Emiliano Zapata yil icerisinde deri ceket disindaki erkek giyim {irlinlerinden toplam 104.475
adet ve 33.686.918 TL tutarinda satis gerceklestirmistir. Deri ve kiirk iiriinlerinden olusan ceket,
mont, kaban ve tiirevlerinden ise 89.643 adet ve 178.963.424 TL satig rakamina ulagmistir.

Bagh Ortakhgi-Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.

2012 yilinda kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks biinyesine katilmistir. Sermayesi 10.000.000
TL olup, %100 Derliiks Yatirim Holding’in bagli ortakligi konumundadir. Vizyon Pazarlama,
Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingoren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerine, 3.950 m?
kapali, 1200 m? acik alana sahip bir tesiste, toplam 41 arag; 17’si satis temsilcisi, 31’1 sevkiyat
personeli olmak tizere toplam 55 kisi ile hizmet vermektedir. Aylik ortalama 3.150 noktaya
ulasilmaktadir.

Vizyon Pazarlama faaliyetlerini gida ve gida dis1 hizli tiikketim {dirlinlerinin ve agirlikli olarak
icecek grubu iiriinlerinin satis ve pazarlanmasi lizerine yogunlastirmaktadir.

Vizyon Pazarlama, Koska Helva’nin {ireticisi Mahir Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tiirkiye
genel dagiticiligini 2021 yilinda tistlenmistir. Tiirkiye genelinde 81 ilde 60 alt bayisi ile birlikte
Koska Helva’nin satis ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ayrica, Fresa, Doganay
Salgam, Meysu, Black Bruin ve Beypazari, Capri Sun, Redbull, Nigde Gazoz, Just power,
Kizilay, Juss gibi is ortaklarinin mevcut bolgelerdeki dagitimini da yapmaktadir. Vizyon
Pazarlama donuk unlu mamullerde de kendi yarattig1 markasi Frozen Kitchen ile tiim Tiirkiye’de
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satig ve pazarlama caligmalarina devam etmektedir.

Vizyon Pazarlama’nin Faaliyet Gosterdigi Gida ve icecek Sektorii

Ulkemiz, gida ve icecek sektdriinde diinyamin 22°nci biiyiik ihracatgisi konumunda yer
almaktadir. Gida ve icecek sanayinin ihracati 2017 yilindan itibaren siirekli artis gostermistir.
2021 yilinda sektoriin ihracati 16,3 milyar $ olarak gerceklesmistir. Sektor ihracatinin toplam
ithracat icindeki pay1 2021 yilinda %7,2 olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda iilke olarak toplam ihracatimiz yaklasik 225,4 milyar dolar olarak gerceklesmis
olup; gida ve igecek sektdriinde 16,3 milyar dolar ihracat gergeklesirken, ithalat 7 milyar dolar
ve dis ticaret dengesi 9,3 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

Gida ve igecek sanayinde ihracatin ithalati karsilama oran1 2013 yilindaki %195 diizeyinden
2021 yilinda %233’lere yiikselmis olup, lilke ekonomisine olumlu katkis1 devam etmistir.

Gida ve igecek sektorii gerceklestirdigi dis ticaret sayesinde lilkemiz ekonomisine yillara gore
hep pozitif etki saglamis ve dis ticaret fazlasi vermistir. Sektor bunun yaninda iilkemize gelen
yabanc turistlere gida ve icecek saglamaktadir. Sektér bu kapsamda, iilke ekonomisine dig
ticaret i¢in gerekli masraflar1 yapmadan iilkemize gelen yabancilara gida ve igecek satmaktadir.
Sektor bu yoniliyle de degerlendirildiginde, yabancilarin tiikettigi gida ve icecek degerinin,
sektoriin dis ticaret fazlasina eklenmesi gerektigi diigiiniilmektedir. Sektoriin 2021 yili dis ticaret
fazlasi olan 9,3 milyar dolara 5,4 milyar dolar daha eklendiginde sektoriin s6z konusu gergek dis
ticaret fazlas1 14,7 milyar dolara ulagsmaktadir.

https://sanavi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-vayinlar/sektor-raporlari/mu0111011413

Tirkiye'de hizli tiikketim iirtinleri (FMCG) sektorti, en yliksek ciroya sahip sektorler arasinda yer
almaktadir. Gida maddelerinden, kisisel temizlik {iriinleri, temizlik tirlinleri ve deterjanlara kadar
tiikketicilerin giinliik yasamlarinda ihtiya¢ duyduklari tiim {iriinler bu sektoriin konusudur.

Sektorde, hizhi tiikketim iirtinlerinin her giin, her an bulunabilirliklerini saglamay1 amaglayan
karmasik bir tedarik zinciri kullanilmaktadir. Bu zincir, perakendeciler, treticiler, tedarik¢iler,
lojistik hizmet saglayicilar1 ve irili ufakli birgok Olgekteki isletme arasinda yakin igbirligini
gerektirmektedir.

Tiirkiye'de hizli tiikketim {riinleri perakendesi 2022 yili ilk 8 ay kiyaslamasinda %85 biiyiime
kaydetmistir. 2015 yi1lindan bu yana bilesik yillik biiyliime rakamlarina (CAGR) bakildiginda da
gida kategorisinin %19, gida basglig1 altindaki tarim {irlinlerinin %19,4, bugday iirlinlerinin ise
%24,3 bliyldiigi gézlenmistir.

Tiirkiye'de FMCG biiyiimesine bakildiginda 6zellikle gida kategorisinin; gida baslig1 altinda da
atistirmalik ve icecek gruplarmin giliclii hacim ve ciro performansiyla biiyiimeyi One
cikarmaktadir.

https://www.inbusiness.com.tr/sektorler/tarim-gida-perakende/2022/11/10/hizli-tuketim-

urunleri-sektoru-yuzde-85-buyudu
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AlKollii icecekler

Tiirkiye’de 2022 yili alkollii icecekler sektoriiniin dis ticaret rakamlarina bakildiginda, 2022
yilinda 112.559.997 ABD dolar1 ihracat yapilmistir. Ulkemizin 2022 yili ihracat verileri
incelendiginde, birada 83.717 ton ihracat gerceklestirilirken 59.852.168 ABD dolar1 ihracat
geliri elde edilmis, rakida 7.779 ton ihracat gerceklestirilirken 40.553.807 ABD dolar1 ihracat
geliri, sarapta 3.803 ton ihracat gerceklestirilirken 8.708.944 ABD dolar ihracat geliri elde
edilmistir.

https://www.tgdf.org.tr/turkive-gida-ve-icecek-sektorleri-dis-ticaret-verileri-ots/

Ambalajh Su

S6z konusu iceceklerin dogal olarak en ¢ok tiiketileni sudur. Biiyiik sehirlerde musluk suyunun
icilmemeye baslanmasiyla birlikte, su tiiketimi damacana ve pet ambalajli sulara dogru
yonelmistir. Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER)’in verdigi istatistiklere gére, 2021
yilinda su sektoriindeki biiylimenin devam ettigi goriilmektedir. 2021 yilinda Tiirkiye’de su
pazart hacmi %5,6’lik biliyltime ile 11,1 milyar litreye ulasmis ve bu hacmin 6,2 milyar litresi
%?4,1°1ik biiylime ile damacana satis kanalindan, 4,9 milyar litresi de %7,5’1lik biiylime ile PET
satis kanalindan gelmistir. Tonaj olarak su pazar1 hacminin %55’ini damacanali satiglar, %45’ ini
diger ambalajli sular olusturmustur. 2021 yilinda yillik kisi basina ortalama tiiketimi 58 1t PET
& Cam, 73 It damacana olmak iizere toplam 131 litre olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda
sektordeki toplam ciro yaklasik 9,3 milyar TL’ye ulasmistir. 2021 yilinda TUIK verilerine gore
toplam ihrag edilen ambalajli su 385.453 ton ve toplam ciro ise 58.312.674 ABD Dolar1’dur.

2022 yilinda Tiirkiye’de su pazar1t hacminin yaklasik 11,7 milyar litreye ulasmasi, bu hacmin 6,4
milyar litresinin damacana satisindan, 5,3 milyar litresinin de PET satisindan gelmesi ve
sektordeki toplam cironun yaklasik 12,7 milyar TL’ye ulagmas1 beklenmektedir. Ambalajli su
sektoriinde mevcut endiistriyel kapasite kullanim oraninin %40 seviyelerinde oldugu gz oniine
alindiginda, Tiirkiye’de ambalajli su tiiketiminin artmasi durumunda sektdr mevcut kurulu
kapasite ile bu ihtiyaci rahatlikla karsilayabilecek durumdadir.

https://suder.org.tr/ambalajli-su/istatistik/

Vizyon Pazarlama’nin Gida ve I¢ecek Sektoriindeki Yeri

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S, Derliiks’iin sirketi satin
almasindan sonra hizli bir sekilde biiytimiis, 15 Ocak 2018 tarihinde Tiirk Tuborg A.S ile is
ortakligina baslayan Sirket, ayni ilgeler ve Bagcilar’da satis yapmaktadir. Vizyon Pazarlama
2021 yilinda biiylime stratejisini igecek sektoriiyle beraber diger gida ve gida disi hizli, paketli
tiikketim malzemelerine yoneltmis Koska Helva’nin Tiirkiye Genel Distribiitorliigiinii almistir.
Koska Helva’nin satis ve pazarlama faaliyetlerini, Tiirkiye’nin 81 ilinde 60 alt bayisi ile
yiiriitmektedir. Vizyon Pazarlama, 2022 yilinda kendi olusturdugu markasi Frozen Kitchen ile
donuk unlu mamullerde piyasaya girerek tiim Tiirkiye’de satis ve pazarlama faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
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2020 yilinda kurulan Sirket’in sermayesi 57.500.000 TL olup, %45 oranindaki ortaklik payi ile
Derliiks Yatinm Holding’in istiraki konumundadir. %55’lik kism1 Cemal Giizelci’ye aittir.
Toprak Enerji bilinyesinde 12 personel calismakta olup, Holding mali tablolarinda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmektedir. Sirket’in ana faaliyet alani her tiirlii yenilenebilir enerji
alaninda elektrik tiretimidir.

Santrallerimize iligkin detayli bilgi asagida yer almaktadir.

il Santral Adi 2022 Uretim | Satin ahndign | Kurulu Gii¢c | Kurulu Gii¢ | Yekdem Yeszl:tllesm 2022
miktar: (Kwh) tarih (AC) (DO) Baslangic) ($/KWh) Geliri ($)
Fortuna 3 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 4 990 kWe 1170 kWp
Agn  frortuna s 10.684.985 25022021 [20KkWe 1170 kWp 17.02.2020 | 0,133 [1.421.103
Fortuna 6 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 7 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 8 990 kWe 1170 kWp
Maya 945 kWe 924 kWp
Adiyaman]. 28 5.673.974 27012021 [PAKkWe 024 kWp 23.06.2017 | 0,133 | 754.639
Denk 945 kWe 924 kWp
Kelam 945 kWe 924 kWp
. 7 K 1190 k 12.04.2022
fzmir [ 3.297.901 09.052002 [20kWe 20 kWp 04.2022 1 133 | 438621
Durukan 990 kWe 1190 kWp | 24.03.2022
Hiiseyi 999 kW. 1114 kW
Sanurfa [~ 1.005.842 21.09.2022 £ P 130102018 | 0,133 |133.777
Uzeyir 999 kWe 1114 kWp
Nigde [Mislina 13 1.997.069 07.07.2022 990 kWe 1220 kWp 21.12.2020 | 0,133 | 265.610

Tablo 6- Toprak Enerji santrallere iliskin bilgiler
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Toprak Yenilenebilir Enerji’nin Faaliyette Bulundugu Yenilenebilir Enerji Sektorii

BP (British Petroleum) 2021 Yili Diinya Enerji Istatistikleri Raporu’nda paylasilan veriler
incelendiginde diinyada yenilenebilir enerji iiretiminde 358 TWh artis gerceklesmistir.
Yenilenebilir enerji (biyoyakitlar dahil ancak hidro hari¢) %9,7 ile 10 yillik ortalamadan (yillik
%13,4) daha yavas artmistir. Glines enerjisi 1,3 EJ (%20) ile rekor bir artig gosterirken, riizgar
(1,5 EJ) yenilenebilir enerji biiyiimesine en biiylik katkiy1 saglamistir. Giines enerjisi kapasitesi
127 GW artarken, riizgar kapasitesi 111 GW artarak onceki en yiiksek yillik artiginin neredeyse
iki katina ¢ikmistir. Yenilenebilir enerjinin elektrik iiretimindeki payr %10,3'ten %11,7'ye
yiikselirken, komiriin pay1 1,3 puanlik azalisla %35,1'e diism{istiir.

https://www.dunyaenerji.org.tr/wp-content/uploads/2021/07/BP-2021-Dunvya-Enerji-
Istatistikleri-Raporu-Ozeti.pdf

Tiirkiye’de Enerji ve Yenilenebilir Enerji Sektorii

Tiirkiye Elektrik Enerjisi iretimi, 2022 y1linda TEIAS 1n verdigi rakamlara gore 326.014,8 GWh
olarak gergeklesmistir. Elektrik enerjisi kurulu gii¢, 2021 yili sonu itibariyle 99.819,6 MW’ye
cikarken, 2022 yili Aralik ay1 itibariyle bu rakam 103.809,3 MW’ye ulagmistir. Asagidaki
sekilde de elektrik enerjisi kurulu giiciiniin yillar i¢erisinde degisimi goriilmektedir.
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Sekil 2: Tiirkiye de elektrik enerjisi kurulu giiciiniin yilara gore degigimi

2022 yil1 Aralik ay1 itibariyle kurulu giiclerin kaynak bazinda dagilimina bakildiginda, ilk siray1
dogalgaz santralleri basi ¢ekmektedir. Dogalgaz santralleri 25.345,3 MW ’lik kurulu gii¢ ile basi
cekerken, HES Barajli1 23.275,2 MW, yenilenebilir (jeotermal, riizgar, glines ve biyokiitle) enerji
saglayan kurulu gii¢c 24.434,2 MW, linyit+ taskOmiirii + asfaltit 11.437,3 MW ve ithal komiir
10.373,8 MW’lik bir kurulu gili¢ olusturmaktadir. Kaynak dagilimina iliskin detayli bilgi
asagidaki sekilde verilmistir.
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TASKOMUR;
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Sekil 3-Tiirkiye de elektrik kurulu giiciiniin kaynaklara gére dagilimi —Aralik 2022 Kaynak: TEIAS

2022 yili Aralik ayi itibariyle, gilines enerjisinin toplam kurulu giiciin icerisindeki payr %9,07
iken, Jeotermal+ riizgar enerjisi+ glines enerjisi + biyokiitle kurulu giiciiniin, toplam kurulu
icindeki pay1 %23,53 tiir.

2022 yili Ocak - Aralik doneminde Tiirkiye’de toplam elektrik enerjisi iiretiminin 67.195,40
GWh’in1 hidrolik, 61.283,2 GWh’m1 Jeotermal+Riizgar+Giines, 197.536,20 GWh’im1 termik
olusturmustur.

Toprak Yenilenebilir Enerji’nin Sektordeki Yeri

Toprak Enerji 2020 yilinin sonunda kurulmasina ragmen ger¢ek anlamda faaliyete gegmesi 2021
yili Subat aymin sonunu bulmustur. 2022 yili itibariyle iilkemizde kurulu Giines Enerjisi
Santrallerinin (GES) toplam giicii 9.425,4 MW dir. Toprak Enerji’nin ise Fortuna 3-4-5-6-7-8
Enerji A.S.’ler, Mislina 13 Enerji, Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’ler, Durukan GES ve ZMM
GES ile Hiiseyin GES ve Uzeyir GES’lerle birlikte toplam kurulu giicii 16,55 MW ’ye ulasmistir,
Fortuna 3-4-5-6-7-8 A.S.’ler, Agn ili, Merkez Ilgesi, Sugatagi Koyiinde kurulu, 7,02 MWp ve
5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden olusan lisanssiz bir giines enerjisi santralli (GES)
grubudur. Mislina 13; Nigde ili, Merkez Ilgesi, Aktas Kdyiinde kurulu, 1,227 MWp ve 0,99
MWe toplam giice sahip lisanssiz bir giines enerjisi santralidir. Denk, Maya, Yaka, Kelam
GES’ler, Adiyaman'da kurulu olup, toplam kapasitesi 3.690MWp - 3.780 MWe’dir. Diger
yenilenebilir enerji santralimiz olan Durukan GES ve ZMM GES izmir, Seferihisar, Tepecik
Mabhallesinde kurulu toplam kapasitesi 2.381 MWp ve 1,998 MWe olan bir GES grubudur.
Toprak Enerji’nin biinyesine son olarak katilan Sanlwrfa ili, Siverek Ilgesi Sekerli Koyii’nde
kurulu Hiiseyin GES ve Uzeyir GES’ler 2,228 MWp—1,998 MWe kapasiteye sahiptir. Toprak
Enerji’nin 2022 yilin1 elektrik enerjisi tiretimi 22.659.772 kWh’dir.
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a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket donem igerisinde showroom yenilenmesi, genel merkez taginmasi ve ara¢ alimi olmak
tizere toplam 17.331.250 TL sabit kiymet yatirimi yapmustir. Ayrica istiraki Toprak Enerji’nin
santral alimlarinda kullanilmak iizere yapmis oldugu sermaye artigina 11.250.000 TL olarak
katkida bulunmustur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler

Grup’ta biitiin sirketlerinin ve boliimlerinin uydugu gorev tanimlari, prosediir, talimat ve formlar
bulunmaktadir. Her sirket ve boliim yoneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla
sunmaktadir. Uretim ve satiglar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplari aylik olarak kontrol
edilmektedir. Tahsili gecikmis alacaklar, oncelikli 6demeler vb. konularda onleyici tedbirler
almmaktadir. Ayrica, 10.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayili Yonetim Kurulu Karan ile SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi, komiteler belirlenmis, goérev ve c¢alisma esaslari
olusturulmustur.

Denetim Komitesi, 11.02.2022, 14.02.2022, 06.05.2022, 25.07.2022 ve 26.10.2022 tarihlerinde
toplanmis ve ilgili konularda karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, 22.02.2022, 04.03.2022, 18.04.2022, 13.06.2022,
04.08.2022, 11.10.2022 ve 06.12.2022 tarihlerinde toplanmig; 22.02.2022, 18.04.2022,
13.06.2022, 04.08.2022, 11.10.2022 ve 06.12.2022 tarihinde doviz raporunu, 04.03.2022
tarthinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yili raporunu Y 6netim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, 07.01.2022, 11.02.2022, 25.03.2022, 16.06.2022 ve 06.09.2022
tarihlerinde toplanmis ve bu toplantilarda; yatirimct iliskileri yillik faaliyet raporunun yonetim
kuruluna sunulmasi, i¢ mevzuat ve insan kaynaklar: yonetmeliginin olusturulmasi, yonetim
kurulu iiyelerine saglanacak huzur hakki, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi se¢imine iliskin rapor
Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde zorunlu tutulmayan ilkelere uyumla ilgili ¢alismalar ve
2022 yili iicretlendirme politikasina iliskin kararlar almistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri
Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Er6zmen Osman Yilmaz
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Osman Yilmaz Evren Atis
Kurumsal Yonetim Komitesi Tuncay Er6zmen Evren Atis

Tablo 7- Yonetim Kurulu Komiteleri

e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Y oktur.
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f) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

g) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonu¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine agilmis 70.550 TL tahmini tutarli iki adet “iscilik alacak davasi ve iki adet ise
iade” vardir. Tazminat 6demeleri yapilmis ancak davalar devam etmektedir.

Ayrica, Istanbul 2. Fikri ve Smai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2014/270 esas sayili davasinda
i

Consitex S.A tarafindan sirketimiz aleyhine agtig1 Emiliano Zﬂpﬂtﬂ ibaresinin
kullanilmasinin durdurulmasi icin agilan dava devam etmektedir. S6z konusu sekil+ibarenin
Ermenigeldo Zegna markasi ile yazi karakteri bakimindan benzerlik ve iltibas oldugu iddiasi ile
kullanimin durdurulmasi talebi ile agilmistir.

Ankara 2. Fikri ve Siai Haklar Hukuk Mahkemesi 19.02.2020 tarih, 2019/337 Esas ve 2020/49
Karar sayili kararinin lehimize kesinlesmesinde dolay1 tarafimizca istanbul 2. Fikri ve Smai
Haklar Hukuk Mahkemesi'nin 2014/270 E. Sayili dosyasinda aleyhimize verilen tedbir
kararinin kaldirilmasi i¢in 06/09/2022 giinii miiracaat edilmistir.

Mahkeme tarafimiza teblig edilen 03/10/2022 tarihli karar1 ile "28/02/2018 tarihinde verilen
[HTIYATI TEDBIRIN KALDIRILMASINA" karar vermistir.

Sirket’in mali durumunu etkileyecek bir dava yoktur.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Herhangi idari veya adli yaptirim, ceza bulunmamaktadir.

1) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket, 2022 yilinda planladig1 yonetsel hedeflerine ulagsmistir. Yonetsel olarak 11.03.2022 tarihli
Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar ile Y6netim Kurulu tarafindan 2022 yilinda alinan toplam
35 karara uyulmustur.

i) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler:

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul yapilmamastir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
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Sermaye Piyasast mevzuati geregi, yil i¢inde yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul’un
onayina sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede Sirketimizce 2022 yili i¢inde yapilacak bagis
iist sinir1 olarak belirlenen 1.000.000 TL Genel Kurul’un onayimna sunulmus ve Genel Kurul
tarafindan kabul edilmistir. 2022 yilinda; egitim, ramazan yardimi, su kuyusu ve Kizilay’a
giyecek yardimi olmak iizere toplam 585.998 TL bagis ve yardim yapilmistir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararia yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan ka¢imilan tiim diger énlemler:

Sirket, bagl sirket degildir.
1) Oniki ayhik doneme iliskin 6nemli gelismelerin 6zeti:

e 26.01.2022 tarihinde Hande Ozyer, Omer Ozyer ve Kare Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketinin sahip oldugu, Adiyaman-Merkez-Biiyiikkavakli Koyii’nde kurulu
3.690 MWp—3.780 MWe kapasiteli Denk, Maya, Yaka, Kelam isimli giines enerjisi
santrallerinin sahibi konumundaki Akarca Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi ve Candzii
Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketleri’nin, istirakimiz Toprak Yenilenebilir Enerji
Sanayi Ticaret A.S. tarafindan 3.895.000 Amerikan Dolar1 bedelle satin alinmustir.

e 31.01.2022 tarihli 2022/09 sayili Yonetim Kurulu kararinca, 75.000.000 TL kayith
sermaye tavani i¢inde, 27.750.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tahsisli sermaye artigi
seklinde 4.162.500 TL artirilarak 31.912.500 TL’ye ¢ikarilmasina iliskin sermaye artirimi
islemleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK’nin ilgili tebliglerinde
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak tamamlandigindan, Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“’Sermaye ve Paylarinin Nev’i Devri’’ isimli 6. Maddesine iligkin ekli tadil metninin
onaylanmasi i¢in SPK’ya basvurulmasina, SPK’nin uygun goriisiiniin alinmasinm
miiteakip sermaye artirim isleminin genel kurul karari aranmaksizin 10 giin icinde
Istanbul Ticaret Odasi nezdinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi nezdinde ilan
edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

e 01.02.2022 tarihli 2022/10 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirket merkez adresinin
Kazligesme Mah. Demirhane Cad. Hac1 Resit Bey Sk. No:11 Zeytinburnu/ ISTANBUL
adresinden, Tarabya Mah. Ahi Celebi Cad. No:7 Sariyer /ISTANBUL adresine nakil
edilmistir.

e 11.04.2022 tarihli 2022/21 sayil1 Yonetim Kurulu karar1 ile Aytekin Danigman, Halit
Eminoglu, Ugur Nazli ve Zafer Demirtas’in sahip oldugu Sanlwrfa ili, Siverek Ilgesi
Sekerli Kdyii’nde kurulu 2,228 MWp—1,998 MWe kapasiteli Hiiseyin GES ve Uzeyir
GES isimli gilines enerjisi santrallerinin sahibi Bulout Enerji Anonim Sirketi’nin
istirakimiz Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. tarafindan satin alinabilmesi
icin bir 6n protokol yapilmistir.
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e 13.05.2022 tarihli 2022/23 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Havana Motorlu Araclar
Sanayi ve Ticaret A.S’nin 13.05.2022 tarihli genel kurulunda tasfiyesi yoniinde oy
kullantlmistir.

e 18.07.2022 tarihli 2022/27 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimizin 75.000.000 TL
kayitli sermaye tavani igerisinde 31.912.500 TL nominal degerli ¢ikarilmis sermayesinin
tamami Paylara Iliskin Primler hesabindan karsilanmak suretiyle i¢ kaynaklardan toplam
43.087.500 TL nominal degerde %135 oraninda bedelsiz artirilarak 75.000.000 TL’ye
cikarilmasina karar verilmistir.

e 05.08.2022 tarihli 2022/31 sayili Yonetim Kurulu Kararinca, Istirakimiz Toprak
Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.’nin sahip oldugu Mislina 13 Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.’yi 1.400.000 Amerikan Dolar1 bedel ile Okay Celep ve Sahin
Balta’ya satilmasi i¢in bir 6n protokol yapilmasina ve yapilan protokole istinaden
1.000.000 Amerikan Dolar1 6n 6deme alinmasina karar verilmistir.

o 08.09.2022 tarihli 2022/33 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca; Aytekin Danisman, Halit
Eminoglu, Ugur Nazli ve Zafer Demirtas’m sahip oldugu Sanlwurfa Ili, Siverek Ilgesi
Sekerli Kdyii’nde kurulu 2,228 MWp—1,998 MWe kapasiteli Hiiseyin GES ve Uzeyir
GES isimli gilines enerjisi santrallerinin sahibi Bulout Enerji Anonim Sirketi’nin
istirakimiz Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. tarafindan satin alinabilmesi
icin yapilan 6n protokoliin sartlarinin siire¢ iginde saglanmasi tizerine s6z konusu taraflar
ile Toprak Yenilenebilir Enerji A.S. arasinda bir nihai hisse devri anlagmasi
imzalanmuistir.

o 08.09.2022 tarihli 2022/34 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz yonetim kurulu,
sermayesini temsil eden paylarmin tamami Sirketimize ait olan bagli ortakligimiz
Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S.’nin 25.000.000 TL olan mevcut 6denmis
sermayesinin tamami nakden olmak tizere 15.000.000 TL artirilarak 40.000.000 TL’ye
cikarilmig ve Ticaret unvani “Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak
degistirilmistir.

m) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Derliiks Yatirm Holding A.S Yonetim Kurulunun, 25.11.2021 tarih ve 2021/50 sayili
toplantisinda Sirket esas soOzlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak,
Sirketimizin ozkaynak yapisinin giiclendirilmesi ve ana faaliyet konusunda meydana gelen
degisiklik cercevesinde yapilmis ve yapilmas: planlanan yatirimlar nedeniyle olusan fon
ihtiyacinin artmast nedeniyle 75.000.000 TL kayitli sermaye tavani i¢inde, 27.750.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin %15 oraninda 4.162.500 TL artirilarak 31.912.500 TL’ye ¢ikarilmasina,
Sirket’in yapmayr planladig1 yatirimlar sebebi ile finansman ihtiyaci icerisinde olmasi, tek
basina banka kredisi ve benzeri dis kaynak kullanimlarinin yiiksek finansman maliyetlerine
neden olacak olmast nedenleri ile, artirilacak sermayeyi temsil eden beheri 1,0 TL nominal
degerli 4.162.500 TL payin, VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 13. Maddesinde belirtilen ‘’tahsisli
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satig’’ yontemiyle, mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklart kisitlanarak Sayin Cemal
Giizelci’ye satilmasina karar verilmisti. Bu gelismeler ¢ergevesinde, tahsisli sermaye artirimi
islemleri ve esas sozlesmemizin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesinin yeni sekli icin SPK’ya
basvuruda bulunulmus ve Kurul 20.01.2022 tarih ve 3/96 sayili toplantisinda aldig: kararla
Sirketimizin yaptig1 basvuruya olumlu cevap vererek tahsisli sermaye artisina uygunluk
vermistir. Sermaye Piyasast Kurulu, 04.02.2022 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-16825 say1li
karar ile tahsisli sermaye artirim islemlerinin tamamlandigini tarafimiza teblig etmistir. Bu
kapsamda esas s6zlesmemizin sermayeye iligkin 6’nc1 maddesinin yeni seklinin tescili i¢in
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne bagvurulmus ve yapilan basvurumuz, 14.02.2022 tarih
10516 sayili TTSG’de ilan edilerek tescil edilmistir.

Derliiks Yatirim Holding A.S. Y6netim Kurulunun, 18.07.2022 tarih ve 2022/27 sayili karart ile,
Sirketimiz, 75.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 31.912.500 TL nominal degerli
¢ikarilmis sermayesinin tamamu Paylara Iliskin Primler hesabindan karsilanmak suretiyle i¢
kaynaklardan toplam 43.087.500 TL nominal degerde %135 oraninda bedelsiz artirllarak
75.000.000 TL'ye cikarilmas: ve Sirketimiz esas sozlesmesinin 6. Maddesinin tadil edilmesi
hususunda 28.07.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmus ve yapilan
bagvurumuz, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 08.09.2022 tarih ve 49/1321 sayili karartyla uygun
goriilerek olumlu karsilanmistir. Esas sdzlesmemizin 6’nc1 maddesinin yeni seklinin tescili igin
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne bagvurulmus ve yapilan basvurumuz, Istanbul Ticaret Sicili
Midiirligii tarafindan 23.09.2022 tarihinde 10667 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanarak, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 75.000.000 TL olarak tescil edilmistir.

5. FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi, gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari,
karhhg ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlar:

Konsolide finansal tablolar SPK Seri II,14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine
istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

OZET BILANCO (TL)
(TL) 31.12.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 273.622.544 151.901.566
Duran Varliklar 135.450.594 55.339.111
Toplam Varliklar 409.073.138 207.240.677
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 212.977.808 114.354.397
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 28.248.303 15.341.461
Ozkaynaklar 167.847.027 77.171.242
Toplam Kaynaklar 409.073.138 207.240.677

25




2022 YILI FAALIYET RAPORU

OZET GELIR TABLOSU

(TL) 31.12.2022 31.12.2021
Hasilat 630.122.991 308.889.483
Briit Kar 92.547.387 26.690.191
Esas Faaliyet Kar 68.380.541 33.223.011
Siirdiiriilen Faaliyet Donem Kar/ (Zarar) 74.176.490 27.642.283
Tablo 8- Gegmis yil karsilastirmali 6zet bilango ve gelir tablosu

MALI ORANLAR

(TL) 31.12.2022 31.12.2021
Cari Oran (Donen Varliklar/K'V 1,28 1,32
Likidite Orani1 (Donen varliklar-
Stoklar) /KV Borglar) 0.87 0.9
Aktif Yapist (Donen Varliklar/Aktif) 0,66 0,73

Tablo 9- Gegmis yul karsilastirmali mali oranlar
Sirket’in toplam 6zkaynaklar1 2022 yilinda, 2021 yilina gore %117,50 artmustir.

Satiglar 2022 yilinda, bir 6nceki yila gére %104 artmistir. Briit kar ise, bir 6nceki yila gore
%246,75 artmistir. Toprak Enerji’nin gelir tablosunda 6zkaynak yontemiyle degerlenmesi
sonucu siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar1 gegen yila gore %168,34 artarak 74.176.490 TL
olarak gergeklesmistir.

Sirket bor¢ 6deme kapasitesini gosteren cari oran 2022 yilinda 1,28 ve likidite orani ise 0,87
olmustur.

Sirket satis, esas faaliyet kar1 ve 6zvarligin1 bir 6nceki yila gore artirmis, 6te yandan toplam
ylkiimliiliiklerinin aktif yapis1 i¢gindeki oran1 azalmastir.

b) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

¢) Varsa sirketin finansal yapisin iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket, 2022 yilin1 6zellikle kar marj1 yiiksek, doviz bazinda getiri saglayan yenilenebilir enerji
alanindaki yatirimlarini siirdiirmiistiir. Y1l igerisinde Diinya’da artan faizler ve lilkemizdeki para
politikalarinin degisimi ile doviz kurlart {lizerinde olusan baskidan dolayr Sirket, finansal
bor¢larinin 6nemli bir kismini Tiirk Lirasina ¢evirmis olup, bu stratejisini gelecek yil da
siirdiirmeyi hedeflemektedir.

d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitinm yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI” baslikl1 13. maddesi uyarinca
kar pay1 dagitim esaslar1 asagidaki sekilde belirtilmistir:

Holding, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
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alan diizenlemelere uyar. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilan¢oda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20 sinde ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarmmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymmin, Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karinda, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 ’incimaddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdigi yedek akge olarak ayirmaya
vetkilidir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozeterek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitimin karari kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde
ortaklarina kar payr avansi dagitabilir.

01.03.2019 tarihli DD.12 nolu “’Kéar Dagitim Politikas1’’ asagidadir;

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.
Kar dagitim politikast ve SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nde ongériilen hususlari igeren
Yonetim Kurulu’nun yillik kér dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da
ortaklarim onayima sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirnmlarina iliskin
detayh bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %35°1 pay sahiplerine
nakden dagitilir.

Dagitilmas1 ongoriilen kar pay: tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir

kardan ve diger kaynaklardan karsilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.
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Kar dagitimimin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Taksit say1s1 Genel Kurul tarafindan
veya Genel Kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin Y6netim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda
O0deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden onbes giin i¢inde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Bu “Kar Dagitim Politikas1” Sirket’in finansal performansi, dngoriilen yatirim projeleri, sektorel
ve ekonomik kosullar dikkate alinarak her y1l yeniden gézden gegirilebilir.

Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarl1 bir politika izlenir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagin1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

14.02.2022 tarihinde 2022/15 sayili Yonetim Kurulu kararinca, 2021 yili faaliyetleri sonucu,
SPK mevzuatlarina gore elde edilen 27.642.283 TL vergi sonras1 dagitilabilir karin, yasal
mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda yeni yatirimlarda ilave dig
finansman ihtiyacinin dogmamasi amaciyla, ‘’ekteki kar dagitim tablosuna’’ gore 6.748 TL’sinin
genel kanuni yedek akce, 27.818.472 TL’sinin olaganiistii yedek olarak ayrilmasinin Genel
Kurula teklif edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. 11.03.2022 tarihinde yapilan
2021 Olagan Genel Kurul Toplantisinda 7 No.lu Gilindem maddesinde goriisiilen karin
dagitilmamasi yoniindeki Yonetim Kurulu 6nerisi ve 2021 yili kar dagitim tablosu oy coklugu
ile kabul edilmistir.

e) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler:

a) Iliskili taraflardan alacaklar/borglar:

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Iliskili taraflardan diger alacaklar
Toprak Yenilebilir Enerji San. Tic. A.S 726.081 14.215.727
Toplam 726.081 14.215.727
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Iliskili taraflara diger borglar
Cemal Giizelci -- 3.778.475
Toplam -~ 3.778.475
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b) Mal ve Hizmet Alimlari/Satiglar
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Katihm Katihm

Faiz Kira Payi Faiz Kira Payi

Iliskili taraflara satislar
Toprak Yenilebilir Enerji San. Tic. A.S 1.612.438 553.000 4.222.232 183.627 98.000 430.798

Toplam 1.612.438  553.000 4.222.232 183.627 98.000 430.798
31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
Arag

Iliskili taraflardan ahslar
Volkan Taneri -- 700.000
Toplam -- 700.000

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Finansal Riskler:

Sirket’in mali yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesine engel olabilecek ve piyasadaki
dalgalanmalarinin yaratmis oldugu finansal riskler mevcuttur. Finansal risklerin kontrol altinda
tutulmasi i¢in Net Finansal Borg, Net Doviz Pozisyonu, cari oran ve finansal bor¢larin vade
dagilimi basta olmak {izere cesitli finansal gostergeler hem sirket bazinda hem de konsolide
bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalar1 saglanmaktadir. Finansal
riskler 3 ana baglikta incelenmektedir:

i) Kur Riski: Sirket doviz varlik ve ylikiimliiliiklerini giinliik olarak takip etmekte ve net doviz
pozisyonu pozitif kalacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kur riski sirket bazinda ayri
olarak takip edilmekte ve doviz geliri olmayan sirketlerde herhangi bir dovizli isleme izin
verilmemektedir. Toprak Enerji’de bilancoda TL olarak takip edilmesine ragmen, satis
fiyatlarina doviz kuru degisimlerinin yansitilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak
tanimlanmakta ve “doviz cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate
alimmaktadir.

ii) Likidite Riski: Likidite riski yonetiminde Sirket fon kaynaklar1 ¢esitlendirilmekte ve sirket
bazinda vadeli alacaklar ile tutarli bir sekilde finansman ihtiyac1 planlanmaktadir. Sirketlerin
nakit varliklarinin diizeyi kontrol edilmekte ve ani bir nakit ihtiyacin karsilayacak diizeyde
nakde doniistiirebilir varlik bulundurulmaktadir. Enerji faaliyetlerinde her tesis icin kapali
sistem bir finansman modeli kullanilmaktadir.
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iii) Faiz Riski: Faiz riski yOnetimi icin, faiz oranina duyarli olan yiikiimliiliiklerin orani
minimum diizeyde tutulmaktadir. Degisken faizli finansal araclarin kullanildigi durumlarda
vade stiresi goz oniinde bulundurularak riski kontrol altina almak hedeflenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle TL, ABD Dolar1 ve EURO bazli doviz kredisi olmak
iizere toplam 137.630.186 TL finansal yiikiimliiliigi bulunmaktadir. Grup’un 101.559.024 TL
banka kredisi; 22.841.567 TL karsiligt ABD Dolar1 ve 9.196.664 TL karsiligi EUR d6viz kredisi
vardir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle TL kredilerinin ortalama maliyeti %15, USD krediler i¢in
%5 dir. ABD Dolar1 bazli kullanilan kredilerde, Dolarin TL karsisinda deger kazanmasi finansal
olarak grup i¢in risk tagimakla beraber, Sirketin alacaklarinin da doviz bazli olmasi nedeniyle bu
risk 6nem teskil etmemektedir.

Operasyonel Riskler:

Kurumsal Yonetim Tebligi geregince komiteler kurulmustur. Bu komiteler Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetim Komitesi’dir. Gerekli ¢alisma, toplanti ve raporlamalari
yapmaktadir. Uretim ve satisin her asamasi kontrol edilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarma iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, 2022 yil1 faaliyet doneminde 7 adet toplant1 yapmus; her iki
ayda bir doviz raporlarini diizenleyerek yonetime sunmustur. Bunun yaninda, Sirketin varliini,
gelisimini ve faaliyetlerini tehlikeye diistirebilecek risklerin gézden gegirilmesi ve risklere
iliskin alinacak tedbirleri iceren Riskin Erken Saptanmast Komitesi 2021 Yili Raporu
hazirlanarak yonetime sunulmustur.

.DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili Kkisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar:

Sirket, kayith sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2023-2027 yillar1 i¢in gegerli olacak sekilde yeni
bir bes yillik siire i¢in uzatilmasi ve kayith sermaye tavani tutarinin 300.000.000 TL olarak
belirlenmesi amaciyla 9 Ocak 2023 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na basvuruda bulunmus ve
ilgili bagvuru 23 Ocak 2023 tarihinde Kurul tarafindan onaylanmustir.

06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras’in Pazarcik ilgesinde meydana gelen 7.7 biiyiikliigiindeki
deprem Kilis, Diyarbakir, Adana, Osmaniye, Gaziantep, Sanlurfa, Adiyaman, Malatya ve Hatay
dahil olmak tizere 10 ili etkilemistir. Grup’in istiraki olan Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi
Ticaret A.S.’nin Adiyaman ilinde kurulu Denk, Maya, Yaka ve Kelam isimli toplam kapasitesi
3.690 MWp olan 4 adet Giines Enerjisi Santrali bulunmaktadur. Ilgili santrallerde deprem nedeniyle
herhangi bir hasar tespit edilmemistir. Depremin oldugu tarihten 10.02.2023 tarihine kadar 4 giin
boyunca sebekede meydana gelen kesintiden dolay1 dagitim sistemine elektrik verilememis olup,
tahmini gelir kayb1 40.000 kwh ve 75.000 TL’dir. Tesis 10.02.2023 tarihinden itibaren sisteme
enerji vermeye devam etmektedir.
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Grup’un bagl ortakligi Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. nin
Kahramanmaras, Hatay, Sanliurfa, Adana (2 tane) illerinde toplam 5 tane alt bayisi bulunmaktadir.
Kahramanmaras ve Hatay ilindeki bayilerde hasar meydana gelmis olup, diger illerde herhangi bir
hasar tespit edilmemistir. Hasar meydana gelen bayilerden olan toplam alacak bakiyesi 23.02.2023
tarihi itibariyle 2.254.681 TL, alinmis olan teminat mektubu tutari ise toplam 1.100.000 TL’dir.
Ilgili 5 alt bayinin 2022 yilinda gergeklesen ciro icerisindeki pay1 %1,2’dir.

b) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi:

Y oktur.
8-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore faaliyet gosteren halka agik bir
kurulustur. Sermaye Piyasast1 Kurulunun 1I-17.1 sayih Kurumsal Y®&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Teblig’in, saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Derliiks Yatirnm Holding A.S., ilgili teblig cergevesinde
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin tamamma, zorunlu tutulmayan
ilkelerin ise istisna nitelikte bazilar1 hari¢ ¢cogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan istisna
nitelikteki ilkeler ise herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet vermemektedir.

S6z konusu faaliyet doneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladig
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin biiyiik bir kismma uyum gdstermistir. Sirketin
i¢c kontrol sistemi kapsaminda denetimler ve raporlamalar yapilmistir. Komiteler yeterli sayida
toplanmis, denetim ve raporlamalarini yapmuslardir. Kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplere uyumda yiiksek hassasiyet ve 6zen gosterilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; II-17.1 sayili
Kurumsal Y6netim Uyum Raporlamasi KAP platformu tizerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Y énetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullamlarak yapilmustir. Ilgili raporlamalara
asagidaki elektronik adresten ulasilabilir.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1116412

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116427

9- SURDURULEBILIRLIK
9.1 Siirdiiriilebilirlik Yaklasimm

Faaliyet gostermekte oldugumuz tiim sektorlerde topluma kars1 tasidigimiz sosyal ve gevresel
sorumluluklarin  bilinciyle her gecen gin daha 1iyisini yapmak icin ¢alistyoruz.
Sorumlulugumuzun tiim paydaslarimizin yararima oldugunun bilinciyle yatirimlarimizi
gergeklestiriyoruz.
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Sirketimiz siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim temelinde ele alip,
bu alandaki faaliyetlerini her gecen giin yenilemektedir. Ortakligimiz ISO 14001 Cevre Ydnetim
Sistemi Belgesine sahip olup, Cevre YOnetim Sistemine iligskin politikalar uygulayarak, dogaya
ve cevreye karsi sorumluluk bilinci igerisinde hareket ederek, faaliyetlerini cevreye saygi
prensibi dogrultusunda yiiriitmektedir. Giyim ve tekstil, gida dagitimi ve pazarlamasi ve
yenilenebilir enerji faaliyetlerimizi cevresel mevzuata uyumlu sekilde vyiiriitiiyoruz. Is
faaliyetlerimizden kaynaklanan c¢evresel etkileri yonetmeyi, azaltmayr ve cevresel
performansimiz1 siirekli olarak iyilestirmeyi taahhiit ediyoruz. Iklim degisikligi {izerindeki
etkilerimizi en aza indirmek icin, sera gazi emisyonlarimizi azaltmayr hedefliyor,
operasyonlarimizin her asamasinda enerji kullanimini azaltan ve enerji verimliligini artiran
caligmalar yapryoruz. Bu kapsamda istirakimiz Toprak Enerji vasitasiyla 2022 yilinda 14.699 ton
CO2 sera gazi1 salimmmini azalttik ve azaltmaya devam edecegiz.

Tiim operasyonlarimizda su ve dogal kaynaklarin kullanimini azaltmayir ve miimkiin olan en
verimli sekilde kullanmayir amacliyoruz. Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan atiklari
kaynaginda azaltma, tekrar degerlendirme, geri doniistiirme amagh ¢alismalar yapiyor; mevzuat
tarafindan ongoriilen sekilde bertaraf ediyoruz. Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimiz kapsaminda ele
aldigimiz adil, sorumlu ve hesap verilebilir yonetim anlayisimiz, etik ilkeler, cevresel
stirdiiriilebilirlik, is ortaminda insan ve ¢alisan haklar, is saglhigi ve giivenligi, tedarikei iliskileri
ve toplumsal katkilarimizi isimizin ayrilmaz bir pargast olarak goriiyoruz. Is stratejimiz
cergevesinde, yenilenebilir enerji sektorlerinin gelisim gosterebilmesi i¢in bu alanlara yatirim
yaplyoruz.

9.2 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Derliiks Yatirirm Holding’in siirdiirtilebilirlik hedefleri; dogaya ve insana saygi prensibi
cercevesinde ekolojik sistemin korunmasini amaglamaktadir. Bu kapsamda,
e Dogal kaynak kullanim1 azaltmak ve geri doniistiirebilir materyallerin tiiketimini
saglanmast,
e Atik yonetimine iliskin diizenlemeler yapilarak; ambalaj ve kat1 atiklarin kontrolii ve
imha edilmesi ve faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin en aza indirilmesi,
e Yenilenebilir ve temiz enerji lizerine yatirimlar yaparak doga ve ¢evrenin korunmasinin
saglanmast,
e Enerjiyi etkin ve verimli kullanarak dogal kaynaklarin korunmasi,
e s giivenligi kapsaminda is yerinde kaza riskini nlemek ve minimum seviyeye indirmek
icin tiim tedbirleri almak ve sifir kaza hedefi ile faaliyetlerini siirdiirmek.
e Siirdiiriilebilirlik uygulamalarini benimseyerek, sirketin verimlilik ve karliligina katki
saglanmast,
e Finansal ve operasyonel siirdiiriilebilir bliylimeyi saglayarak tiim hissedarlara deger
yaratmak,
e Siirdiiriilebilirlik politikalarinin, kurumsal yonetim anlayist icerisinde gelistirmek icin
caligmalar yapmak,
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e Faaliyetlerimizi, siirdiiriilebilirlik ilkeleri cer¢evesinde kanunlara ve yonetmeliklere
uygun olarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

9.3 Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi, halka agik
sirketlerin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarim yiiriitiirken agiklamalari
beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte,
uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sirketimiz, SPK’nim Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkelere uyum
saglamay1 olabildigince gayret gostermekte, stirdiiriilebilirlik alanindaki uygulamalar1 yakindan
takip ederek, ¢aligmalarini bu alanda ilkelere tam uyum saglama hedefiyle yiiriitmektedir. S6z
konusu ilkelere tam uyum saglanmaya gayret gosterilse de uygulamada yasanan zorluklar ve
Sirket’in mevcut yapisindan kaynaklanan nedenlerle bazi ilkelere kismi uyum saglanirken
bazilarina da uyum saglanamamuistir.

II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1. maddesinin 5. fikrasina gore hazirlanan 01 Ocak —
31 Aralik 2022 donemine ait Sirketimizin kurumsal yonetim ile ¢evresel ve sosyal alanlardaki
performansini igeren Siirdiiriilebilirlik Raporuna ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporuna
asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116434
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