SPK (II-14.1) SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS

DERLUKS YATIRIM HOLDING

DERLUKS YATIRIM HOLDING A.S.
ARA DONEM

FAALIYET RAPORU
01.01.2023-30.09.2023




ICINDEKILER

1= GENEL BILGILER. ...ttt 2
2- SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI ........ccccovveune... 3
3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI .....c..ooovviiiiiieieieieieieie e 5
4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER..........ccccocooiviieieiiiinine. 5
5- TEMEL ORANLAR L...ccooiiiiiie ettt sttt sttt ettt et et e st et sa ettt e neenee 18
6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMEST .........cocoooiiiioieieiesssiciie s 20
7- DIGER HUSUSLAR ..ottt e siseesee sttt 21
TABLOLAR
Tablo 1- Ortaklik YapiS1-Pay OTanIart ...........cccocverierieriieiieieeieeiesi ettt ste st et eaeenteenaessaenseesseenseensesnsesnnenees 2
Tablo 2- YONEtim KUITIU ...co.ooiiiiiiii ettt sttt st et 3
Tablo 3- Sirketin OrganiZaSYOn YAPISI ....eccveicveriereiereerieereeseeatesseesseesseessessesssesseesseesseessesssesssesssessesssesssesssesssessesses 4
Tablo 4- Baglt OrtaklKIar Ve TSHIAK.............co.cooviver ittt s e nee s 6
Tablo 5- Toprak Enerji santrallere iliskin DIIGILEr ..........cooveriiiiiiiiiiiiiee e 11
Tablo 6- Yonetim Kurulu KOMILEIETT .e.uiiueuiiirieiiiiiiiiii ettt sttt 14
Tablo 7- Gegmis yil kargilagtirmali 6zet bilango ve gelir tabloSU........cvevieriieriirciiiieeieeeee e 18
Tablo 8- Gegmis yil karstlastirmalt mali OTanLar .........cocoooiiiiiiiii e e 18
SEKILLER
Sekil 1- Deri ve deri irtinleri ihracatinin bolgesel dagilimi.......c.coooiioiiiiiiiiiiiie e 7
Sekil 2- Tiirkiye’de elektrik kurulu giiciiniin kaynaklara gore dagilimi.........ccoceviiiieiiininiiii e 12




1. GENEL BILGILER
Faaliyet raporunun ait oldugu hesap donemi: 01.01.2023 —30.09.2023

Sirket genel bilgileri:

Ticaret Unvani: Derliiks Yatirim Holding A.S.

Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 471311
Mersis No: 0293086436000002

Vergi Dairesi / Vergi No: Sartyer Vergi Dairesi, 2930864360

Merkez Adresi: Tarabya Mahallesi Ahi Celebi Caddesi No:7 Sariyer-istanbul
Tletisim Bilgileri: Tel: (0212) 571 71 71 Faks: (0212) 416 00 78
Elektronik posta adresi: iletisim@derluks.com.tr

Internet Sitesi Adresi: www.derluks.com.tr

Borsa kodu: DERHL

Islem gordiigii Pazar: BIST Ana Pazar

Grup bilgisi: 3. Grup

a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi* 75.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip
tamami1 nama yazilt 75.000.000 paya bdliinmiistiir. Bu sermaye 23.09.2022 ve 10667 say1 ile
tescil edilmistir. Sirketimizin kayitl sermaye tavani tutar1 2023-2027 yillar1 i¢in gecerli olacak
sekilde 2022 yil1 Olagan Genel Kurulu’nda onaylanarak 300.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

*2023 yili 9 aylik faaliyet doneminden sonra gergeklestirilen sermaye artirimu ile Sirketin sermayesi 150.000.000
TL’ye ¢ikmustir.

b) Ortaklik yapisi ve hesap donemi icerinde meydana gelen degisiklikler:

01 Ocak 2023 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

01 Ocak 2023 30 Eyliil 2023
Pay % Pay tutan Pay % Pay tutan
Cemal Giizelci 25,07 18.801.409,6 25,07 18.801.409,6
Halka acgik kisim 74,93 56.198.590,4 74,93 56.198.590,4
*Toplam Sermaye 100,00 75.000.000,0 100,00 75.000.000,0

Tablo 1- Ortaklik Yapisi-Pay Oranlart

18.801.409,6 adet pay Cemal Giizelci %25,07, 56.198.590,4 adet pay halka a¢ik kisim %74,93
olarak Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde takip edilmektedir.

¢) imtiyazh paylara iligkin bilgiler:



file://192.168.100.5/ir_ortak/Faaliyet%20Raporu%202022%20Haz%C4%B1rl%C4%B1klar%C4%B1/iletisim@derluks.com.tr

Sirket’te imtiyazli bir pay bulunmamaktadir.
2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI
a) Sirket’in yonetim organi:

11.03.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Y&netim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil siire ile yeniden se¢ilmis olup, bu Genel Kurulda segilen
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin bitimi
11.03.2025tir.

Sirket’in 30.09.2023 donem sonu itibariyle Y 6netim Kurulu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadr/Unvam Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi

Cemal Giizelci* Yonetim Kurulu Baskani, Genel 11 Mart 2022 11 Mart 2025
Miidiir, Murahhas Uye

Volkan Taneri* Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 1, Nart 2422 1T Mart 2025

Erhan Aslaner Yonetim Kurulu Uyesi (Mgt 2022 I Mart 2025

Tuncay Er6zmen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 11 Mart 2022 11 Mart 2025

Osman Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 11 Mart 2022 I Mart 2025

Tablo 2- Yonetim Kurulu

*2022/16 nolu Yonetim Kurulu karariyla Cemal Giizelci Yonetim Kurulu Bagkani1 ve Murahhas {iye, Volkan Taneri
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi segilmistir.

01.01.2023 — 30.09.2023 donemi igerisinde toplam 16 adet Yonetim Kurulu karar1 alinmis ve
Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara tam katilim saglamigtir.

Y 6netim kurulu tiyelerinin, Holding disinda yiiriitmekte olduklar1 gorevler asagidadir:

e Yonetim Kurulu Bagkan1 Cemal Giizelci; Vizyon Pazarlama, Emiliano Zapata ve Toprak
Enerji’nin Yonetim Kurulu Bagkani olup; Emiliano Zapata ve Toprak Enerji’nin Genel
Miidiiri’diir.

e Volkan Taneri; Emiliano Zapata, Vizyon Pazarlama ve Toprak Enerji’nin Yonetim
Kurulu Uyesidir.

e Osman Yilmaz, Sompo Sigorta’da Genel Sekreter’dir.
e FErhan Aslaner, Toprak Enerji yonetim kurulu tiyesidir, serbest avukatlik yapmaktadir.
e Tuncay Erozmen, baskaca gorevi yoktur.
b) Bagimsiz iiyelerin beyanlari
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Tuncer Erzmen ve Sn. Osman Yilmaz’in 2022 yilinda
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tarafimiza sunduklar1 bagimsizlik beyanlar1 asagidaki elektronik adreste yer almaktadir.

https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani Tuncay-Erozmen.pdf
https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani Osman-Yilmaz.pdf

¢) Sirket’in 30.09.2023 donem sonu itibariyle iist diizey yoneticileri ile personel bilgileri:
Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir Cemal Giizelci: 11.03.2022 tarihli 2022/16 sayilt
yonetim kurulu karar1 ile yonetim kurulu baskanmi secilmis ve Murahhas Uye olarak
gorevlendirilmistir. 11.03.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel Kurul’'unda yonetim kurulu
iiyeligine ti¢ yil siire ile gérev yapmak icin yeniden secilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Volkan Taneri: 11.03.2022 tarihli 2022/16 sayili
yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu baskan yardimeisi segilmis ve. 11.03.2022 tarihli 2021
yil1 Olagan Genel Kurul’unda yonetim kurulu iiyeligine {i¢ yil siire ile gérev yapmak i¢in yeniden
secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Erhan Aslaner: 11.03.2022 tarihli 2021 y1l1 Olagan Genel Kurul’unda
yonetim kurulu tiyeligine ii¢ yil siire ile gérev yapmak i¢in segilmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Tuncay Erézmen: 11.03.2022 tarihli 2021 yil1 Olagan Genel
Kurul’unda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine ii¢ yil siire ile gorev yapmak icin yeniden
secilmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Osman Yilmaz: 11.03.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel
Kurul’unda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine {i¢ y1l siire ile gorev yapmak i¢in secilmistir.

Personel sayisi: 30.09.2023 faaliyet donemine iliskin, sirketimizin baglh ortaklik ve istirakine
ait personel sayis1 34’ kadin ¢alisan olmak iizere toplam 163 kisidir.

Sirketin Organizasyon Yapisi

YﬁnEtim Kuru'“

Genel Miidiir

v
i Bt Finansman insan Kaynaklari idari isler ve Hukuk
FDGEr i Birimi Birimi Satin Alma Birimi Misavirligi

Tablo 3 — Sirketin Organizasyon Yapist

Devam eden veya vyiiriirliikte olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:
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https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani_Tuncay-Erozmen.pdf
https://www.derluks.com.tr/wp-content/uploads/Bagimsizlik-Beyani_Osman-Yilmaz.pdf

Sirket personelinin yemek, yol ve saglik giderleri karsilanmaktadir. Calisanlarin hepsine
tamamlayici saglik sigortasi yapilmistir.

d) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim orgami iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Donem i¢inde yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlariin, sirket veya bagl ortaklig: ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi olmamustir.

e) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

1 Ocak — 30 Eyliil 2023 tarihleri arasi, {ist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 6.813.358 TL’dir. Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir list yonetim olarak
belirlemistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari:
Grup’un ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin faaliyet alani

Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi, Grup’un Ana Sirketi konumundadir. Holding’in baska
bir tlizel kisi ortag1 yoktur. Holding, esas sozlesmesinde yer alan amag¢ ve konusu kapsamlari
icinde, %100 bagli ortaklig1 olan Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (Zapata Giyim)
ile giyim egsyalar tiretmeye, yine %100 bagli ortaklig1 olan Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama) ile gida dagitimina, %45 istiraki olan Toprak
Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Toprak Enerji) ile yenilenebilir enerji {iretimine
odaklanmustir.

Bagh Ortakhklar ve istirakler

DERLUKS YATIRIM HOLDING-ANA SIRKET
Bagh Ortakhk Zapata Giyim Vizyon Global Toprak Enerji
Emiliano Zapata Giyim . VI.Z yon Global . Toprak Yenilenebilir Enerji
L Sanayi ve Ticaret A.$ Tiiketim Malzemeleri Sanayi Ticaret A.S
Y i Paz.Sanayi Tic.A.S. Y -
Kurulus 4 Temmuz 2008 13 Nisan 2012 24 Aralik 2020
Mesrubat, alkollii ve
Faaliyet Deri ve tekstil tirlinleri alkolsiiz icecek, kuru . o e
S . . Yenilenebilir enerji {iretimi
Konulari iiretim ve ticareti. ve donuk gida
dagitimi.
.. . Derliiks %45
0 0
Ortaklik Yapisi Derliiks %100 Derliiks %100 Cemal Giizelci %55

5




Sermayesi 40.000.000 TL 15.000.000 TL 57.500.000 TL
Is(e(;:;isohdasyon Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon Ozkaynak Yoéntemi
Kazligesme Mah.,
Demlrhane Cad., Hact Yal¢in Kores Cad. Tarabya Mah.,Ahi Celebi
Merkez Resit Bey Sok. No:11 A ) ] .
. . Arif Aga Sok. No:29 | Cad., No: 7 Sartyer-Istanbul

Adresleri 34020 Zeytinburnu- b Jistanbul

istanbul Yenibosna/Istanbu

Tablo 4- Bagh Ortakliklar ve Istirak
b) Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler ve bu sektorlerdeki yeri

Bagh Ortakhgi-Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6denmis sermayesi* 40.000.000 TL olup,
Zapata Giyim’in ana faaliyet konusu deri ve tekstil olmak tizere, her tiirlii giysinin ticaretidir.
Uretim siirecini ISO9001 (Kalite Giivencesi) ile ydneten firma, ISO18001 (Is Giivenligi),
ISO10002 (Miisteri Memnuniyeti), ISO14001 (Cevre Giivenligi) sertifikalarina sahiptir. Zapata
Giyim, faaliyetlerini 4300 m? kapali alanda gerceklestirmektedir.

*2023 yili 9 aylik faaliyet doneminden sonra gergeklestirilen sermaye artirimu ile Sirketin sermayesi 114.000.000
TL’ye ¢ikmustir.

Emiliano Zapata Giyim’in Faaliyet Gosterdigi Deri Sektorii

Deri ve deri iiriinleri imalati1 sanayi; tabaklama ve deri isleme, saraciye iriinleri, deri giyim
esyasi, kiirkten esya ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir iiretim alaninda faaliyet
gostermektedir. Deri ve deri irlinleri imalat1 sanayi daha ¢ok el emegine dayanan ancak yliksek
uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur.

Deri Sektoriiniin Dis Ticaret Icindeki Yeri

2023 yil1 Ocak-Eyliil doneminde Tiirkiye’nin genel ihracati, gegen yilin ayni donemine gore
%?3,3 oraninda azalarak 163,1 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Ayn1 donemde Tiirkiye
deri ve deri iirlinleri ihracatinda ise %2,9 oraninda azalis yasanmis, 1,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Deri ve deri tirtinleri sektoriimiiziin toplam ihracattan aldig1 pay % 0,9 olarak
kaydedilmistir.

2023 yili Ocak-Eyliil déneminde deri ve deri iiriinleri ihracatimizda, en biiyiik ihracat pazari
Almanya olup, bu iilkeye yapilan ihracat, %9,9 oraninda azalisla 113,6 milyon dolar olmustur.
Almanya’nm Tiirkiye nin deri ve deri iiriinleri ihracatindan aldig1 pay %7,6 olmustur. Ikinci
biiyiik ihracat pazar italya olup; bu iilkeye yapilan deri ve deri iiriinleri ihracati, % 15,6’lik
azalisla 101 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Italya’nin deri ve deri iiriinleri ihracatimizdan
aldig1 pay %6,8 dir.

Irak’a 2023 yil1 Ocak-Eyliil doneminde 63 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmis ve bu deger
ile Irak 3. sirada yer almistir. Bu {ilkeye yonelik ihracatimiz 2022 Ocak-Eyliil donemine kiyasla
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%10,8 oraninda artmis ve Irak’in deri ve deri iiriinleri ihracatimizdan aldig1 pay %4,2 olarak
hesaplanmustir.

Deri ve deri iirtinleri ihracatinda 2023 yili Ocak-Eyliil doneminde, ilk on iilke arasinda yer alan
Fransa’ya %4,3, Ukrayna’ya %67,3 oraninda ihracat artist kaydedilirken; Birlesik
Krallik’a %16,6, Romanya’ya %15,1, Ispanya’ya %30,3, Hollanda’ya %15,3 ve ABD’ye %22,2
oraninda ihracat azalis1 kaydedilmistir.

Ulke gruplarn itibariyle 2023 Ocak-Eyliil ay1 Tiirkiye deri ve deri
iriinleri ihracati (Milyon USD)

68,8; 4,6% 2,3;0,2%

76,3; 5,1%
86,1; 5,8%

= Avrupa Birligi

= Eski Dogu Bloku
Ortadogu

= Afrika Ulkeleri

99,7; 6,7%

= Tiirk Cumhuriyetleri
Asya Okyanusya

= Diger Avrupa Ulkeleri

= Amerika Ulkeleri

= Diger

Sekil 1. Deri ve deri tiriinleri ihracatinin bélgesel dagilimi.

2023 yil1 Ocak-Eyliil doneminde deri ve deri mamulleri {iriin gruplar igerisinde en ¢ok ihracat
ayakkabi ve aksamlar {irlinlerimizde yapilmis olup, bu iiriin grubunda 932 milyon dolarlik
ihracat gergeklesmistir. Ayakkabi ve aksamlari ihracatimizda bir onceki yilin ayn1 donemine
gore %1,8 oraninda artig kaydedilmistir. Bu iiriin grubunun toplam deri ve deri tirtinleri ihracati
icerisindeki pay1 2023 yil1 Ocak-Eyliil doneminde %62,7 olarak ger¢eklesmistir.

Saraciye {iirlin grubunda, 2023 yili Ocak-Eyliil doneminde gergeklestirilen ihracat gegen yilin
ayn1 donemine oranla %§8,8 oraninda diiserek 206 milyon dolar olmustur. Saraciye {iriin
grubunun, Tiirkiye toplam deri ve deri iriinleri ihracati icerisindeki payr %13,9 olmustur.
Ihracatimizda bir diger dnemli grup olan deri ve kiirk giyim iiriin grubu ihracati, 2023 yil1 Ocak-
Eyliil doneminde bir onceki yilin ayn1 donemine gore %4,6 oraninda artis yasanarak 176,1
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Deri ve kiirk giyim iiriin grubumuzun Tiirkiye toplam deri
ve deri mamulleri ihracatimiz igerisindeki pay1 ise %11,9’dur. Yar1 islenmig/bitmis deri ve
islenmis kiirk irin grubu ihracat1 2023 y1l1 Ocak-Eyliil doneminde tilkemizden 167 milyon dolar
olarak gerceklestirilmistir. Bu iirlinlerin ihracatinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %22,7
oraninda azalis yasanmistir. S6z konusu friinlerin toplaminin Tiirkiye toplam deri ve deri
mamulleri thracatimiz icerisindeki pay1 %11,2 olarak hesaplanmaktadir.

https://www.idmib.org.tr/tr/bilgi-merkezi-raporlar-aylik-ihracat-degerlendirme-bilgi-notlari-
2023.html



https://www.idmib.org.tr/tr/bilgi-merkezi-raporlar-aylik-ihracat-degerlendirme-bilgi-notlari-2023.html
https://www.idmib.org.tr/tr/bilgi-merkezi-raporlar-aylik-ihracat-degerlendirme-bilgi-notlari-2023.html

Emiliano Zapata’nin Faaliyet Gosterdigi Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii 2023 yil1 Ocak-Eyliil donemini 14,8 milyar dolarlik ihracat
degeri ile kapatmistir. 2022 yilinin ayni donemine gore ihracatta %7,9 oraninda azalma
gerceklesmistir. Sektoriin genel ihracat icindeki payr %7,9°olup; %13,7°1ik paya sahip olan
otomotiv endiistrisi ve %11,9’lik paya sahip olan kimyevi maddeler sektdriinden sonra iigiincii
sirada yer almaktadir. Sektoriin 2023 yili Ocak-Eyliil donemine ait kapasite kullanim orani
%75,8 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’den en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihrag edilen ilk ii¢ iilke Almanya, Ispanya ve
Hollanda seklinde siralanmaktadir. 2023 yili Ocak-Eyliil doneminde, gegtigimiz yilin aym
donemine gore Almanya’ya %14,4 oraninda azaligla 2,39 milyar dolarlik ihracat yapilirken;
Ispanya’ya, %9,9’luk azalisla 1,85 milyar dolar ve Hollanda’ya %2,4°liik artisla 1,36 milyar
dolarlik ihracat yapilmistir. 2023 Ocak-Eyliil doneminde AB iilkelerine 8,95 milyar dolar ihracat
yapilmistir.

2023 yil1 Ocak-Eyliil doneminde, en fazla ihrag¢ edilen {iriin grubu %50’lik pay1 ile 7,42 milyar
dolar ihracat gerceklestiren 6rme giyim esyalart olmustur. Bunu %39’luk pay ile 5,67 milyar
dolar ihracat gerceklestiren dokuma grubu takip ederken; hazir esya %11°lik pay1 ile 1,59 milyar
dolarlik ihracat gergeklestirerek iigiincii sirada yer almaktadir.

https://www.ihkib.org.tr/fp-icerik/ia/d/2023/10/11/2023-10-guncel-durum-uyeler-
202310111134160760-0DE67.pdf

Emiliano Zapata’in Hazir Giyim ve Konfeksiyon-Deri sektoriindeki yeri

Emiliano Zapata’nin yogunlastig1 ana faaliyet konusu basta erkek giysileri olmak {izere her tiirlii
giyim esyasinin Uretimidir. Bu konuda sektérde A segmentte iiretim yapan Onemli
sirketlerdendir. 2022 yilinda 9,88 milyon USD ihracat rakami yakalayan Emiliano Zapata, 2023
yil1 9 aylik dénemini 16,92 milyon USD ihracat rakamiyla kapatirken, yurt ici net satiglar1 30
milyon TL’ye ulagmistir.

Emiliano Zapata, 2023 yili dokuz ayinda deri ceket disindaki erkek giyim tirlinlerinden toplam
387.799 adet ve 154.506.111 TL tutarinda satis gerceklestirmistir. Deri ve kiirk iirlinlerinden
olusan ceket, mont, kaban ve tiirevlerinden ise 105.635 adet ve 241.207.826 TL satis rakamina
ulagmustir.

Bagh Ortakhigi-Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.

2012 yilinda kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks biinyesine katilmistir. Sermayesi 15.000.000
TL olup, %100 Derliiks Yatirirm Holding’in bagli ortakligi konumundadir. Vizyon Pazarlama,
Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingdren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerine, 3.950 m?
kapali, 1200 m? agik alana sahip bir tesiste, toplam 40 arac ile hizmet vermektedir. Aylik
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https://www.ihkib.org.tr/fp-icerik/ia/d/2023/10/11/2023-10-guncel-durum-uyeler-202310111134160760-0DE67.pdf
https://www.ihkib.org.tr/fp-icerik/ia/d/2023/10/11/2023-10-guncel-durum-uyeler-202310111134160760-0DE67.pdf

ortalama 3.150 noktaya ulasilmaktadir. Vizyon Pazarlama faaliyetlerini gida ve gida dis1 hizh
tiiketim triinlerinin satis ve pazarlanmasi iizerine yogunlastirmaktadir.

Vizyon Pazarlama, Koska Helva'nin iireticisi Mahir Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin Tiirkiye
genel dagiticihigimi 2021 yilinda iistlenmistir. Ayrica, Fresa, Doganay Salgam, Meysu, Black
Bruin ve Beypazari, Capri Sun, Redbull, Nigde Gazoz, Just power, Ancora gibi is ortaklarinin
mevcut bolgelerdeki dagitimini da yapmaktadir. Vizyon Pazarlama donuk unlu mamullerde de
kendi yarattig1 markasi Frozen Kitchen ve kedi ve kopek mamasinda Pafity markalar1 ile tiim
Tiirkiye’de satis ve pazarlama calismalarini genisleterek devam etmektedir.

Vizyon Pazarlama’nin Faaliyet Gosterdigi Gida ve Icecek Sektorii

Ulkemiz, gida ve icecek sektoriinde diinyann 22°nci biiyiik ihracatcist konumunda yer
almaktadir. Gida ve igecek sanayinin ihracat1 2017 yilindan itibaren siirekli artig gostermistir.
2021 yilinda sektoriin ihracati 16,3 milyar § olarak gerceklesmistir. Sektor ihracatinin toplam
ithracat icindeki pay1 2021 yilinda %7,2 olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda iilke olarak toplam ihracatimiz yaklasik 225,4 milyar dolar olarak gerceklesmis
olup; gida ve igecek sektoriinde 16,3 milyar dolar ihracat gergeklesirken, ithalat 7 milyar dolar
ve dis ticaret dengesi 9,3 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

Gida ve igecek sanayinde ihracatin ithalati karsilama oran1 2013 yilindaki %195 diizeyinden
2021 yilinda %233’lere yiikselmis olup, lilke ekonomisine olumlu katkis1 devam etmistir.

Gida ve igecek sektorii gergeklestirdigi dis ticaret sayesinde iilkemiz ekonomisine yillara gore
hep pozitif etki saglamis ve dis ticaret fazlast vermistir. Sektér bunun yaninda iilkemize gelen
yabanc turistlere gida ve icecek saglamaktadir. Sektdr bu kapsamda, iilke ekonomisine dig
ticaret icin gerekli masraflar1 yapmadan iilkemize gelen yabancilara gida ve igecek satmaktadir.
Sektér bu yoniiyle de degerlendirildiginde, yabancilarin tiikettigi gida ve igecek degerinin,
sektoriin dig ticaret fazlasia eklenmesi gerektigi diistiniilmektedir. Sektdriin 2021 yil1 dis ticaret
fazlasi olan 9,3 milyar dolara 5,4 milyar dolar daha eklendiginde sektoriin s6z konusu gergek dis
ticaret fazlasi 14,7 milyar dolara ulagsmaktadir.

https://sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu0111011413

Tiirkiye'de hizh tiiketim iiriinleri (FMCG) sektorii, en yiiksek ciroya sahip sektorler arasinda
yer almaktadir. Gida maddelerinden, kisisel temizlik {iriinleri, temizlik iiriinleri ve deterjanlara
kadar tiiketicilerin giinliik yasamlarinda ihtiya¢ duyduklari tiim iiriinler bu sektoriin konusudur.

Tiirkiye'de FMCG biiyiimesine bakildiginda 6zellikle gida kategorisinin; gida baslig1 altinda da
atistirmalik ve icecek gruplarmmin giliclii hacim ve ciro performansiyla biiyiimeyi One
cikarmaktadir.

Tirkiye'de hizli tiketim {riinleri perakendesi 2022 yilinda toplam %99 biiylime
kaydetmistir. FMCG pazari; 2023 yilinin ilk 3 ayinda ise, gecen yilin ayn1 donemine gore sigara
ve alkol hari¢ %94°liik bir ciro biiylimesi gergeklestirmistir. Gida altinda, igecek ve atistirmalik
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gruplart %3’liikk hacimsel artis saglamistir. Kisisel bakim ve ev temizlik gruplart ise sirasi ile %9
ve %8’lik hacimsel biiyiime gostererek gli¢lii bir performans gostermistir.

https://www.dunya.com/sirketler/hizli-tuketim-urunleri-perakendesinde-yuzde-100e-yakin-
artis-haberi-696488

Vizyon Pazarlama’mn Gida ve icecek Sektoriindeki Yeri

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S, Derliiks’iin sirketi satin
almasindan sonra hizli bir sekilde biiylimiis, 15 Ocak 2018 tarihinde Tirk Tuborg A.S ile is
ortakligina baslayan Sirket, ayn1 ilgeler ve Bagcilar’da satis yapmaktadir. Vizyon Pazarlama
2021 yilinda biiyiime stratejisini igecek sektoriiyle beraber diger gida ve gida dis1 hizli, paketli
tilketim malzemelerine yoneltmis Koska Helva’nin Tiirkiye Genel Distribiitorliigiinti almistir.
Vizyon Pazarlama, 2022 yilinda kendi olusturdugu markasi1 Frozen Kitchen ile donuk unlu
mamullerde ve kedi ve kopek mamasinda Pafity markalar ile piyasaya girerek tiim Tiirkiye’de
satig ve pazarlama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Istiraki-Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.

2020 yilinda kurulan Sirket’in sermayesi 57.500.000 TL olup, %45 oranindaki ortaklik payi ile
Derliiks Yatirrm Holding’in istiraki konumundadir. %55°lik kism1 Cemal Giizelci’ye aittir.
Holding mali tablolarinda 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmektedir. Sirket’in ana faaliyet
alan1 her tiirli yenilenebilir enerji alaninda elektrik iiretimidir.
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Santrallerimize iligkin detayli bilgi asagida yer almaktadir.

2023 yih
il Santral Zgﬁll{l:ilr(::il::z alSl 22:;,;1 Kurulu Kurulu Yekdem Ygl;(tilc;m dokuz
Adi miktar (Kwh) tarih Gii¢ (AC) [ Gii¢ (DC) | Baslangic) ($/KWh) aylll(($g)ehr1
Fortuna 3 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 4 990 kWe | 1170 kWp
990 kWe | 1170 kW
Agn  ortunas g 50933 25.02.2021 c P117.022020| 0,133 | 1.131.741
Fortuna 6 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 7 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 8 990 kWe | 1170 kWp
Maya 945 kWe | 924 kWp
Yaka 945 kWe | 924 kWp
Adiyaman 4.880.843 27.01.2022 23.062017 | 0,133 | 649.152
Denk 945 kWe | 924 kWp
Kelam 945 kWe | 924 kWp
. 990 kWe | 1190 kW
tomir P 3370419 | 09.05.2022 c P11204.2022 1 133 | 448266
Durukan 990 kWe | 1190 kWp | 24.03.2022
iiseyi 999 kWe | 1114 kW
Sanhurfa [o0se¥in 3.371.139 21.09.2022 < P130.102018 | 0,133 | 448361
Uzeyir 999 kWe | 1114 kWp

Tablo 5- Toprak Enerji santrallere iliskin bilgiler
Toprak Yenilenebilir Enerji’nin Faaliyette Bulundugu Yenilenebilir Enerji Sektorii

Uluslararas1 Enerji Ajanst (IEA) tarafindan yayinlanan “Yenilenebilir 2022: Analiz ve 2027’ye
Yonelik Ongoriiler” raporuna gore, kiiresel enerji krizi, yenilenebilir enerji tesislerinde keskin
bir ivmeye yol agmaktadir. Buna gore, diinya ¢apindaki toplam kapasite artis1 oniimiizdeki bes
yil iginde ikiye katlanmas1 beklenmektedir.

Rapora gore, kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin 2022-2027 déneminde 2 bin 400 GW
artarak, 5 bin 650 GW’a yiikselmesi bekleniyor. Beklenen bu devasa artis, sadece bir yil 6nce
tahmin edilen biiylime miktarindan yiizde 30 daha yiiksek ve hiikiimetlerin yenilenebilir enerji
kaynaklaria ek politika agirliginin ne kadar hizli arttigini géstermektedir. Rapor, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin 6niimiizdeki bes yil ig¢inde kiiresel elektrik biiyiimesinin ylizde 90’indan
fazlasini olusturacagini ve 2025’in baglarinda komiirii geride birakarak en biiytik kiiresel elektrik
kaynagi haline gelecegini ortaya koymaktadir.

2022-27 doneminde Avrupa’da eklenen yenilenebilir enerji kapasitesi miktarinin, enerji
giivenligi endiseleri ve iklim hedeflerinin bir araya gelmesiyle dnceki bes yillik doneme gore iki
kat daha fazla olacagi tahmin edilmektedir.

Raporda, 2027 itibariyla giinesin en biiyiik elektrik kaynagi olmasi beklenmektedir.
Yenilenebilir kaynaklarin elektrik iiretimindeki paymin 2017 itibariyla mevcut ylizde 28
seviyesinden yiizde 38’e yiikselmesi beklenirken, bunun yilizde 20’sini glines ve riizgarin
olusturacagi hesaplanmaktadir.
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Tiirkiye’de Enerji ve Yenilenebilir Enerji Sektorii

Tiirkiye Elektrik Enerjisi {iretimi, 2023 yil1 9 ayinda TEIAS’in verdigi rakamlara gére briit
iiretim 246.747,7 GWh olarak gerceklesmistir. Toplam iiretilen enerjinin 48.988,4 GWh’mn1
hidrolik, 48.564,50 GWh’in1 Jeotermal + Riizgar + Giines ve 149.194,8 GWh’in1 termik

olusturmustur.

Elektrik enerjisi kurulu gii¢, 2022 yil1 sonu itibariyle 103.809,3 MW’ye ulasirken, 2023 yil1 9

ayinda 105.727 MW’ye ulagmaistir.

2023 yil1 9 aylik itibariyle kurulu giiclerin kaynak bazinda dagilimina bakildiginda, ilk siray1
25.354 MW’lik kurulu gii¢ ile dogalgaz santralleri almaktadir. HES Barajli 23.285 MW,
yenilenebilir (jeotermal, riizgar, glines ve biyokiitle) enerji saglayan kurulu gii¢ 26.308 MW,
linyit+ tagkomirii + asfaltit 11.440 MW ve ithal komiir 10.374 MW’lik bir kurulu gii¢

olusturmaktadir.

Kaynak dagilimina iligskin detayl1 bilgi asagidaki sekilde verilmistir.

NAFTA; 5; 0,004% KURULU GUC (MW) ASFALTIT
MOTORIN; 1; o KOMUR;
0,001% TAS KOMUR; 841; AKARSU; 8.310; _ 405; 0,383%
0, 0,
0,795% 7,860% ATIK ISI; 389;

LNG; 2; 0,002%
RUZGAR; 11.609;

JEOTERMAL; 1.691; 10,980%

1,600%

-

DOGAL GAZ; 25.354;
23,981%

BiYOKUTLE;
2.049; 1,938%

FUEL OiL; 260;
0,246%

Sekil 2-Tiirkiye de elektrik kurulu giiciiniin kaynaklara gore dagilimi —Eyliil 2023 Kaynak: TEIAS

2023 y1l1 9 aylik donemde, giines enerjisinin toplam kurulu giiciin igerisindeki pay1 %10,36 iken,
Jeotermal+ riizgar enerjisi+ giines enerjisi + biyokiitle kurulu giiciiniin, toplam kurulu i¢indeki

pay1 %24,88’dir.
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Toprak Yenilenebilir Enerji’nin Sektordeki Yeri

Toprak Enerji 2020 yilinin sonunda kurulmasina ragmen gercek anlamda faaliyete gegmesi 2021
yili Subat aymin sonunu bulmustur. 2023 yili 9 ayinda, iilkemizde kurulu Giines Enerjisi
Santrallerinin (GES) toplam giicii 10.959 MW’dir. Toprak Enerji’nin ise Fortuna 3-4-5-6-7-8
Enerji A.S.’ler, Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’ler, Durukan GES ve ZMM GES ile Hiiseyin
GES ve Uzeyir GES’lerle birlikte toplam kurulu giicii 15,32 MW’ye ulasmustir. Toprak
Enerji’nin 2023 yil1 9 aylik elektrik enerjisi iiretimi 20.131.732 kWh olarak gergeklesmistir.

Fortuna 3-4-5-6-7-8 A.S.’ler, Agn ili, Merkez Ilgesi, Sugatagi Koyiinde kurulu, 7,02 MWp ve
5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden olusan lisanssiz bir giines enerjisi santralli (GES)
grubudur. Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’ler, Adiyaman'da kurulu olup, toplam kapasitesi
3.690MWp - 3.780 MWe’dir. Diger yenilenebilir enerji santralimiz olan Durukan GES ve
ZMM GES Izmir, Seferihisar, Tepecik Mahallesinde kurulu toplam kapasitesi 2.381 MWp ve
1,998 MWe olan bir GES grubudur. Toprak Enerji’nin biinyesine son olarak katilan Sanliurfa
ili, Siverek flgesi Sekerli Kéyii’nde kurulu Hiiseyin GES ve Uzeyir GES’ler 2,228 MWp—
1,998 MWe kapasiteye sahiptir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket donem igerisinde depo tadilati, makine ve ara¢ alimi1 olmak iizere toplam 6.326.227 TL
sabit kiymet yatirimi1 yapmustir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler

Grup’ta biitiin sirketlerinin ve boliimlerinin uydugu gorev tanimlari, prosediir, talimat ve formlar
bulunmaktadir. Her sirket ve boliim yoneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla
sunmaktadir. Uretim ve satislar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplar1 aylik olarak kontrol
edilmektedir. Tahsili gecikmis alacaklar, oncelikli 6demeler vb. konularda onleyici tedbirler
almmaktadir. Ayrica, 10.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayili Yonetim Kurulu Karan ile SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi, komiteler belirlenmis, gorev ve c¢alisma esaslari
olusturulmustur.

Denetim Komitesi, 23.02.2023, 24.02.2023, 05.05.2023 ve 03.08.2023 tarihlerinde toplanmis
ve ilgili konularda karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01.02.2023, 29.03.2023, 09.06.2023 ve 01.09.2023
tarihlerinde toplanmistir. Komite; 01.02.2023 tarihinde doviz raporunu, 29.03.2023 tarihinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yili raporunu, 09.06.2023 tarihinde 2023 yili ilk ¢eyrek
faaliyet sonuglarina gére finansal ve ticari risklere iliskin raporunu, 01.09.2023 tarihinde 2023
vili ikinci geyrek faaliyet sonuglarina gére finansal ve ticari risklere iligkin raporunu, Y onetim
Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 06.01.2023, 13.01.2023, 24.02.2023, 22.03.2023, 29.05.2023 ve
17.07.2023 tarihlerinde toplanmis ve bu toplantilarda; 2023 yili iicretlendirme politikasi,

vatirimer iliskileri yillik faaliyet raporunun Yonetim Kuruluna sunulmasi, Yonetim Kurulu
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tiyelerine saglanacak huzur hakki, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne yeni iiye atanmasi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum kapsaminda, yapilmasi
gereken ¢alismalara iliskin kararlar almistir.

Yonetim Kurulunun 2023/8 sayili almis oldugu kararla,

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin 22.03.2023 tarihli 2023/4 sayili toplantisinda aldigi Yonetim
Kuruluna verdigi tavsiye niteliginde karar1 dogrultusunda, Kurumsal Ydnetim Tebligi (II-17.1)
EK-1 Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.5.3.no.lu maddesi kapsaminda,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ve Kurumsal Yonetim Komitesine iiye olarak “icrada

gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyesi” atanmasina,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesine Sn.Tuncay Er6zmen ve Sn.Erhan Aslaner’in Komite Uyesi
olarak eklenmesine ve Sn.Evren Atis’in komite iiyeliginden ¢ikarilmasina, Kurumsal Yonetim
Komitesine Sn.Osman Yilmaz’m Komite Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri’nin son hali asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Baskan Uye Uye

Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Er6zmen Osman Yilmaz

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Osman Yilmaz Tuncay Er6zmen | Erhan Aslaner

Kurumsal Yonetim Komitesi Tuncay Er6zmen Osman Yilmaz Evren Atis

Tablo 6- Yonetim Kurulu Komiteleri

e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

f) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

g) Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Istanbul 2. Fikri ve Smai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2014/270 esas sayili davasinda
L

Consitex S.A tarafindan sirketimiz aleyhine agtig1 Emiliano Zﬂpﬂtﬂ ibaresinin
kullanilmasinin durdurulmasi icin agilan dava devam etmektedir. S6z konusu sekil+ibarenin
Ermenigeldo Zegna markasi ile yazi karakteri bakimindan benzerlik ve iltibas oldugu iddiast ile
kullanimin durdurulmasi talebi ile agilmistir.
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Ankara 2. Fikri ve Smai Haklar Hukuk Mahkemesi 19.02.2020 tarih, 2019/337 Esas ve 2020/49
Karar sayili kararmin lehimize kesinlesmesinden dolay1 tarafimizca Istanbul 2. Fikri ve Siai
Haklar Hukuk Mahkemesi'nin 2014/270 E. Sayili dosyasinda aleyhimize verilen tedbir
kararinin kaldirilmasi i¢in 06/09/2022 giinli miiracaat edilmistir.

Mahkeme tarafimiza teblig edilen 03/10/2022 tarihli karar1 ile "28/02/2018 tarihinde verilen
IHTIYATI TEDBIRIN KALDIRILMASINA" karar vermistir.

S6z konusu davalar devam etmekte olup, Ortaklik’in mali durumunu olumsuz etkileyecek
nitelikte degildir.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Herhangi idari veya adli yaptirim, ceza bulunmamaktadir.

1) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket, 2023 yili dokuz aylik donemi i¢in planladigi yonetsel hedeflerine ulagsmistir. Yonetsel
olarak 22.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar ile Yonetim Kurulu tarafindan
2023 yil1 Ocak-Eyliil aylar1 i¢inde alinan toplam 16 karara uyulmustur.

i) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler:

Doénem igerisinde olaganiistli genel kurul yapilmamaistir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sermaye Piyasasi mevzuati geregi, yil i¢inde yapilacak bagislarin list sinir1 Genel Kurul’un
onayina sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede Sirketimizce 2023 yili i¢inde yapilacak bagis
iist sinir1 olarak belirlenen 2.000.000 TL Genel Kurul’un onayina sunulmus ve Genel Kurul
tarafindan kabul edilmistir. 2023 yili 9 ayinda; egitim ve deprem felaketinden etkilenen
vatandaslarimiza su, ¢adir ve konteyner yardimi olmak tizere toplam 615.246 TL bagis ve yardim
yapilmustir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararmna
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler:

Sirket, bagl sirket degildir.

1) Dokuz aylhik doneme iliskin onemli gelismelerin ozeti:

15




06.01.2023 tarihli 2023/1 sayili Y6netim Kurulu kararinca, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirketimiz kayith
sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2023-2027 yillar1 i¢in gecerli olacak sekilde yeni bir
bes yillik siire i¢in uzatilmasina ve kayitl sermaye tavani tutarinin 300.000.000 TL olarak
belirlenmesine, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
ile ilgili diger mevzuat cercevesinde Sirketimiz Esas So6zlesmesi’nin 4 ve 6 no’lu
maddelerinde yapilmasi planlanan degisikliklere iliskin ekli tadil metninin kabuliine, s6z
konusu tadil metnine gerekli izin ve onaylarin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ve Ticaret Bakanligi’'na bagvuruda bulunulmasina, gerekli izin ve onaylarin
almmasii1 miiteakiben Esas Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

22.03.2023 tarihli 2023/8 sayih YoOnetim Kurulu kararinca, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin 22.03.2023 tarihli 2023/4 sayil1 toplantisinda aldigi Yonetim Kurulumuza
verdigi tavsiye niteliginde karar1 dogrultusunda, Kurumsal Ydnetim Tebligi (I1I-17.1) EK-
1 Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri 4.5.3.no.lu maddesi kapsaminda,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ve Kurumsal Yonetim Komitesine liye olarak
“icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyesi” atanmasina, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine Sn.Tuncay Erézmen ve Sn.Erhan Aslaner’in Komite Uyesi olarak
eklenmesine ve Sn.Evren Atis’in komite iiyeliginden ¢ikarilmasina; Kurumsal Yonetim
Komitesine Sn.Osman Yilmaz’m Komite Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

07.04.2023 tarihli 2023/9 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirket esas sozlesmesinin 6.
maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, Sirketimizin 300.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavani i¢inde, 75.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle %66,67 oraninda 50.000.000 TL tutarinda artirilarak 125.000.000
TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

19.04.2023 tarihli 2023/11 sayih Yonetim Kurulu kararinca, Sirketin yatirim holding
statiisii nedeniyle yliriitmiis oldugu is gelistirme ¢calismalarinin ilgili is birimlerince takip
edilmesi ve yatirim kararlarinin Yonetim Kurulu tarafindan alinmasi sebebiyle Yatirim
Komitesi’nin kapatilmasina, Yatirnm Komitesi’nin gorev ve yetkilerinin Y onetim Kurulu
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

02.08.2023 tarihli 2023/13 sayih Yonetim Kurulu kararinca, Istirakimiz Toprak
Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.’nin sahip oldugu Mislina 13 Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.’yi 1.400.000 Amerikan Dolar1 bedel ile Okay Celep ve Sahin
Balta’ya satilmast i¢in 05.08.2022 tarihinde bir 6n protokol yapilmis ve 1.000.000
Amerikan Dolart 6n 6deme alinmisti. Kalan 400.000 Amerikan Dolar1 bedelin de
O0denmesi nedeniyle satis i¢in hisse devir sozlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir.

19.09.2023 tarihli 2023/15 sayil Y6netim Kurulu kararinca,
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10.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.04.2023 tarih ve 2023/9 sayili aldig1 kararin asagidaki
sekilde revize edilmesine,

Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, Sirketimizin
300.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani i¢inde, 75.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle %100 oraninda 75.000.000 TL
tutarinda artirilarak 150.000.000 TL’ ye ¢ikarilmasina,

. Artirilacak 75.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsilen beheri 1 TL nominal degerli

75.000.000 adet toplam 75.000.000 TL nominal degerli nama yazili ve borsada islem
goren nitelikte pay ihrag¢ edilmesine,

Sermaye artirrminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve
ihrag edilecek 1 TL nominal degerli 1 adet pay i¢in gegerli yeni pay alma hakki kullanim
fiyatinin 1 TL olarak belirlenmesine,

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin
izleyen is giinii mesai saati bitiminde sona erdirilmesine,

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde,
bu paylarin, Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki)
isgiinii siireyle yeni pay alma hakki kullanim fiyat1 ve nominal degeri olan 1 TL’den daha
diisiik olmamak kaydiyla, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa
sunulmasina,

Paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satilmasini takiben kalan paylar olmasi
halinde, Cemal Giizelci’nin satin alma taahhiidiiniin bulundugunun dikkate alinarak, s6z
konusu paylarin Cemal Giizelci’ye VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25’inci maddesinin
iiclincii fikrasinda belirtilen fiyattan diisiik olmamak {izere satilmasina,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri geregi sermaye
artirimi1 nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin hak sahiplerine kaydi pay olarak dagitilmasina
ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kullandirilmasina,

Paylarin ihrac1 i¢in hazirlanacak Izahname’nin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi ve 1I-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi
Tebligi ile ilgili diger diizenlemeler uyarinca gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmasina,

Isbu Karar’in gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde
yiiriitiilecek siireglerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve sermaye
artinminin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan tiim is ve islemlerin usuliine uygun sekilde
tamamlanmas1 hususlarinda Genel Miidiirliigiin yetkili kilinmasina karar verilmistir.

m) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirketimiz, kayith sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2023-2027 yillar1 igin gecerli olacak sekilde
yeni bir bes yillik siire i¢in uzatilmasi ve kayith sermaye tavani tutarinin 300.000.000 TL olarak
belirlenmesi amaciyla hazirlanan Sirket Esas Soézlesmesi'nin 4 ve 6 no'lu maddelerinde
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degisiklikler iceren tadil metni 22.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanarak kabul edilmistir. Esas sozlesme tadil tasarisi, Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan 27 Mart 2023 tarihinde tescil edilmis ve 27.03.2023 tarih ve 10798 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

5. TEMEL ORANLAR

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi, gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari,
karhhg ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlar:

Konsolide finansal tablolar SPK Seri II,14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine
istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile

bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

OZET BILANCO (TL)
(TL) 30.09.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 564.770.068 273.622.544
Duran Varliklar 121.371.410 135.450.594
Toplam Varhklar 686.141.478 409.073.138
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 461.660.126 212.977.808
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 49.955.872 28.248.303
Ozkaynaklar 174.525.480 167.847.027
Toplam Kaynaklar 686.141.478 409.073.138
OZET GELIR TABLOSU
(TL) 30.09.2023 30.09.2022
Hasilat 885.637.399 437.841.495
Briit Kar 133.233.529 68.367.424
Esas Faaliyet Kari 119.487.481 57.417.205
Siirdiiriilen Faaliyet Donem Kar/ (Zarar) 25.255.859 62.315.296
Briit Kar Marji 15,04 15,61
Faaliyet Kar1 Marj1 13,49 13,11
FAVOK Marji 7,70 8,63
Net Kar Marji 2,85 14,23
Tablo 7- Gegmis yul karsilastirmali 6zet bilango ve gelir tablosu
MALI ORANLAR
(TL) 30.09.2023 31.12.2022
Cari Oran (Donen Varliklar/K'V Borglar) 1,22 1,28
Likidite Oran1 (Donen varliklar-Stoklar)
/KV Borglar) 0,78 0.87
Aktif Yapist (Donen Varliklar/Aktif) 0,82 0,66

Tablo 8- Gegmis yil karsilastirmali mali oranlar

Sirket 6zkaynaklarini, satiglarini ve esas faaliyet karini bir 6nceki doneme gore artirmastir.
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Sirket’in 6zkaynaklari, 2023 yili 9 aylhik donemde, 2022 yilina gore %3,97 artis
gostermigtir.

Satislar, 2023 yilinin ilk 9 ayinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %102,27 artmistir.

Briit kar, gectigimiz yilin ayn1 donemine gore %94,88 artarken; esas faaliyet kar1 ise %
108,1 artarak 119.487.481 TL olarak gerceklesmistir.

Siirdiiriilen faaliyet donem kéari, 25.255.859 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket bor¢ 6deme kapasitesini gosteren cari oran 2023 yil1 9 aylik donemde 1,22 ve likidite
orani ise 0,78 olmustur.

b) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

¢) Kir payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

24.02.2023 tarihinde 2023/7 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, 2022 yili faaliyetleri sonucu, SPK
mevzuatlarina gore elde edilen bagislar eklenmis 74.740.036 TL ve yasal kayitlara (VUK) gore
olan 426.590 TL vergi sonrasit dagitilabilir donem karinin, Sirketimizin dis finansman
ihtiyacinin asgari diizeyde tutulmasi amaciyla, Sirket esas sozlesmesi ve kar dagitim politikasi
cercevesinde dagitilmamasina; bu kapsamda, dénem karindan 22.452 TL tutarinda genel kanuni
yedek akce ayrildiktan sonra kalan SPK’ya gore 74.740.036 TL ve yasal kayitlara gore 426.590
TL’nin olaganiistii yedek olarak ayrilmasinin Genel Kurula teklif edilmesine katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

22.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 7 no.lu giindem
maddesinde goriisiilen karin dagitilmamasi yoniindeki Y onetim Kurulu 6nerisi ve 2022 yil1 kar
dagitim tablosu oy birligi ile kabul edilmistir.

d) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler:

a) Iliskili taraflardan alacaklar/borglar:

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Iliskili taraflardan diger alacaklar
Toprak Yenilebilir Enerji San. Tic. A.S 1.062.204 726.081
Toplam 1.062.204 726.081
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b) Mal ve Hizmet Alimlari/Satislar

30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Faiz Kira Katihm Pay1 Faiz Kira Katihm Pay:
Iliskili taraflara satiglar
Toprak Enerji -- 720.000 4.703.430 1.612.438 387.000 2.752.574
Toplam -- 720.000 4.703.430 1.612.438 387.000 2.752.574
30 Eyliil 2023
Tasit
Iliskili taraflardan ahslar
Toprak Enerji 712.871
Toplam 712.871

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Finansal Riskler:

Sirket’in mali yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesine engel olabilecek ve piyasadaki
dalgalanmalarinin yaratmis oldugu finansal riskler mevcuttur. Finansal risklerin kontrol altinda
tutulmasi i¢in Net Finansal Borg, Net Doviz Pozisyonu, cari oran ve finansal bor¢larin vade
dagilimi basta olmak {izere cesitli finansal gostergeler hem sirket bazinda hem de konsolide
bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalar1 saglanmaktadir. Finansal
riskler 3 ana baglikta incelenmektedir:

i) Kur Riski: Sirket doviz varlik ve ylikiimliiliiklerini giinliik olarak takip etmekte ve net doviz
pozisyonu pozitif kalacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kur riski sirket bazinda ayri
olarak takip edilmekte ve doviz geliri olmayan sirketlerde herhangi bir dovizli isleme izin
verilmemektedir. Toprak Enerji’de bilancoda TL olarak takip edilmesine ragmen, satis
fiyatlarina doviz kuru degisimlerinin yansitilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak
tanimlanmakta ve “doviz cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate
alinmaktadir.

ii) Likidite Riski: Likidite riski yonetiminde Sirket fon kaynaklar1 ¢esitlendirilmekte ve sirket
bazinda vadeli alacaklar ile tutarli bir sekilde finansman ihtiyac1 planlanmaktadir. Sirketlerin
nakit varliklarinin diizeyi kontrol edilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayacak diizeyde
nakde doniistiirebilir varlik bulundurulmaktadir. Enerji faaliyetlerinde her tesis icin kapali
sistem bir finansman modeli kullanilmaktadir.

iii) Faiz Riski: Faiz riski yOnetimi icin, faiz oranina duyarli olan yiikiimliiliiklerin orani
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minimum diizeyde tutulmaktadir. Degisken faizli finansal araglarin kullanildigi durumlarda
vade siiresi gz oniinde bulundurularak riski kontrol altina almak hedeflenmektedir.

Grup’un 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle TL, ABD Dolar1 ve EURO bazli déviz kredisi olmak
tizere toplam 325.706.045 TL finansal yiikiimliiligii bulunmaktadir. Grup’un 121.200.007 TL
banka kredisi; 193.073.766 TL karsiligit ABD Dolar1 ve 5.854.222 TL karsiligt EURO doviz
kredisi vardir.

30 Eylil 2023 tarihi itibariyle TL kredilerinin ortalama maliyeti %20, USD krediler i¢in %9,5
EURO krediler i¢in %8’dir. ABD Dolar1 bazli kullanilan kredilerde, Dolarin TL karsisinda deger
kazanmasi finansal olarak grup i¢in risk tasimakla beraber, Sirketin alacaklarinin da déviz bazl
olmasi1 nedeniyle bu risk 6nem teskil etmemektedir.

Operasyonel Riskler:

Kurumsal Yonetim Tebligi geregince komiteler kurulmustur. Bu komiteler Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetim Komitesi’dir. Gerekli ¢alisma, toplanti ve raporlamalari
yapmaktadir. Uretim ve satisin her asamasi kontrol edilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, 2023 yil1 9 aylik faaliyet doneminde dort adet toplanti
yapmustir. Ilk toplantisinda Dolar, Euro ve Ruble ddviz kurlarini analiz etmis, diinya ve
iilkemizdeki ekonomik gelismeleri ve risk faktorlerini degerlendirerek yonetime rapor olarak
sunmustur. Ikinci toplantisinda; Sirketin varligini, gelisimini ve faaliyetlerini tehlikeye
diistirebilecek risklerin gdzden gegirilmesi ve risklere iliskin alinacak tedbirleri igeren Riskin
Erken Saptanmast Komitesi 2022 Yili Raporunu yonetime sunmustur. Uglincii toplantisinda
2023 il ilk ¢eyrek faaliyet sonuglarina gore finansal ve ticari risklerin degerlendirilmesine
iligkin raporu; dordiincii toplantisinda ise, 2023 yili ikinci ¢eyrek faaliyet sonuglarina gore
finansal ve ticari risklerin degerlendirilmesine iliskin raporu yonetime sunmustur.

.DIiGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhilarin ve diger
ilgili Kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar:

e Grup’un 300.000.000,-TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde 75.000.000,-TL
olan ¢ikarilmig sermayesinin 75.000.000,-TL nakden artirmak suretiyle 150.000.000,-
TL'yve c¢ikarilmasina iliskin  sermaye  artimmi  islemleri 24.10.2023  tarihi
itibariyle tamamlanmis olup, halka arz asamasinda toplam 75.391.605,69 TL tutarinda
fon saglanmistir.

e Grup’un bagh ortakligi Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S."nin 40.000.000 TL
olan mevcut 6denmis sermayesi 24.10.2023 tarihinde; tamami nakden olmak iizere
74.000.000 TL artirilarak 114.000.000 TL'ye ¢ikarilmstir.
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b) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi:

Y oktur.

¢) Damismanhk hizmetleri alinan Kkisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile bu kisi/kuruluslarin
Ortaklik ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgi:

Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirket’in 22.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulu’nda 01.01.2023 —
31.12.2023 hesap donemine ait yillik mali tablolarinin Sermaye Piyasast Mevzuatina tabi 6zel
bagimsiz dis denetiminin yaptirilmast hususunda, RSM Turkey Uluslararast Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi ile bir yilllik Bagimsiz Denetim Sozlesmesi imzalanmasina karar
verilmistir. Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.
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