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BASKANIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Kiiresel dlgekteki koronaviriis salgimina bagh olarak, diinyada ve iilkemizde yaganan ekonomik
dalgalanmalarin sekillendirdigi zor bir yihi daha tamamladik. Bunun yam sira ticaret savaglar,
korumacilik politikalari, Amerikan se¢imleri ve komsularimizla yaganan jeopolitik gelismeler de
onemli giindem maddelerinden bazilar1 oldu. Gelismis ve gelismekie olan iilke merkez
bankalarindan gelen yeni genislemeci adimlar ve hazinelerin destekleme tedbirleri, belki de ¢ok
biiylik bir kiiresel krizin, nispeten daha hafiflemesini saglad.

Tiirkive ekonomisi ise, 2019 yili {iclincii geyregi itibariyle yeniden artiya gegerek pozitif
biiylimeyi yakalamasma ragmen, 2020 yilinda koronaviriis etkisiyle tekrar zor giinler yasadi.
Ancak, zamanmnda alinan tedbirler ve yapilan desteklemeler sonucu diisen faiz oranlan ve
enflasyon ile birlikte, piyasalarda bir miktar dengelenme ve temel makro ekonomik gostergelerde
belirgin iyilesmeler gozlemlendi. Ulkemiz gegen yil, Cin ile birlikte biiyiiyen nadir
ekonomilerden oldu.

Bu pandemi stirecinde diinya ekonomik ve sosyal kosullari degisti. Birgok sektor etkinligini
kaybederken, veni normalde bazi sektorler éne ¢ikti. Insan davramslarn, tiiketim ve yasam
aliskanliklar1 yeni déneme uyum géstermeye bagladi. Tiim bu gelismeler yasanirken Derliiks Deri
Sanayi ve Ticaret A.S. de, 2020 yilinda degisime ugrayarak giiclii bir performans sergiledi. Der1
konfeksiyon tretimi ile bagladigimiz yolculugumuzu once igecek dagitimi, sonra ozellikle
elektrikli otomobil ithalati ve satisi, yenilenebilir enerji iiretimi ve igecek disi gida ve diger hizl
tilketim maddeleri dagitimi sektorlerine yatirim yaparak siirdiirdiik. Sirketimiz iist ydnetimimizin
aldig1 tedbirler sayesinde ve siz yeni ortaklarimizin destegi ile nce tiim finansal borg¢larim 6dedi.
Yatirim amach edindigi gayrimenkullerini dogru bir zamanlamayla elden ¢ikardi. Bu énemli
ekonomik belirsizlik ve kriz siirecini net nakit pozisyonunda karsilayarak, tlim paydaslariyla
birlikte yara almadan ve hatta gliclenerek atlatti. Degisimin getirdigi bliylime ve karlilik amaciyla
yapilan yatirimlar sayesinde, maliyetlerimizi kontrol altinda tutarak arz ve talep yoniindeki ciddi
zorluklarin Ustesinden basariyla geldik. Sirkelimizin cirosu 205 milyon TL ye yaklagirken, net
kar1 7 milyon TLyi ast1.

Belki bu yolculuga ¢ikarken planlarimiz farkliydi. Ancak, ticaret ve iiretim, degisim ve 6ngori
gerektiren aktif slregler. Bu nedenle Sirketimiz de de@ismeye karar vererek, simdilik dort
sektorde siirdiirdiigli faaliyetlerini bir ¢ati altinda toplamay1 hedefledi. Bu amagla Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na holdinglesme i¢in gerekli bas vurusunu yapti. Amacimiz dniimtizdeki stirecte,
siz degerli ortaklarimizin da katkisiyla yeni ekonomi normalinde 6ne ¢ikan sektorlerde *"biiylimek
ve kér Gretmektir’”’. Bu kapsamda mevcut sektorlerde kapasite artinmu ve yeni sektorlerde
yatirimlarim yam sira, stratcjik is birlikleri ile blylimek onceliklerimiz arasinda yer alacaktir.
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Faaliyetlerini esitlik¢i. seffaf, sorumluluk sahibi ve hesap verilebilir yonetim anlayisiyla
sekillendiren Ortaklifimizin &ncelikli konularindan bir tanesi de kurumsal yonetim ve
stirdiirtilebilirlik 1lkelerine uyumdur. Bu amagla da y6énetim ve icrayr ayristirmak i¢in gerekh
diizenlemeler yapilmakta, biitiin paydaslarin haklarini koruyacak diizenlemeler planlanmaktadir.
Ayrica, is giivenligi ve calisan sagligi konusuna azami 6zen gosterilmektedir. Ontimiizdeki
stiregte Derliiks’tin sosyal sorumluluk projelerinde daha aktif bir rol almasi da planlar arasindadir.

2020 yilinda gergeklesen tiim basarilari, 6zverili ¢aliganlarimiz, sadik miisterilerimiz ve bize
giivenen ortaklarimizla birlikte gergeklestirdik. Daha nice basarilarda beraber yol almayi diliyor,
dnlimiizdeki yil da basarilarimizin katlanarak artmasmi temenni ediyorum.

Saygilarimla,
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1- GENEL BIiLGILER

Faaliyet raporunun ait oldugu hesap dénemi: 01.01.2020 —31.12.2020

Sirket genel bilgileri:

Ticaret Unvani : Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No : 471311 (Istanbul Tic. Sicili)

Mersis No. : 0293086436000001

Merkez Adresi : Kazhgesme Mah., Demirhane Cad., Haci Resit Bey Sok. No:11

34020 Zeytinburnu-Istanbul
Tletisim Bilgileri : Tel: (0212) 416 59 96 (Pbx Faks: (0212) 416 59 98
Vergi Dairesi / Vergi No : Zeytinburnu V.D. / 293 086 43 60

Internet Sitesi Adresi - www.derluksleather.com ,www.emilianozapata.com

a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 27.750.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip
tamami nama yazili 27.750.000 paya bdliinmiistiir.

Bu sermaye 26.12.2019 ve 270533 sayi ile tescil edilmistir.
b) Ortaklik yapisi ve hesap donemi icerinde meydana gelen degisiklikler:

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Pay % Pay tutari Pay % Pay tutari
Cemal Giizelci 10.81 3.000.000 50,45 14.000.000
Halka agik kisim 89.19 24.750.000 49,55 13.750.000
Toplam Sermaye 100,00 27.750.000 100,00 27.750.000

Tablo 1- Ortaklik Yapisi-Pay Oranlar

3.000.000 adet Cemal Gilizelci %10.81, 24.750.000 adet halka a¢ik kisim %89,19 olarak
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde takip edilmektedir.

13.03.2020 tarihinde Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. paylan ile ilgili olarak 2,15-2,18 TL
fiyat araligindan 285.000 TL toplam nominal tutarh alig islemi Cemal Glizelei tarafindan
gerceklestirilmigtir. Bu islemle birlikte Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindeki
paylari/oy haklar1 13.03.2020 tarihi itibariyle %51.48 simirma ulagmistir.
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21/22.07.2020 tarihinde Derliks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. paylan ile ilgili olarak 6,16-7.64
TL fiyat araligindan 8.050.000 TL toplam nominal tutarh satis islemi Cemal Giizelcei tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindeki
paylari/oy haklar 22.07.2020 tarihi itibariyle %22.47 sinirina gerilemistir.

23.07.2020 tarihinde Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. paylan ile ilgili olarak 5,55-5,80 TL
fiyat araligindan 2.235.000 TL toplam nominal tutarli satis islemi Cemal Giizelci tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindeki
paylari/oy haklar 23.07.2020 tarihi itibariyle %14,41 simirina gerilemistir.

24.08.2020 tarihinde Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. paylan ile ilgili olarak 8,90-9,70 TL
fiyat araligindan 1.000.000 TL toplam nominal tutarh satis islemi Cemal Giizelei tarafindan
gergeklestirilmistir. Bu iglemle birlikte Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindeki
paylari/oy haklar1 24.08.2020 tarihi itibariyle %10,81 sinirina gerilemistir.

¢) Imtiyazh paylara iliskin bilgiler:
Sirket’te imtiyazl bir pay bulunmamaktadir.

2- SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI
a) Sirket’in yonetim organi:

Sirket’in 31.12.2020 dénem sonu itibariyle Yoénetim Kurulu agsagidaki gibidir:

Adi SoyadyUnvam Gorevi Baslangi¢c Tarihi Bitis Tarihi
Cemal Glizelci* Yonetim Kurul_ﬁ Bas'l;:e-l-m._ Genel Midiir 06 Subat 2019 06 Subat 2022
Volkan Taneri* Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 06 Subat 2019 06 Subat 2022

Nevzat Taneri*** Yonetim Kurulu Uyesi 02 Eylil 2019 06 Subat 2022

Tuncay Erdzmen** Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019 06 Subat 2022

Can Alper Sahin** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019 06 Subat 2022

Tablo 2- Yonetim Kurulu

*2019/01 nolu Yénetim Kurulu karariyla Cemal Giizelei Ydnetim Kurulu Bagkani ve Volkan Taneri Y&netim
Kurulu Bagkan Yardimcisi segilmistir. 06.02.2019 tarihli Olagan Genel Kurul’da tiyelikleri onaylanmigtir.

*%2019/03 nolu Yonetim Kurulu kararyla Tuncay Erézmen ve Can Alper Sahin Yonetim Kurulu bagimsiz tiyeligine
segilmiglerdir.25.02.2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul'da tiyelikleri onaylanmistir.

*4%2(019/33 nolu Yonetim Kurulu kararma istinaden Géirkem Sevindik’in istifasi kabul edilmis ve yerine 06.02.2022
tarihine kadar Nevzat Taneri segilmigtir. 31.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da Nevzat Taneri'nin tiyeligi
onaylamistr.

Yonetim kurulunun yapisi: Sirket esas sdzlesmesinin ©° YONETIM KURULU isimli
7.maddesine gore:
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**].Yonetim Kurulu Uye Sayist ve Stire

Sirket 'in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasast mevzuati ve Tiirk Ticarel
Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil icin segilecek en az 3 tiyeden olusacak bir yonetim kurulu
tarafindan yiritilir. Yonetim kurulu tive sayvisi, Genel Kurul tarafindan belivleniv. Genel Kurul
gerekli goriirse, TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi mimkindiir. Y1l icinde Yonetim Kurulu
tiveliklerinde bosalma olmasi durumunda TTK 'min 363.maddesi hiikiimleri uygulanir. Yonetim
Kurulu'na Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cerc¢evesinde yelerli sayida bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan seciliv. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Pivasast Kurulu nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlar: tasimasi sarttiv. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin gérev sireleri ile ilgili olarak sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile is bu
esas sozlesme uyarmca Genel Kurulea alinmast gereken kararlar disinda kalan kararlari
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nda her iiyenin bir oy hakki vardir.

SPK diizenlemelerine gore dnemli nitelikte savilan islemlere iliskin alinacak yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun onayimin bulunmasi gerekir. Bagimsiz iiye sayisi
en az 2 ise, 2 iivenin de onayt bulunmas: sarti arantr.

Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayimin bulunmamast ve
bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genel kurul onayma sunulur.

2. Yonetim Devri

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ‘nun 367/1 'inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir
ic yonergeye gore; Yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla
Yonetim kurulu iivesine veya iigtincti bir kisive devretmeye yetkilidir.

3 Yonetim Kurulu Gorev Béliimii ve Komiteleri

Yonetim Kurulu Uyeleri gérev béliimiinil kendi aralarinda yaparlar. Sirket iglerinin tamaminin
veya bir kismnin yiiriitiilmesi konusunda, kendi aralarinda bir veya birkag yonetim kurulu iiyesi
olarak ve/veya Genel Miidiir veya miidiirler tayin edebilirler. Yonetim Kurulu tarafindan,
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumlululdarimn saghkl: bir bigimde yerine getirilmesi icin
Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin, olusumu, gorev alanlart ¢alisma esaslari, hangi
iiyelerden olusacagi ve yinetim kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim

9
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Kurulu biinyesinde sirketin varligini, gelismesini ve devanuni tehlikeye diisiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim Kurulu islerin igleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlart hazirlamak, biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilan¢onun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasim gozetmek gibi cesitli
konularda iiyeler arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

4. Yénetim Kurulu Uvelerinin Mali Haklar:

Yonetim Kurulu iivelerine verilecek iticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Ydnetim
Kurulu iiyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. "

Yonetim kurulu iiyelerinin yetki siiri: Sirket esas sézlesmesinin “’SIRKETIN TEMSILI™
isimli 8.maddesine gore:

< 'Sirket ‘in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu'nun alacag karar
iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu iivelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas iiyeye veya muidiir olarak iiciincii kigilere devredilir. Bu sekilde tayin
olunan iiye ve Miidiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabilir. En az
bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi saritir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371,374 ve 373. maddesi hiikiimleri saklt olmak iizere, ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine ve/veya birlikte
kullanmiimasina iliskin tescil ve ilan edilen simrlamalar gecerlidir.

Yénetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket e hizmet akdi ile
bagl olanlar: sumrly yetkive sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilart ortak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin, yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367. maddeye gire hazirlanacak i¢
yonergede agik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilant zorunludur.

Yonetim Kurulu'nun temsile yerkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir, Noterce
onaylanmuy sureti Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmis karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilere, Sirket’in unvan veya kasesi alfinda
imza atarlar.”’

01.01.2020 — 31.12.2020 tarihleri arasinda 28 adet ydnetim kurulu karari alinmus, kararlarda
herhangi bir karsi oy kullanilmamistir,

Yonetim kurulu iiyelerinin, Ortaklik disinda ytiriitmekte olduklar: gérevler asagidadir:

e Yonetim Kurulu Baskani Cemal Giizelci, Boran Mesrubat, Havana Motor, Toprak Enerji
ve Derliiks Dis Ticaret A.S.’de yonetim kurulu bagkan: ve genel midiiriidiir. *

e Volkan Taneri, baskaca gérevi yoktur.
e Can Alper Sahin, Global E-Learning’de Kurumsal Satig Mudiiri’diir.

e Nevzat Taneri, baskaca gérevi yoktur.

10
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e Tuncay Er6zman, baskaca gorevi yoktur.
* Derlitks Dig Ticaret A.S. tasfive halindedir.
b) Bagimsiz iiyelerin beyanlan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Tuncer Erdzmen ve Sn. Can Alper Sahin’in 2020
yilinda tarafimiza sunduklar: bagimsizlik beyanlar asagidaki elektronik adreste yer almaktadir.

http://www.derluksleather.com/kurumsal/vatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu/

¢) Sirket’in 31.12.2020 donem sonu itibariyle iist diizey yoneticileri ile personel bilgileri:
Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir: Cemal Giizelei, 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayih
olaganiistii genel kurul karar ile ydnetim kurulu baskani segilmis, 06.02.2019 2019/01 sayili
yonetim kurulu karar ile, Derliiks Deri ve Boran Mesrubat’a genel miidiir olarak atanmigtir.

Y6netim Kurulu Baskan Yardimceisi, Volkan Taneri: 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili olaganiistii
genel kurul karari ile yonetim kurulu bagkan yardimeist seg¢ilmis, 06.02.2019 2019/01 sayili
yonetim kurulu karari ile bagh ortakliklar ve istiraklerden sorumlu olmasina karar verilmigtir.

Yé6netim Kurulu Uyesi, Nevzat Taneri 02.09.2019 tarihli 2019/32 sayili yonetim kurulu karariyla
yonetim kurulu tyeligine seg¢ilmigtir. 31.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da Nevzat
Taneri’nin tiyeligi onaylamistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Tuncay Erozmen: 26.04.2019 tarihli 2019/03 sayil olaganiistii
genel kurul karar ile yonetim kurulu bagimsiz tiyeligine se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Can Alper Sahin: 26.04.2019 tarihli 2019/03 sayili olaganiistii
genel kurul karar ile yonetim kurulu bagimsiz liyeligine se¢ilmistir.

Mali Isler ve Finans Miidiirii, Mustafa Ding: 28.02.2019 tarihli 2019/03 sayil1 yonetim kurulu
karar1 ile Mali Isler ve Finans Miidiirii olarak atanmasina ve B grubu imza yetkilisi olmasina
karar verilmistir.

Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim Miidiirii, Aslihan Kahraman: 28.02.2019 tarihli 2019/03
sayill yonetim kurulu karar1 ile Insan Kaynaklar ve Kurumsal Geligim Miidiirii olarak
atanmasina ve B grubu imza yetkilisi olmasina karar verilmistir.

Personel sayisi: 110 (Bagh ortakliklarla birlikte).

Devam eden veya yiiriirlikte olan toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir. Covid 19 salgim
nedeniyle Sirketimiz kisa ¢aligma &dene@inden yararlanmaktadir. Kisa ¢alisma 6denegi siiresi
28.02.2021 tarihine kadar uzatilmistir.

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Sirket personeline iiretim doneminde yemek ve giyim yardim yapilmaktadir.

11



DERLUKS DERi SANAY i VE TICARET A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

d) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yénetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptifi islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri
haklkinda bilgiler:

Dénem i¢inde yonetim kurulu iiyelerinin, tist diizey yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sithri yakinlarmin., sirket veya bagh ortakligi ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte herhangi bir islemi olmamistir.

¢) Saglanan huzur hakk, ticret, prim, ikramiye, kir pay: gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlart:

1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri aras, iist y6netime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 752.666 TL dir. Sirket yénetim kurulu iyeleri ve genel miidiir {ist yonetim olarak
belirlemistir.

f) Verilen idenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.
GENEL KURUL TOPLANTISI

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantis1 31 Mart 2020 Sali giinii, saat 14.00°de, Istanbul, Zeytinburnu, Kazligesme Mah.
Demirhane Cad. Haci Resitbey Sok., No:11 adresinde, Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret Il
Miidiirliigii'niin 30.03.2020 tarih ve 53581170 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlhk
Temsilcisi Saym Sevda Cegen gdzetiminde yapilmugtir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve Esas Sozlesme'de 6ngoriildiigii gibi, giindemi de ihtiva
edecek sekilde; 9 Mart 2020 tarih ve 10032 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda, §irketimizin www.derluksleather.com kurumsal internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-sirket
portalinda toplant: tarihinden en az 21 giin 6nce ilan edilmek suretiyle siiresi igerisinde

yapilmistir.

Toplantiya katilanlarin  kimlik  kontrollerinden sonra Hazir Bulunanlar Listesi
olusturulmustur. Bu listenin tetkikinden Sirket'in toplam 27.750.000-TL ¢ikarilmig
sermayesine tekabiil eden her biri 1 TL nominal degerde 27.750.000 adet paydan; 14.655.001
TL sermayesine tekabiil eden 14.655.001 adet payin asaleten, toplam 27.750.000 TL
cikarilmis sermayesinde 14.655.001 adet payin toplantida temsil edildigi; boylece gerek
Kanun gerckse Esas Sozlesme'de oOngoriilen asgari toplantt nisabinin mevcut oldugu
belirlenmisgtir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesinin besinci ve altinci fikrasi geregince, Sirket’in
elektronik genel kurul hazirliklarimi diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit
edilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak iizere
Taner Sanatsever atanmig olup, kimlik kontroliine miiteakip toplanti fiziki ve elektronik
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ortamda ayn1 anda agilarak giindemin goriiglilmesine gecilmistir.

Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandigimin anlasilmas
iizerine Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Tuncay Er6zmen acgilis konugmasimi
yapnustir. Er6zmen ayrica oy kullanma gekli hakkinda agiklamada bulunmustur. Gerek
Kanun ve gerekse Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer aldigi lizere elektronik oy sayimi
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan pay sahiplerinin
agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari, red oyu kullanacak pay sahiplerinin ise red
oyunu sozlii olarak beyvan etmeleri gerektigi belirtilmistir.

Giindem geregince yapilan miizakere neticesinde asagidaki kararlar alinmigtir.

1- Giindemin 2'inci maddesi geregince Olagan Genel Kurul'un ydnetimi ile gérevli Toplanti
Baskani'nin se¢imine gecildi. Sirket Yénetim Kurulu tiyesi Tuncay Erdzmen, Toplanti
Baskanhig: i¢in Sayin Mehmet Kurt'un secilmesini teklif etmistir. Toplanti Bagkan1 olarak
Sayin Kurt'un secilmesine 14.655.000 adet kabul oyu ve 1 adet red neticesinde oy g¢oklugu
ile karar verildi.

Toplanti Baskani, miizakere edilecek glindem maddeleri igin gerekli dokiimanlarin mevcut
oldugunu, Yénetim Kurulu iiyelerinden Cemal Giizelci, Volkan Taneri ve Tuncay
Erézmen’in toplantida hazir bulundugunu ve bagimsiz denetim girketi Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.’vi temsilen Saymn Erdi Acet’in toplantiya katildigini
belirtti. Toplantiya bizzat katilamayan Yonetim Kurulu tiyelerinin, mazeretleri hakkinda bilgi
verildi.

Toplanti Baskani gtindemi Sayin Taner Sanatsever’e okuttu. Giindem maddelerinin
goriisiilmesi sirasinda bir degisiklik talebi olup olmadigimi sordu. Degisiklik talebi
olmamasinin anlasilmasi tizerine glindemin 3.maddesine gegildi.

2-Giindemin 3°iincti maddesi geregince, Sirket’in 2019 yili Faaliyet Raporu'nun
diizenlemelere uygun olarak genel kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce Sirket'in
www.derluksleather.com kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde agiklanarak pay sahiplerine duyuruldugu bu sekilde okundu olarak addedilmesi
icin Saymn Cemal Giizelci 6nerge verdi. Onerge, 14.655.000 adet kabul oyu ve 1 adet red
neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

2019 Yili Faaliyet Raporu tizerinde miizakere a¢ildi1 ve soz alan olmadi. 2019 Yih Faaliyet
Raporu 1 adet ret oyuna karsilik 14.655.000 adet kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

3-Baskan giindemin 4'{incii maddesi geregince. 2019 yil1 hesap dénemine iliskin olarak, Arkan
Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor
Ozeti’nin okunmasini istedi. Bagimsiz Denetim Raporu goriis kismi, Denet¢i Sayin Erdi Acet
tarafindan okundu. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

4-Bagkan giindemin 5’inci maddesi geregince, Sirket'in Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: [I-
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14.1 sayih “’Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca
hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis 2019 yili konsolide Finansal Tablolari'nin
diizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantisindan en az {i¢ hafta dnce Sirket'in
www.derluksleather.com kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi’'nde, Kamuyu
Aydnlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde agiklanarak pay sahiplerine duyuruldugu sekilde addedilmesi hakkinda bilgi verdi.
Denet¢i Sayin Erdi Acet tarafindan, bilango ve gelir tablosu ana kalemleri okundu. Finansal
tablolar goriismeye agildi ve séz alan olmadi. 2019 yili hesap dénemine iligkin konsolide
Finansal Tablolar ile Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan mali tablolar 1 adet ret oyuna
karsilik 14.655.000 adet kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

5-Bagkan, Yonetim Kurulu iiyelerinin 2019 yili hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayn ayri ibra
edilmelerini Genel Kurul’un onayina sundu. Yonetim Kurulu tiyeleri kendi ibralarinda sahibi
olduklan paylardan dogan oy haklarimi kullanmadilar ve ladet ret oyuna karsiik 14.655.000
adet kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile ayr1 ayr ibra edildiler.

6- Baskan, giindemin 7'nci maddesi geregince, Sirket'in kar dagitim politikasi dogrultusunda
hazirlanan, diizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta dnce Sirketin
www.derluksleather.com kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ye
faalivet raporunda duyurulan Yénetim Kurulu'nun 2019 yili kérmin dagitilmas: ve kar dagitim
tarihi konusundaki teklifinin goriistilmesine gegildigini belirtti.

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2019 hesap
dénemine iliskin TMS/TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolar ile Derliiks Deri Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére
olusan mali tablolarin incelenmesi sonucunda; TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gére 3.830.437 TL ana ortakhiga ait net donem karn, VUK kayitlara goére ise
3.092.713 TL cari yil kar1 bulundugu goriilerek; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi
uyariea ayrilmas: gereken %35 oramindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2019 itibariyle
VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutan sermayenin %201k sinirina
ulasmadifz i¢in, 2019 yih i¢in 91.895 TL ayrilmasi, bu kapsamda TMS/TFRS esasina gore
hazirlanan finansal tablolara gore 3.675.801 TL dagiulabilir kar elde edildigi buna gore,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas Sozlesme hitkiimleri ve Kar Dagitim Politikasina goére kér
dagitiminin; 918.950 TL Ortaklara birinci temettii, seklinde gergeklestirilmesi; Tam miikellef
kurumlar ile Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig: ile kar payr elde eden dar
miikellef kurum ortaklarimiza, %2,81 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli pay igin
0,0331153TL briit=0,0281 TL net nakit temettii §denmesine; hesaplanan cari yil kdrindan
ortaklara 6denen temettii 6demesinden kalan 2.664.955 TL olaganiistii yedek akge olarak
ayrilmasina; ddeme tarihinin 30 Haziran 2020 olarak tespit edilmesine; hususlar Genel
Kurul’un onayina sunuldu ve séz konusu teklif ile bu baglamda ekte yer alan 2019 yiln kar
dagitim tablosu 1 adet ret oyuna karsilik 14.655.000 adet kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile
kabul edildi.
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7- Giindemin 8.maddesi olarak., Tiirk Ticaret Kanunu ye Sermaye Piyasasi Kanunu
cergevesinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin nerisi dikkate alinarak Yonetim Kurulu Karar
ile segimi yapilan Maslak Office Bulding Siimer Sokak No:4 Kat: 2, Maslak-istanbul adresinde
bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliifii'ne 640766 Sicil numarasi ile kayitli Arkan Ergin
Uluslararast Bagunsiz Denetim A.S.’nin, 2020 Y1l ITesap Dénemi’ndeki I'inansal Raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsanunda diger faaliyetleri yirlitmek
{izere Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak segilmesi ve sézlesme imzalanmas: ladet ret oyuna
karsilik 14.655.000 adet kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

8- Giindemin 9. maddesine istinaden Yo6netim Kurulu iiye aday1 Sayin Nevzat '['aneri’nin 0z
geemis Saym Taner Sanatsever tarafindan okunmustur. Yonetim Kurulu iiye adaymmn
diizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantismdan en az 3 hafta once Sirketin
www.detluksleather.com kurumsal internet sitesinde. Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve faaliyet
raporunda duyuruldugu bilgisi verildi. Toplantiya bizzat katilmayan Yonetim Kurulu iiye
adayiin goérev kabul beyanin1 Bakanlik Temsilcisi gordii.

9- Giindemin 10. maddesine istinaden, bosalan yénetim kurulu {iyeliginin se¢imine gegilmistir.
02.09.2019 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi Gérkem Sevindik'in istifasindan dolay1 bogalan
Yénetim Kurulu Uyeligine, 02.09.2019 tarih ve 2019/33 sayili Yonetim Kurulu karan ile,
21213116488 TC kimlik numaral1, Yesilkoy Mahallesi, Baharistan Sokak, No:22/10 Bakirkdy-
istanbul adresinde mukim Nevzat Taneri'nin 06.02.2022 tarihine kadar scgilmesine karar
verilmistir. TTK 363. Madde ve Sirket ana sdzlesmesinin 7.maddesine gére konu genel kurul
onaya sunulmustur. Saymn Nevzat Taneri’nin, 06.02.2022 tarihine kadar 1 y1l 10 ay 6 giin siire
icin gbrev yapmak lizere se¢ilmesine 1 adet ret oyuna karsilik 14.655.000 adet kabul oyu
neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

10- Giindemin 11.maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y&netim Tebligi
kapsaminda hazirlanan "Ucret Politikasi”, diizenlemelere uygun olarak Genel Kurul
toplantisindan en az 3 hafta dnce Sirketin www.derluksleather.com kurumsal Internet sitesinde,
Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve 2019 yih Faaliyet Raporunun 9. sayfasinda
duyurulmustur.

2019 yilina iliskin Faaliyet Raporu’nun 9. Sayfasinda bulunan **Y&netim Orgam Uyeleri ile
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar™® bolimiinde iist diizey yoneticilere saglanan
mali haklarin toplam 253.318 TL oldugu bilgisi verilmistir.

11- Giindemin 12.maddesi uyarinca, **Ucretlendirme Politikas1" dogrultusunda Yonetim
Kurulu tiyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi i¢in teklif Sayin Taner Sanatsever
tarafindan **Ucretlendirme Komitesi®® adina ag¢ikland1. Teklife gore Yonetim Kurulu Baskan
Sayin Cemal Giizelci’ye 14.000 TL, diger bagimsiz ve bagimsiz olmayan baskan yardimeis: ve
iiyelere 5.000 TL huzur hakki ve ticret verilmesi on gorildii. Teklif oylamaya sunuldu ve 1 red
oyuna karsilik 14.655.000 adet kabul oyu neticesinde oy coklugu ile kabul edildi.

12- Giindemin 13.maddesi geregince, Sayin Taner Sanatsever TMS-24. Madde kapsaminda
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“*iligkili taraf” " tanimim okudu. Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri IV No:52 sayili Tebligin 4. ve
5. maddeleri uyarinca iligkili taraflarla yiiriitiilen iglemler ve degerleme yiiktimliiligii hakkinda
bilgi verildi.

13. Giindemin 14.maddesi geregince, Saym Taner Sanatsever taralindan “"Kar Dagitun
Politikasi™ okundu ve Genel Kurul'a bilgi verildi.

14- Giindemin 15. maddesi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in
ve bagh ortakliklarmin kendi tiizel kisilikleri lehine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
bagl ortakliklari lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bu kapsamda elde edilen
gelir ye menfaatlere iligkin bilginin, 31.12.2019 tarihli Finansal Tablolarimizin 15 numarali
dipnot maddesinde yer aldig1 bagh ortakliklar disinda tiglincii kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ye kefalet bulunmadigi, bu maddenin bilgilendirme amaci ile glindemde yer
aldigindan oylanmayacagi pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu ve Sirket internet sitesi ve
KAP*‘da ilan edildigi bilgisi Saym Taner Sanatsever tarafindan verildi.

15- Giindemin 16. Maddesi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi ve
Kar Pay1 Tebligi'nin 6. Maddesi kapsaminda olusturulan “Bagis ve Yardim Politikasi” Sayin
Taner Sanatsever tarafindan okundu. Istisare edilen politika oylamaya sunuldu ve 1 red oyuna
karsilik 14.655.000 adet kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi

16- Giindemin 17. Maddesi geregi, Sirket'in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2019
yilinda yaptig1 bagislar konusunda Sayin Tuncay Erdzmen tarafindan bilgi verildi. Erdzmen,
2019 yilinda Sirket tarafindan bagis ve yardim yapilmadig: bilgisini vererek, ayrica 2020 yili
icin yardim ve bagis {ist siurinin 6nceki yil TMS-TFRS mali tablolarinda bulunan net karin
%5’ni gegmemesini teklif etti. Teklif oylamaya sunuldu. Teklif 1 adet red oyuna kargilik
14.655.000 adet kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

17- Giindemin 18. maddesi geregi, Saymn Taner Sanatsever Y&netim Kurulu Uyelerinin
TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baghkli 395 inci ve “Rekabet
Yasag:™ bashikli 396 nc1 maddeleri cergevesinde 2019 yilinda herhangi bir iglemis olmadig
bilgisini verdi. SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, ydnetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu tyelerinin, iist diizey
yoOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, girket veya bagl
ortakliklan ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin 2020 yil i¢in verilmesi Genel Kurulun onayina
sunuldu. Teklif 1 adet red oyuna karsilik 14.655.000 adet kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile
karar verildi.

18- Giindemin 19. maddesi geregi Baskan dilek ve oneri olup olmadigini sordu. Toplantiya
fiziken veya elektronik ortamda katilan pay sahiplerinden herhangi bir 6neri, dilek veya soru
gelmedi. Giindemde goriistilecek bagka konu kalmadigindan Bagkan toplantiyr kapatti.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢aliymalari:

Yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
a) Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektir icerisindeki yeri hakkinda bilgi
Sirketin Faaliyet Gosterdigi Deri Konfeksiyon Sektorii:

Deri ve deri iirlinleri imalati sanayi basta eti i¢in kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler
olmak tizere her tiirlii hayvanin derileri ve kiirklerinin imalati ile bu derilerden valiz, ¢anta,
eldiven, kemer gibi aksesuarlarin imalatlarim ve deri ve kiirkten giyim {riinleri ile ayakkabi
imalatlarini gerceklestirmektedir. Deri ve deri tirlinleri imalati sanayi; tabaklama ve deri isleme,
saraciye firiinleri, deri giyim esyasi, kiirkten esya ve ayakkab: sektoriine kadar genis bir {iretim
alaninda faaliyet gdstermektedir. Deri ve deri lrlinleri imalati sanayi daha ¢ok el emegine
dayanan ancak yiiksek uzmanlk gerektiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli hammadde
temini ayri bir dnem tasimaktadir. Sektdrde girisim sayisi. katma deger ve liretim degeri olarak
en yiiksek paya ayakkab alt sektorii sahip bulunmaktadir.

Deri ve deri tirtinleri imalat sanayinde dis ticaret gostergeleri igin Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Thracateilart Birligi'nin (ITKIB) ihracat kayit verileri kullamlmistir. [TKIB
verileri 6zel fatura ile yapilan ihracat satislarim da gstermekte olup Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gére sektor icin daha yiiksek ve dogru bilgileri igermektedir. Tiirkiye nin
deri ve deri tirlinleri imalat1 sanayinde ihracat pazarlari oldukga gesitlilik gostermektedir.
Sektoriin en dnemli pazan %9.6°1ik diisiise ragmen Almanya olmus ve %44.6 diisiis ile Rusya
2. sirada yer almaktadir. Ocak-Aralik déneminde, Ispanya’ya olan ihracat %13,6 oraninda
artarken, Hollanda’ya olan ihracat %10.4 oraninda artis kaydetmistir.

Deri ve deri tiriinleri imalati sanayinde alinan marka tescilleri markalagma egilimini gdstermesi
acisindan 6nemlidir. Deri ve deri {irlinleri imalati sanayinde alinan marka tescilleri yillar
itibariyla dalgalanma gdstermektedir. Tirk deri ve deri lrlinleri sektdri, 1980 ve 19901
yillarda hizla biiytimiis, 2000°1i yillarda ortaya ¢ikan rekabet kosullan ile birlikte sektor bir
ddniigiim siirecine girmis olup imalat altyapisim ve ihracatta rekabet giiciinii korumaya
odaklanmistir. Tiirkiye’de deri ve deri iriinleri sektorli Gretimi Deri Organize Sanayi
Bolgelerinde toplulasmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmas1 ve islenmesine yonelik faaliyet
gosteren igletmeler bu bdlgelerde yer almaktadir.

Tiirkiye deri sektorii uzun yillarin bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu tiretim kapasitesi ve
nitelikli isgliciine dayah rekabet tstiinliiklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son
dénemde tasarim, moda ve marka kapasitesinde de ©nemli ilerlemeler yasanmaktadir.
Avrupa’nin ikinci bilyiik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi, onemli bir déniisiim siireci
icinde bulunmaktadir. Bu doniisiim stireci i¢inde sermaye yapisi zayif, 6l¢ek sorunu olan, kalite
fiyat dengesini yakalayamayan firmalar sektdrden ¢ekilirken, sektor rekabet gliclinii arttirmak
icin yilksek katma degerli ve kaliteli iiretime, zamamnda liretim ve teslimata, tasarim
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kapasitesini gelistirmeye. modaya uygun {riinlere ve markalagsmaya yonelmektedir. Diinya
markalarina yonelik nitelikli tedarikeilik ve biitiinlesme dnemli olacaktir. Sektdr bu déniistim
ve 6nceliklerinin farkindadir ve isletmeler bu konuda yogun bir ¢aba i¢inde bulunmaktadir.

Covid 19 salgim nedeniyle mart aymin ortalarindan itibaren birgok scktdr durma noktasina
gelmis ve deri sektorii de bundan payim almistir. En 6nemli ihracat pazari olan Rusya’da da
salgin yayilmaya tilkemizde oldugu gibi devam etmektedir. Diger yandan, Covid 19 salginina
yonelik olarak agmin bulunmasi ve asiya yonelik ¢alismalarin hiz kazanmasi sonucunda,
diinyada ve llkemizdeki ekonomik durumun iyilesmesine yonelik beklentileri gii¢lendirirken
sektirde de canliligin artmas1 beklenmektedir.

Diinya Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayi ve Tiirkiye’nin Konumu

Deri sektoriinlin yarattign ¢evre kirliligi nedeniyle ham deri iiretimi ve isleme faaliyetleri
1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren gelisen iilkelere kaymaya baglamis olup bu egilim
yeni asamalar ile stirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel tireticilerin 6niinde yeni
rakip treticiler haline gelmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarinin orta
diisiik ve orta gelir segmentine yonelik tiretimlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte Cin ve
Hindistan’da son yillarda ortaya g¢ikan iiretim maliyetlerindeki artig, bu iilkeleri kapasite
yatirimu yerine kalite ve moda-marka yatirimlarina yéneltmeye baslamustir. Gelismis tilkelerin
ve Ozellikle Avrupali iilkelerin pazarlarinda ise kaliteli, yiiksek katma degerli ve cevre
normlarina uygun tiretilmis moda ve markali tirtinlere talep devam etmektedir. Uretimde Zig
deride Tiirkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Pakistan, Italya, Giiney Kore ve Ispanya, Kiirk siiette
Tiirkiye'nin yam sira Cin, Italya, Uruguay, Giiney Kore ve Arjantin, Kiymetli kiirkte
Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiya ve ABD &ne ¢ikan iilkelerdir.
Asya Pasifik bélgesinde ise Cin ve Hindistan’da iiretimin giderek pahali hale gelmesi ile
birlikte Vietnam ve Endonezya gibi yeni iiretim alanlar1, fran ve Mogolistan gibi alternatifler
ile ayrica Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Giiney Afrika gibi yeni bolgesel tiretim ve ihracat
merkezleri alternatifleri ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya deri sektériinde oncelikli bir diger konu hammadde tedariki ve giivenligi haline
gelmistir. Hammadde erisilebilirligi sinirlanmakta ve hammadde fiyatlar1 artmaktadir. Bazi
iilkeler deri hammaddesi ihracatina yasaklar ve simirlamalar getirmektedir. Bu egilimin
dniimiizdeki donemde de siirmesi ve orta vadede deri hammaddesi fiyatlarinin yiiksek kalmasi
beklenmektedir. Diinya deri ve deri iiriinleri imalati sanayi ihracat1 2005 yilinda 135,6 milyar
dolar iken, 2013 yilinda 239,9 milyar dolara yiikselmistir. Deri ve deri {irlinleri imalat: sanayi
ithracatimin alt sektorler itibariyla dagilimi degerlendirildiginde ise ayakkabi birinci, saraciye
tirtinleri ise ikinci alt sektor olarak yer aldig: gériilmektedir.

Diinya deri ve deri tirtinleri ihracatinda 2013 yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gergeklestiren tilkedir. Tiirkiye ise 1,9 milyar dolar ihracati ile on altine: sirada yer almaktadir.
Diinya deri ve deri {irlinleri ithalatinda ilk siray1r 38,74 milyar dolar ile ABD almaktadir.
Almanya ikinci, Italya ise iigtincii biiyiik ithalatgidir.
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Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayinde Temel Sorunlar

1.Yiiksck iirctim maliyetleri ve tiretimde rckabet giictiniin azalmasi,

rJ

. Hammaddede disa bagimlilik ve yliksek hammadde fiyatlari,

(]

. Yeni yatinnm tesvikleri ve deri sektorti icin yararlanma kisitlar,

I

. Yiiksek gevre dnlemleri maliyetleri ve sinirli destekler,

n

. Ithalat ve i¢ piyasadaki uygulamalarin yarattigi haksiz rekabet,

(o

. Kay1t dis1 ve taklitgilik,
/. Markalasma ve markali ihracat i¢in desteklerin az olmasi sektoriin baglica sorunlaridir.

http://www.iso.org.tr/file/ISO_Deri_ve Deri_Urunleri Imalati Sanayi Sektor Raporuv2 20
15-3982.pdf

Sektoriin Dis Ticaret I¢indeki Yeri

2020 yili Ocak-Aralik déneminde, Tiirkiye’nin genel ihracati %6,3 oraninda diiserek 169,5
milyar dolar degerinde gergeklesmistir. Aym dénemde Tiirkiye deri ve deri tirtinleri thracatinda
ise %9.9 oraninda diisiis yasanmig, 1,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Deri ve deri tiriinleri
sektoriimiiziin toplam ihracattan aldig: pay %0,8 olarak kaydedilmistir.

Deri ve deri {irtinleri ihracatimizda, en énemli ihracat pazarimiz olan Almanya’ya yapilan
ihracat 2020 yili Ocak-Aralik déneminde %9.,6 diisiis yasamistir. Bu dénemde Almanya’ya
yapilan ihracatumiz 111 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Almanya’nin Tiirkiye deri ve deri
iiriinlerinden aldig1 pay %8.3 olarak gergeklesmistir. Ikinci biiyiik ihracat pazarmmz olan
Rusya’min 2020 yilinin Ocak-Aralik déneminde ihracattaki payr %7.6 olmustur. Rusya’ya
yapilan ihracat gecen yilin aym dénemine kiyasla %44,6 diisiis orani ile 101,2 milyon dolarlik
deri ve deri lirtinleri ihracati gergeklestirilmistir.

Ispanya’ya 2020 Ocak-Aralik déneminde 82,7 milyon dolarlik ihracat gerceklestirilmis ve bu
deger ile Ispanya 3. sirada yer almistir. Bu iilkeye yo6nelik ihracatimiz 2019 Ocak-Aralik
donemine kiyasla %13,9 oraninda artmis ve Ispanya’nin deri ve deri iiriinleri ihracatimizdan
aldig1 pay %6.2 olarak hesaplanmistir.

Deri ve deri diriinleri ihracatimizda 2020 Ocak-Aralik doneminde ilk on {ilke arasinda
Hollanda’va ise %10,6 oraminda ihracat artist kaydedilmistir. Ulke gruplar1 agisindan
degerlendirildiginde, %40°1lik payiyla en 6énemli ihracat pazarimiz konumunda olan Avrupa

%15 oraninda diisiis gostererek 535 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Bu dénemde Eski Dogu Bloku Ulkelerine yapilan ihracatimizda %31,3 oraninda diisiis
kaydedilmis, sektoriimiiziin toplam ihracatindan %14.9 oraninda pay alarak 199 milyon dolar
degerinde gergeklesmistir.
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Ulke gruplar itibariyle 2020 Ocak-Arahk ay: Tiirkiye deri ve deri
iiriinleri ihracati (Milyon USD)

s Avrupa Birligi

® Eski Dogu Bloku
= Ortadogu

® Afrika Ulkeleri

» Amerika Ulkeleri
= Asya Okyanusya
u Diger

Sekil 1. Deri ve diriinleri ihracatimn bolgesel dagilimi.

2020 Ocak-Aralik déneminde deri ve deri mamulleri {iriin gruplan icgerisinde en gok ihracat
ayakkabi1 ve aksamlar1 rlinlerimizde yapilmig olup, bu iirlin grubunda 819 milyon dolarlik
ihracat gergeklesmistir. Ayakkabir ve aksamlar1 thracatimizda bir 6nceki yilin ayni donemine
gore %11,9 oraninda diistis kaydedilmistir.

Bu iiriin grubunun toplam deri ve deri iiriinleri ihracati igerisindeki payr 2020 Ocak-Aralik
doneminde %61.5 olarak gergeklesmistir. Saraciye iirlin grubunda, 2020 Ocak-Aralik ayinda
gergeklegtirilen ihracat gegen yilin ayni donemine oranla %22 azalarak 160,6 milyon dolar
olmustur. Saraciye triin grubunun, Tiirkiye toplam deri ve deri triinleri ihracati igerisindeki
pay1 %13.4 olmustur. [hracatimizda bir diger dnemli grup olan deri ve kiirk giyim iiriin grubu
ihracati 2020 Ocak-Aralik doneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %31.4 oraninda
distis yasayarak 166,5 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Deri ve kiirk giyim {irlin
grubumuzun Tirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimiz igerisindeki payr ise
%12,5°tir. Yar1 islenmig/bitmis deri ve kiirk triin grubu, 2020 Ocak-Aralik déneminde
iilkemizden 166,5 milyon dolarlik ihracat gerceklestirilmistir. Bu drlinlerin ihracatinda bir
Onceki yilin aym donemine gore %36,2 oraninda diigiis yasanmugtir. S6z konusu {iriinlerin
toplaminin Tirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimiz igerisindeki pay1 %12.5 olarak
hesaplanmaktadir.
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Uriin gruplan bazinda 2020 Ocak-Arahk ay: Tiirkive deri ve deri
iiriinleri ihracat rakamlan (Milyon USD)

1

m Ayakkahi

m Derlve Kirk Giyim
= Yar [slenmis deri
m Saraciye

= Diger

Sekil 2. Deri ve tiirevleri ihracatimn iiriin bazinda dagilim.

http://www.idmib.org.tr/tr/bilgi-merkezi-raporlar-aylik-ihracat-degerlendirme-bilgi-notlari-
2020.html

Bagh Ortakhk Boran Mesrubat

Boran’in faaliyet g&sterdigi is alan1 hizh tiikketim {irlinleri igecek sektoriidiir. Igecek tiretimi ve
bu tirtinlerin pazarlanmasi cumhuriyetin kurulug yillarina kadar gitmektedir. Gazoz tiretimi ile
baslayan ilk {iriinler ve bu {irtinlerin olugturulmasi, doldurulmasi, siselenmesi gibi faaliyetlerin
yapildigi at6lyeler icecek tiretiminin ilk olusumlaridir. 1962 ve 1964 yillarinda Pepsi Cola ve
Coca Cola’nin Tiirkiye’de satiga ¢ikmasiyla birlikte modern anlamda igecek sektoriiniin
olusmasindan bahsedilebilir.

Icecek sektoriinii asagidaki sekilde kategorilere ayirmak miimkiin olabilir.
1-Alkollii Girtinler

Sert alkolli tirtinler

Hafif alkollii tirtinler

2-Alkolsiiz tirlinler

Cay ve kahve

Gazl igecekler

Enerji igecekleri ve sporcu icecekleri

Siit, meyve, bitki igerikli igecekler

Su, soda ve maden suyu
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Su ve tiirevleri

Soz konusu bu igeceklerin dogal olarak en ¢ok tiiketileni sudur. Biiylik sehirlerde musluk
suyunun i¢ilmemeye baslanmasiyla birlikte, su tiiketimi damacana ve pet ambalajli sulara
dogru yonelmistir. Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER) Yénetim Kurulu Baskani ve
Bursa'da faalivet gosteren FErikli & Nestle Waters'in Tiirkiye Genel Miidiirii Serdar
Seyhanli'nmin yaptign agiklamalara gore, Tirkiye'de ambalajli su pazart hacmi 2016 sonu
itibartyla 11,3 milyar litreye ulasti. Bu hacim 2017 yilinda yaklagsik ylizde 3'lik biiylimeyle
11,6 milyar litreye ¢ikti. Bu rakamin 6,4 milyar litresi damacana satislarindan, 5,3 milyar litresi
ise pet tiriinlerinden olusuyor. Sektdrdeki toplam ciro ise 2016 yilinda 5.4 milyar lira, 2017
sonu itibariyla 5.7 milyar liraya ulasti. Pet ve damacanada kigi basina yillik ortalama tiiketim,
2016'da 148 litreyken, 2017'de bu rakam, 149 litreyi ¢ikt1. Bu tliketiminin 68 litresi pet ve cam
sise, 81 litresi ise damacana tiiketiminden olusuyor.

http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ambalajli-su-pazari-11-6-milyar-litreye-ulasti-40922237

Ambalajli su sektoriinde meveut endiistriyel kapasite kullanim oraninin %40 seviyelerinde
oldugu géz 6niine alindiginda, Ttrkiye’de ambalajl su tiikketiminin artmasi durumunda sektor,
mevcut kurulu kapasite ile bu ihtiyaci rahatlikla kargilayabilecek durumdadir (SUDER). Ayrica
iirlin pay: giderek artan gazh iceceklere alternatif olarak gelisen maden suyu kategorisi, son 3
yilda Tiirkiye’de biiytidii. Saglikh yasam trendinin etkisiyle birgok gelismis tilkede ambalajlt
su, giinlitk yasamm vazgegilmezleri arasma girdi. Ozellikle saghga zararh olarak algilanan
sekerli-gazli iceceklerden uzaklagmak isteyen tiiketicilerin yeni aligkanhk tercihleri, son
yillarda sporcu igecegi, soguk ¢ay, ambalajli su, enerji igecegi ve aromah su kategorilerinin
biiyiimesini sagliyor. Ambalajli su pazari, Tiirkiye deki giiglii biiylimesi ile yabanci sirketlerin
yatirim yaptig1 gbzde sektdrlerden biri haline geldi. (Nielsen).

https://www.nielsen.com/tr/tr/insights/news/2018/market-for-fmeg-high-growth-potential-
turkey.html

Cay ve tiirevleri

Ote yandan Tiirkiye kisi basi ¢ay tiiketiminde diinyada birinei siradadir. Tiirk tiiketicisi bir yilda
3,15 kg ¢ay tiiketiyor. Bu da 240 milyon bardak giinliik ¢ay tiiketimine denk geliyor. 1990
yilinda Lipton’un seklore girmesiyle birlikie, dokme ¢ay driinleri disinda, farkl: tirtinler de
tiiketicinin begenisine sunuldu. Tiiketici her ne kadar gelencksel ¢aya olan ilgisini stirdiirse de
soguk ¢ay vb. cay tiirevi trlinler de ilgi gdrmeye bagladi.

Gazh I¢ecekler

Gazli icecekler ise, Tiirkiye’de igecek tiiketiminin yaklasik %37’sini olusturmaktadir. Yillik
kisi bag1 170 kutw/sige olarak tespit edilen gazli igecek tiiketimi, buna ragmen aym kategorideki
iilkelere gore dugiiktiir. ABD de bu rakam 750 kutu/sisedir. Turkiye’de yillik gazh icecek
tilketimi yaklasik 3.4 milyvar TL'dir. Ancak, son willarda bu tiketim azalis egilimi
gdstermektedir. Sekersiz gazh icecek titketiminde ise artis goriilmektedir. Sekersiz gazh icecek
tilketimi, toplam gazli igecek tiiketiminin %10’u kadardir.
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Enerji fcecekleri

Enerji i¢ecekleri diinyada 20 yillik bir gegmise sahip. Tiirkiye’de ise 2000°li yillarin baginda
RedBull'un piyasaya girmesiyle taninmaya baslandi. Tirkiye’de gelisme evresinde olan
sektoriin periyodik olarak tiiketimi artiyor. Ulkemizde yillik 40 milyon kutu enerji igecedi
tiiketilmektedir. Tiiketimin biiytik kismi 18-34 yas aras1 geng niifusa aittir.

Siit, Meyve ve Bitki Icerikli i¢ecekler

Tiirkiye’de 6zellikle meyve suyu tiiketimi artarak devam ediyor. Yilda ortalama 1,3 milyar It
meyve suyu tiiketiliyor. Burakam kisi basina yilda 9 It tiiketime denk geliyor. Kiiresel anlamda
meyve suyu tiiketimi gerilerken Tiirkiye’de %7 civarinda artis goriiliiyor.

Ote yandan Tiirkiye siit tiretiminde Avrupa’nin en biiyiik 10 tireticisinden biriyken, Avrupa
iilkelerinin dortte biri kadar siit tirtinii tiketiliyor.

https://pazarlamasyon.com/turkiyedeki-icecek-sektorune-genel-bir-bakis/
Bira-Hafif Alkollii i¢ecekler

Tiirkiye’de ilk biiyiik 6lgekli bira fabrikasi 1890 yilinda Istanbul-Ferikdy’de agilan Bomonti
Fabrikasi’dir. Daha sonra 1934 bu sirket millileserek Tekel adini alir. Meveut durumda pazarin
iki oyuncusu vardir. 2017 yilina kadar muafiyet rejiminden faydalanan Tuborg, Pazar payim
arttirmig, nerdeyse Efes ile ayni rakamlar yaklasmistir. 2011 yilinda %87 olan Efes’in payi,
2018 yilinda %51 lere kadar gerilemistir.

Son yillarda siki diizenlemelerle baski altina alinan alkollii igecekler pazari, 2014-2018 yillar
arasinda yasanan turizm sorunlariyla da ivme kaybetmistir. 2004°te 8,1 MHL olan bira satis
hacmi, niifus artisina ragmen 2015 yilinda 9.1 MHL seviyesine ancak gelmigtir. 2016-2020
yillari arasinda da %2 biiyiimesi 6ngoriilmektedir. Fiyat artislar1 yaninda artan vergiler, satiglar
fizerinde ciddi baski olusturmaktadir.

https://businessht.bloomberght.com/guncel/haber/1287334-efes-tuborg-karsisinda-bu-
Bagh Ortakhk Havana Motorlu Aracglar

Elektrikli ara¢ tretimi ve kullanum bitiin diinyada ve Tirkiye'de son yillarda giderek
artmaktadir. Birgok iilkede elektrikli araglar hizla gelisirken, bunlan treten ve kullananlara
saglanan tegvikler sayesinde sektoriin biiylimesi de ivme kazanmaktadir. Azalan akaryakit
rezervleri ile artan ¢evre kirliligi otomotiv sektoriinde elektrife doniisii hizlandirirken, diinya
ve Tiirkiye’de yapilan cesitli aragtirmalar bu trendin artarak devam edecefine vurgu
yapmaktadir. Bu nedenle elektrikli arag sektdriinde kiiresel bir rekabet yagsanmaktadir. Tiirkiye
de sdz konusu ara¢ smifinda kiiresel bir oyuncu olmak amaciyla "Tiirkiye'nin Otomobili
Projesi" kapsaminda c¢alismalarim stirdiirmektedir.

Tiirkive Istatistik Kurumu verilerine gére, 2020 yilsonu itibariyla trafige kayitli 13 milyon 99
bin 41 adet otomobilden %38,3"liniin dizel, %36,7’sinin LPG, %24,4'niin benzin yakitl,
%0,3'niin elektrikli veya hibrit oldugu gériilmektedir. Elektrikli veya hibrit otomobil sayisinin
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klasik icten yanmali motorlu araclara nispeten diisiik seviyede olmasina ragmen, bunlarin
trafige kaydinda gbzlenen siirekli artis dikkati ¢ekmektedir. Trafige kayith elektrikli ve hibrit
arag sayist 2011'de yalnizca 47 iken, bu say1 2012'de %385.1 artarak 228'e, 2013'te bir 6nceki
yila gore %91.2 yiikselerek 436'ya ¢ikmustir. Elektrikli ve hibrit otomobillerin sayis1 2014'te
525, 2015'te 889 olurken, 2016'da 1000'i bulmustur. Trafige kayith elektrikli ve hibrit otomobil
sayisi 2017'de 1685, 2018'de 5 bin 367, gecen yilsonu itibariyla da 15 bin 53 olarak kayitlara
gecmistir. Bdylece, son 5 yilda s6z konusu otomobillerin sayist yaklasik 16 kat artmistir.
2019'daki hizhi yiikselis dikkati cekmektedir. Gegen yil trafige kaydedilen elektrikli ve hibrit
otomobil sayisi. 2018 rakaminin yaklasik {i¢ katina ¢ikmistir. Biittin bu rakamlar yapilan
arastirmalar dogrulamaktadir. 2020 yilinda elektrikli otomobil sayis1 36.487 adete ¢ikmugtir.

Istirak Toprak Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji kavrami yasamimiza olduk¢a hizl bir giris yapmasina ve ¢ok konugulan
bir kavram olmasi ragmen heniiz emekleme safhasindadir. BP (British Petroleum) *2020 Yili
Diinya Enerji Raporu®’nda, bilinen enerji tiirlerinin kullanimu ile ilgili verileri a¢iklamigtir.

Sekil 1ve 2’den anlagildign gibi hdld en Onemli enerji kaynagi petrol ve komiir olarak
gdziikmektedir. Bir diger onemli veri ise 1994°den itibaren dogal gaz ve yenilenebilir enerjinin,
kiiresel olarak kullaniminin artmasidir. Yine bu rapora gore yenilenebilir enerji ve dogalgaz
tiretimindeki artis, 2019 yihi kiiresel enerji {iretimi artisinin %75 ini olusturuyor. Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanan enerji, 2019’yilinda %41 artis gostererek ilk defa niikleer
enerjinin diinya enerji tiretimi pastasindan aldig1 pay1 gecti. https://www.dunyaenerji.org.tr/bp-
2020-dunya-enerji-raporu-ozeti/

W Renewables ey - Ol B Hydroelectricity
B Hydroslectricity = Coal B Nuclsar aneegy
B Nucloar enorgy B MNatural gas = Renpwables

= Coal
B Natural gos
= Cil

s L] (=2 1 5 o 29 [ o9 2
Sekil 3-Diinya enerji tiiketimi Sekil 4-Enerji kaynaklarimn kilresel paylart

Renewables: Yenilenebilir enerji, Hydroelectricity: Hidroelektirik enerjisi, Nuclear: Niikleer
enerji, Coal: Kémiir, Natural Gas: Dogal gaz, Oil: Petrol.

Rapor, biiyilik hidroelektrik santraller hari¢, yenilenebilir enerji kapasitesinin 2019°da 184
24



DERLUKS DERi SANAYi VE TICARET A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

gigawatt (GW)hk artisla rekor bir seviyede biiylidiigiinii gosteriyor. Bu 2018’e¢ gore.
venilenebilir enerji kapasitesinde 20 GW, diger bir ifadeyle %12’lik artis1 ifade ediyor. Bununla
birlikte 2019°da yatirim, 2018’e gore 282.2 milyar USD ile, yalnizca %] yiiksek gerceklesmis
durumda. Bunun sebebi olarak, ozellikle teknolojideki gelismeler ve ekipman fireticileri
arasindaki giiclii rekabetin, riizgar ve giines enerjisi santralleri i¢in kurulum maliyeti diisiirmeye
devam etmesi olarak gosteriliyor. 20197un ikinei yarisinda, giines santrallerinin kurulum ve
elektrik (iretim maliyetleri, on yil éncesine gore %83 daha diisiik olarak gerceklesmis olarak
goziikiyor.

Tiirkiye’de Enerji ve Ozelde Yenilenebilir Enerji Sektorii

Agustos 2020, Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretim Istatistikleri incelendiginde, 2020 yil1 AZustos
ay1 sonu loplam elekrik enerjisi tiretimi 198.987 GWh, toplam elekirik enerjisi kurulu gii¢ ise
92.889 MW olarak gozitkmektedir.

Kurulu gii¢lerin 2020 Agustos sonu kaynak bazinda ilk beg siralamasi su sekilde karsimiza
cikiyor: Hidrolik %32,04, dogal gaz %2757, yenilenebilir (jeotermal, riizgar, giines ve atik ve
cop) %18.21, linyit %10,87 ve ithal kdmiir %9.65.

Giines enerjisinin 2020 Yil1 Agustos ay1 sonu itibariyle tiretilen toplam elektrik enerjisi i¢indeki
pay1 %4,11 olurken, kurulu giiciin toplam elektrik enerjisi igindeki pay1 %6,71 seklinde.

Diger taraftan Tiirkiye Elektrik Tletim Anonim Sirketi Kasim 2020 verileri ise agagidaki sekilde
yer almaktadir (Sekil 3). Goértildigii iizere en 6nemli kaynaklar dogalgaz ¢evrim santralleri ve
baraj-HES’leri olarak géze carpmaktadir. Bu istatistiklere gore lisansiz yenilenebilir enerji
santrallerinde giines enerjisi santrallerinin biiyiik bir Gstiinligi vardir.

TURKIYE DE ELEKTRIK ENERJIS]I KURULU GUCUONUON YILLARA GORE DEGISIMI
(1970-2020)
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Sekil 5-Tiirkive 'de elektrik enerjisi kurulu giiciiniin yillara gére degisimi

Kurulu giiciin kaynaklara gore degisimi izlendiginde, ozellikle 2010 yilindan sonra
yenilenebilir enerjide yatinmlarin ve iiretimin ivme kazandig ve onemli bir pay almaya
basladig1 gortilebilir (Sekil 6).
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TURKIYE'DE ELEKTRIK ENERJIS| KURULU GUCU (30 KASIM 2020)
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Sekil 6-Tiirkive 'de elekirik enerjisi kurulu giicii dagilim Kasim 2020

TURKIYE'DE ELEKTRIK ENERJISI KURULU GUCUNUN KAYNAKLARA GORE DEGISIMI
(1970-2020}
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Sekil 7-Tiirkiye 'de elekirik enerjisi kurulu giiciiniin kaynaklara gore degisimi
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Kasim 2020 itibariyle Tiirkiye toplam kurulu giictinde 2019 y1li sonuna gore dogalgaz ve linyit
dontigiimlii elektrik santral gliciinde 244,8 MW duislis. yenilenebilir enerji santralleri kurulu
giiciinde 3778.6 MW yiikselis olmustur. Bu gii¢ artisinin kaynaklara gore dagilimi soyledir:
2044,9 MW HES (Hidroelektrik). 915,6 MW RES (Riizgér santrali), 517.8 MW GES (Giines
enerjisi santrali), 300,3 MW JES (Is1 ve biyokiitle santralleri).

Toplam elektrik {iretiminde en biiylik pay dogalgaz ¢evrim santrallerinin olurken, en distik pay
giines enerjisi santrallerinde olmustur.

Derliiks’iin sektérdeki yeri

Derliiks Deri’nin yogunlastig1 ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Bu konuda sektérde
A segmentte lider sirketlerdendir. Derliiks Deri, tiim deri firtinleri grubunda (Giysi, saraciye.
canta ve ayakkabi dahil olmak tizere) 2016 yilinda Tiirkiye nin en fazla ihracat yapan 36. sirketi
olmustur. 2017 yilinda ise. yine tiim deri iirtinleri grubunda en ¢ok ihracat yapan ilk 10 firma
icerisine girmis ve “’Ihracat altin 6diilii” almaya hak kazanmigtir. 2018 yilinda da IDMIB
(Istanbul Deri ve Deri Mamulleri lhracat Birligi) rakamlarina gére, 297 milyon ABD Dolari
ihracat ger¢eklestiren deri ve kiirk giyim grubunda, 13 milyon ABD dolarina yaklasan
ihracatiyla yine “’lhracat altin 6diilii’” almistir. 2020 Ocak-Aralik déneminde 166,5 milyon
Amerikan Dolar1 ihracat gergeklestirilen deri ve kiirk giyim grubunda 3,5 milyon Amerikan
Dolarina yakin ihracat yapmistir.

Boran Mesrubat, Derliiks’iin sirketi satin almasindan sonra hizl1 bir sekilde biiytimiig, 2016 yili
Agustos aymda 315.000 koli satis rakami ile ayn1 alanda faaliyet gésteren diger bayiler iginde
bir rekor kirmistir. Erikli&NestleWaters’in Tiirkiye’deki “’En Yiiksek Hacme Sahip Bayisi™’
olma unvamm kazanmigtir. Ocak 2018 tarihinde sirketin bayiligini yaptii Erikli&Nestle
Waters'in bolgesel yapilanma dogrultusunda aldig: stratejik kararlar ile, ilge sayis1 7°den 4’e
indirilerek, Bayrampasa, Esenler, Giingéren ve Bahcelievler Ilcelerinde hem Erikli hem de
Nestle markalan ile hizmet vermeye baglamis, 2020 yili itibariyle Tiirkiye’nin en hacimli 2.
bayisidir. 15 Ocak 2018 tarihinde Tiirk Tuborg A.§ ile is ortakliina baglayan Sirket, ayni
ilceler ve Bagcilar’da satis yapmaktadir. 2020 itibariyla Tiirk Tuborg A.$’nin Trakya ve
Avrupa Bolgesinin en ¢ok satis yapan 2.bayisi konumundadir.

b) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Yapilan Yatirimlar
Yatinm Sekli Tutar (TL)
Finansal Yatirim Toprak Yenilebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 4.500.000
Finansal Yatirim Havana Motorlu Araglar Sanayi ve Ticaret A.S. 10.200.000
Toplam 14.700.000

Tablo 3- Yapilan yatirimlar

27



DERLUKS DERI SANAYI VE TICARET A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

c) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimin bu konudaki goriisii:

Sirkette biitiin bélimlerin uydugu gérev tamimlari, prosediir, talimat ve formlar bulunmaktadir.
Her boliim yoneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli perivotlarla sunmaktadir. Uretim
ve satiglar giinliik. stoklar ve maliyet hesaplar aylik olarak kontrol edilmektedir. Muhasebe
finans departman ile haftalik rutin toplanti yapilmakta, mizan gozden gegirilmektedir. Tahsili
gecikmis alacaklar, oncelikli 6demeler vb. konularda Onleyici tedbirler alinmaktadir. Sirket
genel miidiirli satin alma, tiretim ve satis asamasinda biitiin formlar1 kontrol etmekte ve bizzat
imzalamaktadar.

Ayrica, 10.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayili Yonetim Kurulu Karari ile SPK Kurumsal Y6netim
Tebligi geregi, komiteler belirlenmig, gorev ve ¢aligma esaslar1 olusturulmustur.

Komitelerin tiyeleri agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri
Baskan fj}'e
Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Erdézmen Can Alper $ahin
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Can Alper Sahin Taner Sanatsever
Kurumsal Y&netim Komitesi Tuncay Erézmen Taner Sanatsever™®

Tablo 4- Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri

* 31.01.2020 tarihli 2020/05 nolu Yonetim Kurulu kararina istinaden Selguk Aslan’in gérevinden
ayrilmasindan dolay! Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligine Taner Sanatsever atanmigtir.

Denetim Komitesi 28.02.2020, 08.05.2020, 16.07.2020 ve 21.10.2020 tarihlerinde toplanmig
ve ilgili konularda karar almigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 04.03.2020, 05.05.2020, 06.07.2020 ve 07.09.2020
tarihlerinde yatiim amach gayrimenkullerin satim ¢aligmalarina iligkin raporu, 29.07.2020
tarihinde Pandemi Sonrasi Normallesme Siirecinde Yeni Is Alanlarimin Saptanmasina ligkin
Rapor, 22.12.2020 tarihinde Yenilebilir Enerji Sektorii Potansiyeller ve Firsatlar
Degerlendirilmesine liskin Raporu Yonetim Kurulu'na sunmusgtur.12.03.2020 tarihinde 2019
yil Riskin Erken Saptanmasi raporunu hazirlamistir. 2021 yihi subat ay1 icerisinde, 2020 yili
Riskin Erken Saptanmasi Raporu kamuoyuna agiklanacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 23.03.2020 tarihinde toplanmis ve Yonetim Kurulu {iyelerinin
licret tayini ve yonetim Kurulu'na aday gosterme konularinda karar almustir.

Komiteler, 2020 yili kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunu 05.02.2021 tarihinde
yayinlamistir.
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Konuyla ilgili yonetimin goriisii:

Sirket yonetimi, halka arz ve bunun getirdigi kurumsallasma ¢aligmalar neticesinde, i¢ kontrol
ve denetim sisteminin etkinlestirildigini, Sirket calisanlarimin  kurumsallagmaya
adaptasyonunun hizlandiini, yénetim ve icranin ayrigmasi yoniinde yol kat edildidini lespit
etmistir.

Konuyla ilgili Bagimsiz Denetimin goriigii:

Riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesi hakkinda 05.02.2021 tarihli denet¢i raporunda
agagidaki goriig sunulmustur:

“Yiiriittiigiimiiz denetim sonucunda, Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi riskin
erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK 'nin 378 inci maddesi
gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir.”

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sitket’in 10.000.000 TL &denmis sermayeye sahip %100 bagh ortaklifi 30.09.2019 tarihli
2019/37 karar sayisiyla anonim sirkete dondstiirlilen Boran Mesrubat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'dir. Ana faaliyet konusu; su, mesrubat, alkollii ve alkolsiiz igecekler ve gida
iirlinlerinin toptan alim, satim, pazarlama ve dagitimini yapmaktir.

26.08.2020 tarih ve 2020/21 sayili Yonetim Kurulu kararina istinaden 01.09.2020 tarihinde
20.000.000 TL sermayeye sahip ve %51 bagl ortaklifi Havana Motorlu Araglar Sanayi ve
Ticaret A.S. kurulmustur. Bu baglh ortaklikta ayrica %49 Cemal Giizelci’nin ortaklig
bulunmaktadir. Ana faaliyet konusu; her tiirlii motorlu ve motorsuz kara, hava ve deniz tasitlari
almak, satmak, kiralamak ithalat ve ihracatim1 yapmaktir.

22.12.2020 tarih ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu kararina istinaden 24.12.2020 tarihinde
10.000.000 TL sermayeye sahip ve %45 bagli ortakligi bulunan Toprak Yenilebilir Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmustur. Ortaklikta, Cemal Giizelci'nin %55 oraninda payi
bulunmaktadir. Ana faaliyet konusu; yenilebilir kaynaklarla saglanan her tiirlii elektrik ve
elektrik enerji retimidir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Yoktur.
e) Hesap donemi icerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar:

31.03.2020 tarihli Genel Kurulun giindeminin 3. maddesi uyarinca Arkan Ergin Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim firmasi olarak secilmistir. Bu baglamda, 31.12.2020
tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar denetimden gegirilmis ve
05.02.2020 tarihinde kamuoyuna agiklanmistir. Sonu¢ boltimiinde; ‘Gorlisiimiize gore,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle
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tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.”” seklinde goriis beyan edilmistir.

f) Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler:

Sirket’in mali durumunu etkileyecek bir dava yoktur. Ancak, Sirket aleyhine agilmig 67.850
TL tahmini tutarli iki *is¢i davasi™ vardir. Kargilik ayrilmigtir. Davalar stirmektedir.

Ayrica, Istanbul 2. Fikri ve Smai Haklar Hukuk Mahkemesi’'nin 2014/270 esas sayili davasinda
Consitex S.A tarafindan Derliiks Deri Konfeksiyon Sanayi Ve Dig Ticaret Limited Sirketi’nin
i

Emiliano Zapata ijbaresinin kullamlmasimin  durdurulmas: igin acilan dava devam
etmektedir. S6z konusu gekil+ibarenin Ermenigeldo Zegna markas: ile yazi karakteri
bakimindan benzerlik ve iltibas oldugu iddiasi ile kullanimin durdurulmast talebi ile agilmigtir.
Davanmn durusma tarihi 24/12/2020°dir. Sirketin ileride zarar gérmemesi igin bu ibarenin
kullammi durdurulmustur.

Uretime dava konusu edilenden farkli bir yazi karakteri ile olugturulan Emiliano Zapata
markasi ile devam edilmektedir.

i

Emiliano Zapata jparesini tescili talebimizi ret eden TPE kararmnin iptali davast icin agilan
dava ret edilmistir. Yargitayca onanan karar aleyhine karar diizeltme yoluna bagvurulmustur.
Yargitay karar diizeltme bagvurusu olumlu sonuclanmistir. Karar diizeltme bagvurusu sonrasi
dosya 2019/327 Esas numarasina kaydedilmis ve 19/02/2020 giinii davamizin kabuliine karar
verilmistir. Davali Consitex S.A. temyiz yoluna bagvurmustur.

Uretimde 2017/29335 basvuru sayisiyla 31.03.2027'ye kadar tescilli olan

emiliano zapala

yazi karakteri ve markasi ve 2018/02785 basvuru sayisiyla

[ milliano /i'if';;'i‘h"I

11.01.2028’ye kadar tescilli yazi karakteri ve markas1 kullamlmaktadir.

Consitex S.A. tarafindan agilan ve Ankara 1. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’nde
gbriilen davaya istinaden ZapataSportBluster markasmin tesciline yaptiklar itirazini ret eden
TPE kararimn iptali davasi lehimize sonuglanmig ve karar kesinlesmistir. ZapataSportBluster
ibarisi artik Sirket adina tescillidir.

19.02.2020 tarihinde kamuoyuna duyurdugumuz Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bagkanhg &
Consitex S.A.'ya kars1 agtifimiz dava da zorunlu arabuluculuk bagvurusu yapilmistir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:

Yoktur.
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h) Gecmis dionemlerde belirlenen hedeflere ulasithp ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin verine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket, 2020 yili ilk 12 ayhik donemi icin planladigi yénetsel hedeflerine ulagmigtir.

Yonetsel olarak 31.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar ile Yonetim Kurulu
tarafindan 2020 y1h i¢inde alinan 28 karara uyulmustur.

1) Sirketin kamuya ag¢iklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmeler:

Finansal hedeflerin sonuclari ile ilgili ""Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan
Varsayimlara [liskin Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan Gergeklesme ve Degerlendirme
Raporu’’ , Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.06.2003 tarih VII/128.1 sayili pay tebliginin 29.
Maddesi geregince hazirlanmaktadir. S6z konusu bu raporlarda ilk {i¢ ¢eyrekte Covid 19
pandemik salgim ve diinya ticaretinin olafaniisti daralmas: nedeniyle hedeflere kismen
ulasildi@, son geyrekte alinan tedbirlerle satis bazli hedeflerin tutturuldugu, kér bazh hedeflere
yaklasildig: tespit edilmistir.

i) Dinem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan Kkararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Donem igerisinde olaganiistli genel kurul yapilmamistir.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cer¢evesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2020 y1l1 12 aylik hesap dénemi igerisinde herhangi bir bagis yapiimamstir.

k)  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma
yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yihnda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢imnilan tiim diger dnlemler:

Sirket, bagh sirket degildir.
I) Oniki aylik doneme iliskin 6nemli gelismelerin ozeti:

e 08.01.2020 tarihli 2020/01 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketin bagh ortaklig:
Boran Megrubat'in i hacminin gelistirilmesi i¢in distribiitdrlilk anlagmasi yaptifi
firmalara ek teminat verme ihtiyaci hasil olmus ve Istanbul ili Bahgelievler ilgesi
Kocasinan mahallesindeki 37 nolu bagimsiz boliim 1.440.000 TL bedelle ipotek
verilmistir.

e 13.01.2020 tarihli 2020/02 ve 2020/03 sayili Y6netim Kurulu kararinca, Sirketin baglh
ortaklign Boran Megsrubat San. Ve Tic. A.S. ye kefil olunmas: hakkinda Yap: Kredi
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Bankasi nezdinde 3.000.000 TL limitli kefalet anlasmasi yapilmasina karar verilmistir.

e 31.01.2020 tarihli 2020/05 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Kurumsal Yonetim
Komitesi'ndeki gorevine, Yatirimer Iligkileri Uzmani Taner Sanatsever’in segilmesine,
Yatinm amagh gayrimenkullerin satigi ile ilgili ¢alismalarin Halit Kaba tarafindan
yiiriitiilmesine, Araci kurumlar nezdindeki hesaplarda vadeli piyasalar islemi
yapabilmesi i¢in Taner Sanatsever’in yetkilendirilmesine Katilanlarin oy birligi ile
karar verilmistir.

e 04.03.2020 tarihli 2020/07 sayilh Yénetim Kurulu kararinca, Genel kurul ve kar pay
dagitimi hakkinda; Genel Kurul'un 31.03.2020 tarihinde Sirket Merkezinde saat 14:00
‘da yapilmasina ve toplanti giindeminin, gerekli bilgilendirmelerin ve islemlerin
yapilmasina oy birligiyle karar verilmisgtir.

e 04.03.2020 tarihli 2020/08 sayili Yénetim Kurulu kararinca, 2019 yili faaliyetleri
sonucu, SPK mevzuatlarina gore elde edilen 3.837.437 TL vergi sonras1 dagitilabilir
karin, yasal mevzuat, Sirket esas sdzlesmesi ve kar dagitim politikas1 kapsaminda,
918.950 TLsinin ( dagitilabilir dénem karmin %251 oraninda) birinci temettil olarak,
154.636 TL’sinin genel kanuni yedek akge, 91.895 TL’sinin ikinci tertip yasal yedek
akee ve son dénemde artan jeopolitik riskler, Covid 19 viriistine bagh olarak yavaslayan
diinya ticareti gz 6niinde bulundurularak, 2.664.955 TL sinin olagantistii yedek olarak
ayrilmasinin Genel Kurul®a teklif edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

e 05.03.2020 tarihli 2020/09 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz aktiflerinde yer
alan yatinm amagh gayrimenkuller ile ilgili olarak, is bu kararin ekinde yer alan
“Yatinm Amach Gayrimenkullerin Satim Calismalari™ raporuna istinaden,
gayrimenkul satim ¢alismalarinin devamina, S6z konusu satis iglemleri i¢in Halit
Kaba'nin gérevine devam etmesine, SPK ilke kararlar, tebligleri ve Sirket esas
sOzlesmesi maddeleri igeriklerine titizlikle uyulmasina katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

e 20.03.2020 tarihli 2020/11 sayili Yoénetim Kurulu kararinca, Yonetim Kurulumuzun
2020/10 sayil1 ve 13.03.2020 tarihli kararinda, Sirketimiz deri béltimii personelinin, 03
Nisan 2020 Cuma giinii saat 19:00 vardiya ¢ikisi ile baglayacak ve 13 Nisan 2020
Pazartesi giinii 08:30 vardiya girigi ile bitecek sekilde yilik izinli sayilmasina, bu siire
zarfinda yillik bakim-onarim g¢aligmalarinin yapilmasina karar verilmisti. Ancak,
Covid-19 viriis salginin artmas: ve toplum sagligim ciddi bir sekilde tehdit eder hale
gelmesi, bir¢ok kurulug ve sirketi tiretim ve satig faaliyetlerine ara vermeye varacak
tedbirler almaya itmigtir. Bu baglamda Yo6netim Kurulumuz konuyu tekrar gézden
gegirmis, bakim-onarim ve dezenfeksiyon ¢aligmalarin da kapsayacak sekilde, 19 Mart
2020 Cuma giinii saat 19:00 vardiya ¢ikisi ile baglayacak ve 20 Nisan 2020 Pazartesi
giinii 08:30 vardiya girisi ile bitecek sekilde {iretime ara verilmesine, Bu siirenin ilk
haftasinin ticretli izinli olarak, diger 3 haftasinin ticretsiz izin olarak planlanmasina,
Personelin sdz konusu durumdan minumum etkilenebilmesi igin gerekli yasal
olanaklardan ve tesviklerden yararlanilabilmesi i¢in yetkili mercilere miiracaat
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edilmesine. Bakim- onarim ve dezenfeksiyon c¢alismalarinin aksamamast igin yeterli
sayida idari personelin ve muhasebe ¢aligmalarimin aksamamas: i¢in yeterli sayida
finansman personelinin nébetgi olarak gorevlendirilmesine, Igecek boliimiinde,
sektoriin dogasi geregi is rutinine ara verilememesi ve hatta bu gibi yiyecek-igecek
ihtiyacinin ve dagitiminin ozellikle aksatilmamasi gerektigi donemlerden olmasi
nedeniyle. bakim-onarim ve dezenfeksiyon ¢aligmalarinin faaliyetlerin durdurulmadan
yapilmasina, Biitiin depo personelinin Saglik Bakanligi'nca agiklanan ve Sirketge
tekrarlanan tedbirlere uymasi igin azami Ozen gosterilmesine, ozellikle dagitim
personelinin hijyen tedbirlerine tamamen uymasina, Igecek boliimii personelinin yillik
izin rutinin, bagh ortakligin yonetimi tarafindan, artabilecek Covid-19 tedbirleri gbz
dniinde bulundurularak dagitimin aksamamasi i¢in optimal diizeyde diizenlenmesine
katilanlarin oy birligi ile karar verilmigtir.

e 31.03.2020 tarihli 2020/12 sayili Yénetim Kurulu kararinca, Yonetim Kurulumuzun
2019/34 sayil1-24.09.2019 tarihli ve 2020/09 sayil1-05.03.2020 tarihli kararlarinca
yatirim amagh gayrimenkul portféyiimiizde bulunan bir kisim taginmaz satilmistir. Bu
satimdan elde edilen 3.642.000 TL karin, 6niimiizdeki dénemde olusabilecek potansiyel
gayrimenkul alimlarinda kullanilabilmesi amaciyla “’yenileme fonuna™ aktarilmasina,
Aktarilan bu meblagin ** 549. Ozel Fonlar Hesabi’’nda Vergi Usul Kanunu (VUK) ve
Tiirkiye Muhasebe  Standardi/Tiirkiye Finansal Raporlama  Standartlari’na
(TMS/TFRS) uygun olarak tutulmasma, Fonun kullanim siiresinin azami 3 il
olmasina, Bu siire zarfinda olusabilecek potansiyel gayrimenkullerin belirlenmesi ve
arastirilmasi i¢in Halit Kaba’nin gorevlendirilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

e 16.04.2020 tarihli 2020/13 sayili Yonetim Kurulu kararmeca, Yoénetim Kurulumuzun
2020/11 sayili ve 20.03.2020 tarihli kararinda, Sirketimiz deri boliimii personelinin, 19
Mart 2020 Cuma giinii saat 19:00 vardiya ¢ikis1 ile baslayacak ve 20 Nisan 2020
Pazartesi giinii 08:30 vardiya girisi ile bitecek sekilde yilik izinli sayilmasina, bu siire
zarfinda yillik bakim-onarim ve dezenfeksiyon c¢alismalarinin yapilmasma karar
verilmisti. Ancak, Covid-19 virlis salginin heniiz tepe seviyeye ulagmamasi, hafta
sonlar1 sokaga ¢ikma yasagina neden olacak diizeyde toplum sagligini halen ciddi bir
sekilde tehdit eder durumda olmasi nedeniyle, verilen iiretime aranin ve {icretsiz iznin
4 Mayis 2020 Pazartesi giinii 08:30 vardiya girisi ile bitecek sekilde uzatilmasina, Bu
siire zarfinda ve bagvuru yapilan kisa donem Odenekleri hayata gegene kadar, sirket
calisanlarinin magdur olmamasi igin {cretlerin avans seklinde 6denmeye devam
edilmesine. Mevcut ¢aligmalarinin aksamamas: i¢in yeterli sayida idari, muhasebe ve
satis personelinin ndbetci olarak gorevlendirilmesine, Igecek boliimiinde i rutinine ara
verilememesi nedeniyle, biitiin depo personelinin Saghk Bakanlifi’nca agiklanan ve
Sirketce tekrarlanan tedbirlere uymasi igin azami 6zen gosterilmesine, hijyen
tedbirlerine tamamen uyulmasina, maske, eldiven ve dezenfektan kullanimin
aksatilmamasina, vardiya baslamadan once ates ol¢limii yapilmasma, katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.
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30.04.2020 tarihli 2020/14 sayil1 Y6netim Kurulu kararinea, Yonetim Kurulumuzun
2020/13 sayili ve 16.04.2020 tarihli kararinda, Sirketimiz deri boliimii personelinin, 4
Mayis 2020 Pazartesi giinii saat 08:30 vardiya girisine kadar yilik izinli sayillmasina, bu
siire zarfinda tiretime ara verilmesine karar verilmisti. Ancak, Covid-19 viriis salginin
toplum sagligini halen ciddi bir sekilde tehdit eder durumda olmasi nedeniyle, verilen
tiretime aranin ve licretsiz iznin 27 Mayis 2020 Carsamba giinii 08:30 vardiya girisi ile
bitecek sekilde uzatilmasina, Kisa dénem galisma 6denekleri talebimizin Tiirkiye Is
Kurumu Genel Midiirliigi taralindan kabul edilmesi neticesinde, bu dénemde calisan
ticretlerinin bu yolla 6denmesine, aradaki farklarin Sirket tarafindan karsilanmasina,
Meveut calismalarimin aksamamasi i¢in yeterli sayida idari, muhasebe ve satis
personelinin ndbet¢i olarak gorevlendirilmesine, Igecek bdliimiinde ¢alisma rutinine
devam edilmesine ve alinan tedbirlere uyulmasi i¢in azami Ozen gosterilmesine,
katilanlarm oy birligi ile karar verilmistir.

04.05.2020 tarihli 2020/15 sayili Yoénetim Kurulu kararinca, Covid-19 salgim
nedeniyle, tedarik ve satis zincirimizdeki hemen hemen biitiin paydaslarimiz iiretim ve
satislarina ara vermek zorunda kalmiglardir. Bu sebeple 6demeler dengesi bozulmus,
nakit akislarinda sorunlar yasanmustir. Inaniyoruz ki bu salgimi tilkemiz hep birlikte
atlatacaktir. Bu nedenle Sirketimiz, 30.06.2020 tarihine kadar olan ¢ek ve senet
ddemelerinin tamamini ve heniiz evraklandirilamayan tiim cari bor¢larimizin tamamini
06.05.2020 tarihinde erken oOdenmesine, Odeme finansmaninin 6zkaynaklardan
yapilmasina, katilanlann oy birligi ile karar verilmistir.

05.05.2020 tarihli 2020/16 sayili Yd&netim Kurulu kararinca, Covid-19 salgini
nedeniyle, bir¢ok 6zel ve tiizel kisinin ddemeler dengesi bozulmus, nakit akislarinda
sorunlar yasanmustir. Inaniyoruz ki bu salgimi iilkemiz hep birlikte atlatacaktir. Bu
nedenle Sirketimiz, 30 Haziran 2020 tarihinde yapacagi temetti 6demesini erkene
almaya, Temettii 6demesinin 11 Mayis 2020 Pazartesi giinii yapilmasina katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

27.05.2020 tarihli 2020/18 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimizin bagli ortakligi
Boran Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.S. is hacmi ve satig hasilasi artisina bagh olarak
zaman zaman kisa vadeli kredi kullanimina gerek duyabilmektedir. Bu amagla,
Sirketimizin; Boran Mesrubat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketimin Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S. Diinya Ticaret Merkezi Ticari Subesi ile imzaladig toplam 2.000.000.-
TL (ikimilyon Tiirk Liras1) limitli, 27.05.2020 tarihli, Genel Kredi ve Teminat
Sézlesmesi'ne istinaden, Boran Mesrubat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi lehine, her
ne sebepten olursa olsun dogmus ve dogacak borglarinin ve bunlarin faiz. komisyon,
gider vergisi, sigorta iicreti, takip ve dava masraflann ve vekalet ficreti gibi fer’i
bor¢larinin teminatint olusturmak tizere. anilan Genel Kredi ve Teminat Sézlesmesi
hiikiimleri kosullarinda ve Genel Kredi ve Teminat Sozlesmesi hiikiimlerine gore
belirlenecek kredi limitine kadar miiteselsil kefil olmasina, ilgili tim beyan, form,
s6zlesme ve sair belgelerin Sirketimiz adina imzalanmasina ve Sirketimizi
baglamasina, Katilanlarin oy birligi ile kara verilmistir.
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10.07.2020 tarihli 2020/19 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Covid-19 salgini ve
akabinde yeni normallesme siirecinde Sirketimiz bir dizi maliyet diistirlici tedbirler
alarak giderleri minimize etmeye calismistir. Bu konuda basan yakalanmustir. Ote
yandan, diinya ticaretinin daralmasi nedeniyle 6zellikle ihracata dayali sektdrler bu
durumdan oldukg¢a olumsuz etkilenmistir. Keza ticari faaliyetlerimizde biiyiik yer
kaplayan Rusya’da olumsuz pandemi kosullar1 stirmektedir. Bu nedenle olusabilecek
gelir azalmalarimi 6nlemek igin. yonetim kurulumuz tedbiren gelir artincr galigmalar
yapilmasina. Yeni normalde &ne ¢ikan sekttrlerden, 6zellikle elektrikli otomotiv sanayi
ve gida {iretim ve dagitim sanayinde yatirim ve is olanaklarinin aragtirilmasina, Bu
amagla yonetim kurulu tiyesi Sayin Nevzat Taneri'nin gdrevlendirilmesine, Temmuz
2020 tarihi sonuna kadar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile birlikte Sayin
Taneri’nin bu konuda bir rapor hazirlamasina. Raporda gikacak sonuglar dogrultusunda
aksiyon alinmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

26.08.2020 tarihli 2020/21 sayili Yénetim Kurulu kararinca, Sirketimiz yonetim kurulu
10.07.2020 tarih ve 2020/19 numarali karar ile yeni normalde 6ne g¢ikan sektorlerden,
Ozellikle elektrikli otomotiv sanayi ve gida tiretim ve dagitim sanayinde yatirim ve ig
olanaklarinin arastirilmasi i¢in yénetim kurulu iiyesi Sayin Nevzat Taneri ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ni gérevlendirmisti. Gorevliler 29.07.2020 tarihi itibari ile
raporlarim kurulumuza sunmuslardir. Kurulumuz ilgili raporu incelemis ve asagidaki
kararlar1 almigtir: Elektrikli ve A simifi liks otomotiv sektorliinde yatirim yapmak
amaciyla, 20.000 000 TL (Yalmz yirmimilyon Tiirk Lirasi ) baglangi¢ sermayesi ile,
%351 Sirketimiz bagh ortaklig1 ve %49 Sayin Cemal Giizelci ortakligi olacak yeni bir
sirket kurulmasina, Sirketin kurulum g¢aligmalari i¢in mali iglerden sorumlu danigman
Saym Mehmet Kurt'un goérevlendirilmesine, Sirketin isminin belirlenmesi, tescil
edilmesi, esas sdzlegsmesinin tazmini, kadro ¢alismalarimin yiiriitiilmesi i¢in Kurumsal
Yonetim Miidiirii Sayin Aslihan Kahraman’in gorevlendirilmesine, Yeni sirketin amag
ve konusu dogrultusunda her tiirlii gorlisme ve sdzlesme yapmak iizere Sayin Cemal
Giizelci’nin gorevlendirilmesine, Sirketimiz bagli ortaklifi Boran Mesrubat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin dagitim kanallarinin, bolgelerinin ve Uriinlerinin ¢esitlendirilmesi
amaciyla, her tiirlii organik ve inorganik biiylime olanaklarinin arastirilmasi i¢in Sayin
Volkan Taneri’nin gérevlendirilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

16.09.2020 tarihli 2020/22 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Yonetim Kurulumuzun
2019/34 say111-24.09.2019 tarihli ve 2020/09 say1l1-05.03.2020 kararlarina istinaden ve
bu tarihten itibaren her 2 ayda bir yatirim amagli gayrimenkul portfoytimiizde bulunan
taginmazlarin satilmalarina iligkin rapor yaymlanmaktadir. 31.03.2020 tarih 2020/12
sayth Yonetim Kurulu karariyla bu satimdan elde edilen 3.000.000 TL kérin,
ontimiizdeki  donemde  olusabilecek  potansiyel — gayrimenkul alimlarinda
kullanilabilmesi amaciyla “’yenileme fonuna’” aktarilmasina karar verilmisti. Bu fonun
8.000.000 TL’ye gikarilmasina, Aktarilan bu meblagm ** 549. Ozel Fonlar Hesab1’’nda
Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Tirkiye Muhasebe Standardi/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS) uygun olarak tutulmasma, Fonun kullanim
siiresinin azami 3 yil olmasmna, Bu siire zarfinda olusabilecek potansiyel
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gayrimenkullerin belirlenmesi ve aragtirilmas: i¢in Halit Kaba'nin gérevine devam
etmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

e 09.10.2020 tarihli 2020/23 sayil Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz, faaliyet
alaniin bagli ortakliklar yoluyla genislemesi. bu bagh ortakliklarin toplam satis.
aktifler, 6zsermaye vb. kalemler iginde énemli derecede yer kaplamasi nedeniyle yeni
bir yapilanmaya gidilmesine, bu amagla, Ana Sirket ve bagh ortakliklarin daha etkin
yonetilebilmesi, daha blylik yatrim giicti ve 6zkaynak karlihig: saglanabilmesi, riskin
erken saptanabilmesi, daha genis finansman imkanlarmma kavusulabilmesi, Grup
Sirketleri arasinda ortak strateji belirlenebilmesi ve planlama. biitceleme,
koordinasyonun daha st diizeyde saglanabilmesi amaciyla, Sirketimizin ana
faalivetini, “’vatirmm holding™ statiisiine doniigerek stirdiirmesine, Sirket esas
sozlesmesinin Unvan basglikli 2’inci, Ama¢ ve Konu basghikli 3'inctl maddesinde
yapilmas: 6ngoriilen degisiklikler, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. Maddesi ve II-
23.3 sayilh Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 4/b ve ilgili
maddeleri geregi, Ortakligin esas sozlesmesinde yer alan fiili ana faaliyet konusunun
van faaliyet haline gelmesine sebebiyet verecek sozlesme degisikligi niteliginde
oldugundan, ilgili degisikligin Onemli nitelikte islem olarak degerlendirilmesine, Bu
kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanlii'na ve Ticaret Bakanhigi'na gerekli
bagvurularin yapilmasina, s6z konusu kurumlardan gerekli izinlerin alinmasini takiben
vapilan degisikliklerle ilgili diizenlemeler i¢in Olaganiisti Genel Kurul'un
toplanmasina, Bu konunun goriisiilecegi Olagantistii Genel Kurul toplantisinda Sirketin
ana sozlesme tadilinin yapilmasina ve Sirket unvaminda degisiklige gidilmesine,
Onemli nitelikteki bu isleme iliskin, Olaganiistii Genel Kurul toplantisina katilan ve
olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri veya
temsilcilerinin paylarini Ortakliga satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olmasina,
Ortakliktan ayrilma hakkimi kullanmak isteyen ortaklarin paylarmin, Ortaklik
tarafindan satin alinmasina ayrilan kaynagin 10.000.000 TL ile sinurlanmasina, bu
stirin {ist limit olarak belirlenmesine, Ortakliktan ayrilma hakkinin, I1-23.3 sayili
konusu islemin kamuya duyuruldugu ilk tarih olan 09.10.2020 tarihinden &nceki, son
alt1 ayhik donem iginde ( bir ay otuz giin olarak dikkate alinmistir) Borsa Istanbul’da
olusan Sirket pay degerinin giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarinin aritmetik
ortalamasi olan 6,51 TL (st limitle simirlandirilmasina, katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

e 18.12.2020 tarihli 2020/25 sayili Yoénetim Kurulu kararinca, Sirketimiz, 10.07.2020
tarihli ve 2020/19 sayili yonetim kurulu karari ile Covid 19 pandemi salgini sonrasinda
One ¢ikan sektorlerden elektrikli otomotiv sanayi ve gida firetim ve dagitim sanayinde
yatirrm ve is olanaklarinin arastirilmasina karar vermis, akabinde otomotiv sektdriinde
faaliyet gostermek tizere Havana Motorlu Araglar Sanayi ve Ticaret A.S’yi kurmustu.
Yonetim kurulumuz Sirket olanaklarinin daha verimli degerlendirilebilmesi, 6z
varliklarin ve karin uzun donemde artirabilmesi amaciyla, orta ve uzun vadede Sirket’e
onemli katki saglayabilecegini diiglindiigii *’yenilenebilir enerji”® alaminda yatirim
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olanaklarinin arastirilmasina, bu amagla yénetim kurulu istiraklerden sorumlu iiyesi
Sayin Volkan Taneri’nin gorevlendirilmesine, Aralik 2020 tarihi sonuna kadar Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile birlikle Saymn Taneri'nin bu konuda bir rapor
hazirlamasina, raporda ¢ikacak sonuglar dogrultusunda aksiyon alinmasina. katilanlarin
oy birligi ile karar verilmistir.

e 21.12.2020 tarihli 2020/26 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz, sermaye
piyasalarina agilmasiyla birlikte saglanan kaynakla biiylimiistiir. Derliiks, bu dénemde
otomotiv sektoriinde faaliyet gésteren bir bagli ortakligimizin da kurulmasiyla beraber,
lic is kolunda faaliyet gosteren bir yapiya kavusmustur. Bu yapinmn, Sirketimizin
kaynaklarimin daha verimli kullanilabilmesi igin holdinge déniigtiiriilmesi amaglannis
ve bu sebeple Sermaye Piyasasi Kurulu'na esas sozlesme degisikligi icin
basvurulmustur. Bu siiregte bagh ortakhiklarimizin daha profesyonel bir yonetim
yapisina kavusturulmasi amaglanmistir. Bu nedenle Boran Mesrubat’in yonetiminden
sorumlu olan Sn.Volkan Taneri’nin, Sirket biinyesinde Istiraklerden Sorumlu Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak, Boran Mesrubat ve Havana Motor’un geligmesine
ve biliylimesine ve yeni is olanaklarinin arastirllmasina odaklanmasina, Sn Taneri’den
bosalan Boran Mesrubat yonetimine de, bilgi birikimini ve tecriibesini bundan sonra
Boran’in gelisiminde ve biiyiimesinde kullanmak tizere, Genel Miid{ir olarak Sn. Sertag
Berber’in getirilmesine, Sirketimiz bagh ortakligi Boran Mesrubat Dagitim Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin dagitim kanallarimin, bdlgelerinin ve iiriinlerinin g¢esitlendirilmesi
amaciyla, her tirlii organik ve inorganik biiylime olanaklarinin arastirilmasi igin Sn.
Serta¢ Berber’in gorevlendirilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

e 22.12.2020 tarihli 2020/27 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz yonetim kurulu
17.12.2020 tarih ve 2020/25 numarali karar ile. Sirket olanaklarimin daha verimli
degerlendirilebilmesi, 6z varliklarin ve kdrin uzun dénemde artirabilmesi amaciyla, orta
ve uzun vadede Sirket’c dnemli katki saglayabilecegini duglindigii “yenilenebilir
enerji’’ alaninda yatirim olanaklarimin arastirilmas: i¢in yonetim kurulu tyesi Sayin
Volkan Taneri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni gorevlendirmisti. Gorevliler
22.12.2020 tarihi itibari ile raporlarmi kurulumuza sunmuslardir. Kurulumuz ilgili
raporu incelemis. enerji sektdriinde yatirim yapmak amaciyla, 10.000 000 TL (Yalmz
onmilyon Tiirk Lirasi1) baglangi¢ sermayesi ile, %45 Sirketimiz istiraki ve %55 Sayin
Cemal Giizelci ortakhigi olacak yeni bir sirket kurulmasina karar vermistir.

e 30.12.2020 tarihli 2020/28 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz yonetim kurulu
22.12.2020 tarih ve 2020/27 numaral karar ile, yenilenebilir enerji sektériinde yatirim
yapmak amaciyla, 10.000 000 TL (Yalmiz onmilyon Tuirk Liras1 ) baslangi¢ sermayesi
ile, %45 Sirketimiz istiraki ve %535 Sayin Cemal Giizelci ortaklig1 olacak yeni bir sirket
kurulmasina karar vermis, soz konusu sirket Toprak Yenilenebilir Enerji ve Ticaret A.S.
ismi ile 24 Aralik 2020 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustu. Yonetim Kurulumuz, Sayin Volkan Taneri ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin hazirladigi “*Yenilenebilir Enerji Sektorii Potansiyeller ve Firsatlar
Raporu™’na istinaden, ilk yatinmim glines enerjisi santralleri (GES) sekioriinde
yapmaya, Bu amagla, sektoriin onemli damismanlik firmalarindan DBE Elektrik
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Miihendislik Proje ve Danigmanlik A.S. ile, glines enerjisi santralleri sektoriinde yatirim
ve satin alma olanaklarinin arastirilmasi i¢in ig birligi ve damgsmanlk stzlesmesi
imzalanmasina, Bu stireclerin takip edilebilmesi i¢in Sayimm Cemal Glizelei'nin
gorevlendirilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmigtir.

m) Dénem icinde esas sizlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Ddénem i¢inde herhangi bir degisiklik olmamistir.
FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yinetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket’in faaliyetleri Ocak-Subat déneminde planlandigi cercevede gerceklesmistir. Ancak, 11
Mart 2020 itibariyle Covid 19 vakalarimin tilkemizde géziikmesiyle birlikte faaliyetler aksamaya
baglamistir. Covid 19 pandemik salgim nedeniyle diinya ticareti ongoriilemez diizeyde
diismiigtiir. Petrol fiyatlarn dahi eksi seviyeleri gdrmiistiir. Deri béliimiiniin satislar1 biiyiik
oranda Rusya-Ukrayna bdlgesine yapilan ihracat ve bu bdlgeden gelen turistlere y&nelik
satislardir. 2020 Ocak-Aralik déneminde bu bélgeye yapilan ihracat %44.6 oramnda, Sirket ile
paralel oranda diistis kaydetmistir.

Bu siiregte, Sirket yonetimi aldif1 stratejik kararlarla deri ve igecek dagitim béliimlerinde
yasanan satis kaybini kapatmayi basarmustir. Grup olarak 2020 yili tahmini satis hedefi
206.204.000 TL olarak planlanmigtir. 2020 yili toplam satis ger¢eklesmesi ise 204.080.195 TL
diizeyinde olmustur. Satislar bu dénemde; 6n goriilenden sadece %1,04 oraninda eksik
gergeklesmistir.

Ote yandan, bagl ortaklik Boran Mesrubat’in satislar1 da Covid 19 salginindan sonra, Mart-
Mayis doneminde restoran, lokanta ve kafe gibi yerlerin bulas riski nedeniyle kapatilmasi
sonucu diismiistiir. Ancak., bu mekénlarin tekrar acilmasiyla birlikte satiglar artarak
normallesmeye baslamis, akabinde tekrar kapatilmasiy benzer bir siirece girilmistir. Sirket
yonetimi bu dénemde i¢ecek dig1 gida dagitimina odaklanmis, mevcut dagitim bolgelerine
ek yaparak hasar en aza indirmeyi basarmistir. Bu b6liim Covid 19 pandemik salginindan
Ocak-Aralik déneminde hedefsel olarak etkilenmemistir.

Diger taraftan, Sirket yonetimi gelir kaybimnin azaltilabilmesi i¢in yeni bir strateji
belirleyerek dzellikle elektrikli liiks otomotiv sektodriinde faaliyet gésteren Havana Motorlu
Araglar Sanayi Ticaret A.S.’yi kurmugtur. 20.000.000 TL sermayeli olan bu bagh
ortakligin, son ¢eyrekte bilangoya 6nemli katkist olmustur. 37.692.514 TL cirosuyla toplam
satisa %18.47 katki yapmastir.

Yukarnida saydigimiz bu nedenlerden dolayi, deri béliimiinlin toparlanmasinin pandemik
salginin etkisini kaybetmesi ve turizm hareketliliginin baglamasiyla birlikte gelecek yil
olabilecedi ongoriilmektedir. Igecek béliimiiniin ise asinin aktif héle gelmesiyle birlikte
azalacak kisitlama tedbirlerinin etkisi ve yeni atilimlarla 2021 yilinda daha iyi bir
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performans gostermesi hedeflenmektedir. Diger taraftan otomotiv b&liimiiniin vergisel bir
risk yasamazsa 2021 yilinda Sirket bilangosuna satig ve kér olarak olumlu katki saglamas:
beklenmektedir.

b. Geemis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yul icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kirhhig ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

(TL) | CARIDONEM | GECMIS DONEM
a e S .
Dénen Varhklar 82.183.856 83.665.342
Duran Varliklar - 14.562.999 21.958.063
‘Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 17.996.264  38.800.586
‘Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1T 3304.183 7.915.048
Oz kaynaklar e 65.300.624 58.907.771
Odenmis Sermaye - 27.750.000 27.750.000
- GECMIS DONEM

. i 31.12.2020 31122019
Hasilat 204080195  186.580.213
Briit Kar ' 15.149.332 17.504.249
e .
Siirdiiriilen Faaliyet Donem Kar/ (Zarar) | 7.720.842  3.830.437

Tablo 5- Gecmr; yn’ Ear;n"a;fﬂmaf 1 mali tablolar

CARI DONEM GECMIS DONEM
31.12.2020 31.12.2019 _.

'Cari Oran (Dénen Varhklar/KV Borglar) 4.6 2] 6:
Likidite Orani (Donen varliklar- 3.03 1,53.
Stok lar)/KV Borq:lar

Tablo 6- Gecm.’s Yid Kar;ifagnrmah mali oranlar

Sirket’in toplam 6zkaynaklar: 2020 yilinda, 2019 yi1l sonuna gére %10,85 artis gostermistir.

Satislar 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %9,38 artmistir. Siirdiiriilen faaliyetlerden donem
kar1 ise maliyet diisiirlicti tedbirler, yatinm amagli gayrimenkullerin satiglarindan elde
edilen kérlar ve finansman giderlerinin dlismesi sayesinde bir 6nceki yilin ayn1 déneme gore
%101,57 artarak 7.720.842 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket bor¢ 6deme kapasitesini gdsteren cari oran 2020 yil1 4. geyreginde 4,56 ve likidite
orani ise 3.03 olmustur. Bu oranlar, ortalamanin ¢ok dstiinde olumlu rakamlar
yansitmaktadir. Sirket net nakit pozisyonda, satig ve &zvarhigim bir &nceki yila gore
artirarak mali olarak olumlu bir yonde ilerlemektedir. Diinyasal ve tilkesel ¢ok énemli bir
olumsuzluk olmazsa bu trendin slirmesi beklenmektedir.
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c.  Sirketin sermayesinin karsihksiz kalp kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim orgami degerlendirmeleri:

Sermaye Odendigine dair ve 6z kaynaklara iligskin, 10.12.2019 tarihli 2019/M21 sayih
serbest muhasebeci mali miisavir raporuna gore Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmasi
ve borca batiklik durumu yoktur. TTK hiikiimleri uyarinca sirketin 6denmis sermayesinin
27.750.000 TL oldugu, Sirket dzvarliginin 10.12.2019 tarihinde 59.234.974 TL oldugu ve
sermayesinin tamaminin korundugu, Sirket’in pay defterinin kanuni hitkiimlere uygun
olarak tutuldugu tespit edilmistir.

d.  Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in ahmmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in 2019 yili igerisinde gerceklesen halka arzindan 32.648.729,53 TL gelir elde
edilmistir. Bu gelirle, kisa vadeli finansal bor¢ ddemesi yapilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu kalan finansal borglarin kapatilmas: amaciyla, 24.09.2019 tarihi ve
2019/34 sayili Yénetim Kurulu Karar ile meveut yatinm amagh gayrimenkullerin
satilabilmesi icin c¢alismalara basglamistir. Asagida ayrintisi verilen gayrimenkuller
satilmigtir. 2020 yili ilk 12 ayda; satistan 14.118.500 TL gelir, VUK (Vergi Usul Kanunu)’a
gére 7.097.213 TL kér ve TFRS (Turkiye Finansal Raporlama Standartlar)’ye gore
1.273.500 TL kar elde edilmistir.

Satilan Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Alim gerleme Satim TFRS’ 0 7
ey el Fiyat D;‘giy;ltlf:l Fiyatu Kﬁ?‘f;eafa(:re Vlg‘ill(-f;fri:e
1 |Gelibolu Mesken | 110.000 225.000 235.000 10.000 125.000
2 |Esenyurt Mesken [ 200.000 250.000 254.000 4.000 54.000
3 | Bakirkoy Mesken [ 555.000 440.000 445.000 5.000 -115.000
4 | Bahgelievler | Mesken | 148.400 400.000 420.000 20.000 271.600
5 | Gelibolu Mesken [ 105.000 250.000 290.000 40.000 185.000
6 |[Esenyurt Mesken 59.500 240.000 250.000 10.000 190.500
7 |Corlu Mesken | 255.000 470.000 480.000 10.000 225.000
8 | Kadikoy Mesken | 1.248.000 1.450.000| 1.500.000 50.000 252.000
9 [Gelibolu Mesken | 135.000 250.000| 280.000 30.000 145.000
10 | Esenyurt Mesken | 267.000 255.000| 340.000 85.000 73.000
11 | Gelibolu Mesken | 150.000 300.000 310.000 10.000 160,000
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12 | Esenyurt Diikkan | 164.000 475.000 490.000 15.000 326.000
13 | Gelibolu Mesken 92.000 225.000 225.000 0 133.000
14 | Zeytinburnu | Ditkkan [ 310.000 2.030.000| 2.050.000 20.000 1.740.000
15 | Gelibolu Mesken | 115.000 225.000 230.000 5.000 115.000
16 | Gelibolu Mesken | 124.000 290.000 300.000 10.000 176.000
17 [ Gelibolu Mesken 92.000 225.000 230.000 5.000 138.000
18 | Gelibolu Mesken | 125.000 300.000 330.000 30.000 205.000
19 | Esenyurt Diikkan 66.000 250.000 260.000 10.000 194.000
20 | Esenyurt Mesken 77.500 270.000 319.500 49.500 242.000
21| Ula Mesken | 170.000 525.000 600.000 75.000 430.000
22 | Gelibolu Mesken [ 100.000 215.000 230.000 15.000 130.000
23 | Gelibolu Mesken [ 128.000 300.000 310.000 10.000 182.000
24| Tuzla Diikkan | 750.480 1.100.000| 1.550.000 450.000 799.520
25| Corlu Diikkan 46.296 75.000 90.000 15.000 43,704
26 [ Arnavutkdy [Mesken| 115.000 250.000 250.000 0 135.000
27| Corlu Diikkan | 111.111 210.000 220.000 10.000 108.889
28 [ Gelibolu Mesken | 155.000 300.000 355.000 55.000 200.000
29 | Tuzla Diikkan | 972.000 900.000| 1.100.000 200.000 128.000
30 [ Gelibolu Mesken 70.000 150.000 175.000 25.000 105.000

Toplam 7.016.287| 12.845.000 | 14.118.500 1.273.500 7.097.213

Tablo 7- Satilan Yatirim Amacl Gayrimenkuller (2020 Yili 12 avlik donem)

*Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalaridir.

Covid 19 pandemik salgini sonrasinda tiretimin ve satiglarin Mart-Mayis doneminde durma
noktasina gelmesiyle birlikte en biiyilik gider kalemlerinden birisi olan personel iicreti
maliyetlerinin diisiiriilebilmesi i¢in kisa ¢aliyma ddeneginden yararlanilmistir. Bu bagvuru
neticesinde 484.297 TL tasarruf yapilmistir. Kira ddemelerinde ise 56.926 TL gibi bir
indirim avantaji saglanmistir. Ote yandan, diger gider kalemlerinde de maliyetlerin

diistiriilmesi amaciyla ¢caligmalar yapilmaktadir.

Sirket Yonetimi, diinya ticaretinin ve dolayisiyla ihracatin gerilemesi nedeniyle olusan gelir
kaybini telafi edebilmek i¢in 6zellikle elektrikli liiks otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren
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Havana Motor isimli bir bagh ortaklik kurmustur. Havana Motor, 4.ceyrekte gosterdigi
37.692.514 TL satis performansi ile toplam ciroya dnemli bir katki yapmistir.

Sirketimiz Y6netim Kurulu, 09.10.2020 tarih 2020/23 sayil1 karar1 ile faaliyet alaninin bagh
ortakliklar yoluyla genislemesi ve bu bagh ortakliklarin toplam satis. aktifler, 6z sermaye
vb. kalemler i¢inde Gnemli derecede yer kaplamasi nedeniyle, yeni bir yapilanmaya
gidilmesine karar verilmistir. Holdinglesme ¢alismalarinin olumlu sonuglanmasi ile birlikte
maliyet kalemlerinde azalma, satig kalemlerinde artis beklenmektedir.

Bu c¢alismalarla, Sirket'in mali yapisinin olusabilecek finansal krizlere daha dayamikh ve
likit bir yapiya kavusturulmasi amacglanmigtir.

e. Kéir pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kir dagitimi1 yapilmayacaksa
gerekeesi ile dagitilmayan karm nasil kullamlacagma iliskin dneri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI” baslikli 13. maddesi
uyarinca kér pay1 dagitim esaslar1 agagidaki sekilde belirtilmistir:

“Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra gerive kalan ve yillik
bilan¢oda goriilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarimn diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde dagiir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a)Sermayenin %20 sinde ulasincaya kadar, %3 i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payr:

b)Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden
Sirket’in kar dagitim politikast ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymun, Yonetim Kurulu
ityelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

d)Net donem karinda, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payt olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521 'incimaddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdigi yedek akge olarak ayirmaya
vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlastirilimis olan
kismindan sermayenin %3 i oramnda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10 °u, Tiirk
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Ticaret Kanunu 'nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca Genel Kanuni yedek akgeye
eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kdar payr ayrilmadikea; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, Ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar payt nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamac.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarm tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen paylarm dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozeterek yinetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitimin karari
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.’’

Sirket’in geemis y1l karlar1 sermayeye eklenmistir. 1 Ocak-31 Aralik 2019 hesap donemine
iliskin TMS/TFRS esasina gére hazirlanan finansal tablolar ile Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hiiktimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére olugan
mali tablolarin incelenmesi sonucunda; TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gore 3.830.437 TL ana ortakhiga ait net donem kari, VUK kayitlarina gore ise
3.092.713 TL cari yil kar1 bulundugu gorilerek; Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi
uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel kanuni yedek akcenin, 31.12.2019 itibariyle
VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akce tutar1 sermayenin %201k simirina
ulasmadi@ igin, 2019 yili igin 91.895 TL ayrilmasi, bu kapsamda TMS/TFRS esasina gore
hazirlanan finansal tablolara goére 3.675.801 TL dagitilabilir kar elde edildigi buna gore,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas Sozlesme hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikasina gore kér
dagitiminin; 918.950 TL Ortaklara birinci temettii, seklinde gerceklestirilmesi; Tam mikellef
kurumlar ile Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar
miikellef kurum ortaklarimiza , %?2.81 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli pay igin
0,0331153TL briit=0,0281 TL net nakit temettii ddenmesine; hesaplanan cari yil karindan
ortaklara 8denen temeltli 6demesinden kalan 2.664.955 TL olaganiisti yedek akge olarak
ayrilmasina; ddeme tarihinin 30 Haziran 2020 olarak tespit edilmesiyle ilgili hususlar Genel
Kurul’da onaylanmistir.

05.05.2020 tarihli 2020/16 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Covid-19 salgini nedeniyle, bir¢cok
Ozel ve tiizel kiginin ddemeler dengesi bozulmus, nakit akiglarinda sorunlar yasanmistir. Bu
nedenle Sirketimiz, 30 Haziran 2020 tarihinde yapaca@i temettii 6demesini erkene almaya,
Temettii 6demesinin 11 May1s 2020 Pazartesi giinti yapilmasina katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

2020 olagan genel kurulunun 2021 mart ayi igerisinde yapilmasi planlanmaktadir. 1lgili kar
dagitim oran1 bu genel kurulda belli olacaktir.
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01.03.2019 tarihli DD.12 nolu “*’Kéar Dagitim Politikasi™ asagidadir;

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitm ile ilgili
maddesi c¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda. Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika 1zlenmektedir.

Kar dagitim politikas1 ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde dngoriillen hususlan igeren
Yoénetim Kurulu’nun yillik kér dagitim 6nerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da
ortaklarin onayina sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin
detayl: bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, kdrlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri ¢erg¢evesinde hesaplanan dagitilabilir dénem kérinin asgari %35°1 pay
sahiplerine nakden dagitilir.

Dagitilmas1 dngoriilen kar payi tutarinin tamamu, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir
kardan ve diger kaynaklardan karsilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.

Kar dagitimmin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapilmas: amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar payimn taksitli dagitimina karar verebilir. Taksit sayisi Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenmesi
durumunda 6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden onbes giin iginde Sermaye
Piyasasi Kurulunun o6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri
¢ercevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kayd: ile kar payr avans: dagitabilir.

Kar dagitim politikas: gergevesinde, temettii ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
tlimiine esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Bu “Kar Dag@itim Politikasi” Sirket’in finansal performansi, 6éngoriilen yatirim projeleri.
sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak her y1l yeniden gézden gegirilebilir.

Kar dagitim politikasimin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda tutarh bir politika izlenir.

Yonetim Kurulu, kiar dagitimn yapilmadign takdirde kérin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacaginmi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.
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f. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne
olciide gerceklestirildigi:

Cari dénem iginde 288.366 TL SGK, 128.300 TL tasarim tegvik geliri olmak lizere toplam
416.666 TL tesvik alinmustir.

g. Isletmenin finansman kaynaklam ve varsa ckanlmis bulunan sermaye piyasasi
araclarimin niteligi ve tutar::

Sirketin finansman kaynagi 6z varhklar ve banka kredileridir.

Ote yandan, Sirket meveut ortaklarin pay alma haklarimi kisitlayarak 2019 yilinda sermayesini
15.000.000 TL den 25.000.000 TL ye ¢ikartmustir. S6z konusu 10.000.000 TL nominal degerli
paylar 27-28 Haziran 2019 tarihinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa®da halka arz edilmistir.

Ayrica, hazirda bekletilen 2.750.000 adet payin Borsa Istanbul’da satilmasiyla birlikte Sirket
sermayesi 27.750.000 TL olmug ve hakim ortak Cemal Giizelci'nin kendi paylarindan yaptig
satiglar sonrasinda da %89.19 kismina tekabiil eden 24.750.000 adet pay Borsa Istanbul Ana
Pazar’da islem gormektedir.

Ortaklik paylari, BIST Tiim, BIST Tiim-100, BIST Ana, BIST Tekstil Deri, BIST Sinai, BIST
Istanbul, BIST Halka Arz ve BIST KOBI Sanayi endeksleri kapsamina dahildir. Ote yandan
kurumsal yonetim ilkeleri agisindan Ortaklik, 3.Grup sirketlere dahildir.

Sirketin Borsa Istanbul Pay Piyasasi Performansi
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Sekil 8-Sirket pay senedinin 4.Temmuz-2019/3.Subat 2021 arast Borsa Istanbul performanst
*Veriler Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. 'den alinnistir.
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Sirket hisseleri 4 Temmuz 2019 tarihinde 2,66 TL fiyatla Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslamistir. Halka arzindan sonra en diisiik 1,76 TL, en yiiksek 11,91 TL fiyatla islem goren
pay senedi, halka agildigi giinden raporun yazildig: tarihe kadar %376.44 prim yapmistir. Son
bir yillik islem adedi ortalamasi 3.069.511 adet/giindiir. Yine son bir yillik giinliik islem hacmi
ortalamas: 17.548.404 TL/glindiir.

66.500.000 TL piyasa degeriyle halka arz olan Sirketin degeri 278.610.000 TL ye ulagsmistir.

h. Mevzuat uyarmca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler:

Alacak/ borg islemi ve bakiyeleri yoktur.
Alig / Satig islemi ve bakiyeleri yoktur.
i. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamicilar icin faydah olacak diger hususlar:
Yoktur.
7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin éngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Finansal Riskler:

Sirket 2019 yilinda halka agilarak 32.648.729,53 TL, 2019 ve 2020 yillarinda yatirim amagh
gayrimenkullerin satisindan 17.605.500 TL, toplamda 50.254.229,53 TL gelir elde
etmistir. Bu gelirle finansal bor¢ ve faiz kapamasi yapilmis, 6zellikle déviz bazli kredi
kalmamustir. Sirketin bilangosu daha likit bir hale gelmistir.

Sirket, net nakit pozisyondadir. [lgili departmanlar cari oran ve likidite oranmini giincel
olarak takip etmektedir.

Sirketin finansal borcu minumum diizeydedir.

Operasyonel Riskler:

Kurumsal Yonetim Tebligi geregince komiteler kurulmustur. Bu komiteler Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetim Komitesi'dir. Gerekli ¢aligma, toplanti ve raporlamalari
yapmaktadir. Uretim ve satisin her asamasi kontrol edilmektedir.

Pazarlama, Uretim ve Satis Riskleri:

2018 wyili iginde Cin ve ABD arasinda baslayan ticaret savaglarimin 2019 yilinda
yogunlasmasiyla birlikte diinya ticareti oldukca olumsuz etkilenmistir. Petrol fiyatlarinin
diismesiyle birlikte en 6nemli ticaret ortaklarimizdan Rusya ile olan aligverisimizde de biiyiik
dlgiide negatif yonde etkilesim yasanmigtir. Buna bagh olarak Sirketin deri boltimiiniin
satislar1 da olumsuz etkilenmistir. Covid 19 salgiminin Cin’de baslayip diinyaya yayilip
pandemik hal almasiyla birlikte diinya ticareti durma noktasina gelmistir. Birgok sirket iiretim
ve pazarlama calismalarimi durdurmustur. Haziran-Eyliil arasi bir miktar normallesme
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olmasina ragmen, turizm sektdriinlin yeterli diizeyde normallegmemesi, Rusya ve bdlge
iilkelerine yapilan sektdrel ihracatin toparlanmamasi, pandemik salginda 3. dalga mutasyon
riskinin olugmasi gibi nedenlerle sirketlerin gok biiyiik bir boltiimii tiretim ve satig hedeflerini
asaf1 yonde revize etmistir. Kaginilmaz olarak diinya ticaretinin durmasindan etkilenen
Sitketimiz de tiretim ve satis hedellerini daha makul bit noktada asa@ ¢ekinistir. Sirketin ilk
hedefi, bu ¢ok sancili stireci olabildigince zararsiz atlatmaktir. Deri boliimiintin tiretim siireci
calisan ve halk sagligi goz 6niinde bulundurularak 6nemli 6l¢lide durdurulmugtur. Pandemik
salginin etkilerinin azalmasiyla birlikte 27.05.2020 tarihinde kreasyon ve satis ¢alismalarina
tamamen, iiretim calismalarina gerekli oldugu 6l¢tide vardiyali olarak baslamistir. Bu siiregte
maliyetlerin azaltilmasi amaciyla kisa ¢alisma 6denegi bagvurusu yapilmistir. Bu bagvurunun
kabuliiyle toplam olarak 484.297 TL personel {icreti tasarrufu saglanmistir. Kira giderlerinde
56.926 TL indirim saglanmig ve diger sabit giderlerde indirimler olabilmesi i¢in ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir. Pandemik salgin sonrasi ihracat calismalarinin yapilabilmesi amaciyla
pazar arastirmalari stirdiiriilmektedir. Igecek boliimii bu siiregten nispeten daha az
etkilenmistir. Satislarin arttirilabilmesi amaciyla yeni distribtitdrlik goriismelerine hiz
verilmistir. Bunun sonucu olarak Erikli Su ile yapilan anlagmayla 31.08.2020 tarihi itibari ile
Bagcilar ilgesinde de distribtitorliik gorevi tstlenilmistir. Diger taraftan, sadece igecek
dagitimiyla smirhi kalinmayarak diger gida ve gida disi tiiketim malzemelerinin
pazarlanmasim da yodnelinmistir. Bu amagla, tist yonetim profesyonel yoneticilerle takviye
edilmistir.

Ote yandan, Sirket yénetimi gelirlerin arttirilabilmesi amaciyla ozellikle elektrikli liiks
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren Havana Motor isimli 20.000.000 TL sermayeli bir bagh
ortaklik kurmustur. Bu sirketin faaliyete katkilari ile birlikte deri boliimiiniin satis kaybinin
telafi edilmesi beklenmektedir. Havana Motor, son c¢eyrekte faaliyete gegmesine ragmen
37.692.514 TL kér elde ederek, toplam ciroya onemli katki saglamistir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarma ve
raporlarma iligkin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 04.03.2020, 05.05.2020, 06.07.2020 ve 07.09.2020
tarihlerinde yatinm amagh gayrimenkullerin satim ¢alismalarina iliskin raporu, 29.07.2020
tarihinde, Pandemi Sonras1 Normallesme Siirecinde Yeni Is Alanlarinin Saptanmasina iliskin
Rapor, 22.12.2020 tarihinde Yenilebilir Enerji Sektorii Potansiyeller ve Firsatlar
Degerlendirilmesine Iligkin Raporu Y6netim Kurulu’na sunmustur. 12.03.2020 tarihinde 2019
yili Riskin Erken Saptanmasi raporunu hazirlamistir. 2021 yili subat ay1 igerisinde, 2020 yili
Riskin Erken Saptanmasi Raporu kamuoyuna ag¢iklanacaktir.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, borg¢/6zkaynak oram ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Ticaret savaslar sonrasinda Covid 19 pandemik salgininin etkisiyle diinya ticareti durmus, olusan
negatif etki biiyitk buhranla kiyaslanabilir diizeye gelmistir. Ote yandan i¢inde bulundugumuz
cografyada birgok kriz meveuttur. Ozellikle giiney komsularmmiz Suriye ve Irak ile olan gesitli
bélgesel sorunlar bulunmaktadir. Libya’daki catigmalar ve Dogu Akdeniz politikasi nedeniyle
riskler devam etmektedir.
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Diinya’nin kii¢iilmesi, ticaretin durma noktasina gelmesi. 6zellikle petrol ihra¢ eden Rusya benzeri
ekonomileri ve biitiin diinya lilkelerini negatif etkilemistir. Hane halklarinin alim giicii diismiis.
titketim. saghk ve gida harcamalarinda yogunlasilmistir. Bu dénemde liiks harcamalar, turizm ve
seyahat harcamalari azalmistir. Bu durum, sirket toplam satislarini olumsuz olarak etkileyebilir.
Ancak, asinin devreye girmesi ile birlikte 2021 yazindan itibaren diinya ticaretinde ve biiylime
rakamlarinda normallesme beklenmektedir.

Ote yandan, Amerika'nin baskanlik secimlerini Biden kazanmistir. Geleneksel politikalara gore,
demokratlarin iktidarda oldugu stiregte Tiirk-Amerikan iliskileri negatiflesmekiedir. Amerika ile
aramizda S-400 flize, F-35 ugak, yaptirimlar, Halkbank vb. sorunlar tam anlamiyla ¢6ziilememistir.
Bu tiir sorunlar doviz iizerinde baski yaratabilir. Bu durumda Sirket satis kaybi yasayabilir.

Ulkemize ve diinyaya 6zgil sorunlar, ithalat ve ihracat rakamlarinda problemler yaratabilir. Sirket
deri boliimii nedeniyle ihracatgi, otomotiv béliimt nedeniyle ithalat¢i durumdadir. Déviz lizerinde
olusabilecek oynakliklar sirketin gelir gider dengesine yansiyabilir.

Son ddnemde. enflasyonun beklenenden daha hizli artmas: gosterge faizlere olumsuz yansimis
piyasadaki faiz oranlarmin artmasma neden olmustur. Bu durum, sirketin yatirim yapma
kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

8 DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarm, alacakhlarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylara iliskin aciklamalar:

Sirketimiz %100 bagh ortakligi Boran Megrubat Sanayi ve Ticaret A.S. nin tirlin gamu biiylime
stratejileri dogrultusunda geniglemektedir. Bu nedenle sadece ‘‘igecek’ &zelligi tasiyan
tiiketim maddesi dagitimiyla simirhi kalmayarak, her tiirlii gida ve gida dis1 (temizlik vb.) hizli
tiiketim maddesi dagitimina da odaklanmasi planlanmaktadir. S6z konusu biiylime stratejisi
icinde sinirli ve yetersiz kaldig1 diisiilen Boran Megrubat Sanayi ve Ticaret A.S. unvaninin
degistirilmesine, yeni unvanin Vizyon Dagitim ve Pazarlama Sanayi Ticaret A.§. olmasina
15.01.2021 tarihli 2021/02 nolu yonetim kurulu toplantisinda karar verilmistir.

1 Subat 2021 tarihinde Grup’un %45 oranin pay1 bulunan Toprak Yenilebilir Enerji A.S.,
Agri'da kurulu toplam kapasitesi 7,02 MWp olan Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.$'nin (Her biri
1 MWe-1,17MWp kapasiteli toplam 6 sirket) 6.700.000 Amerikan Dolar1 toplam bedelle satin
alinmasina karar verilmistir. Satin alma ile ilgili sézlesme yapilmis olup, devir iglemlerinin 1
ay igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Sirket yonetim kurulunun, 09.10.2020 tarih ve 2020/23 sayili karari gergevesinde; “Gnemli
nitelikteki islem” olarak degerlendirerek kamuya agikladigi ticaret unvam ve faaliyet
konusunun degistirilmesine yonelik Sirket esas sozlesmesinin “Sirketin unvani™ baghkli 2’nci
ve “Sirketin ama¢ ve konusu™ baghkli 3’lincii maddelerinin tadili i¢in yapmis oldugu
bagvuruya, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 4 Subat 2021 tarihli ve 2021/6 nolu biilteninde onay
verilmis olup, talebinin ayrilma hakkinin 1 TL nominal degerli pay i¢in 6,45 TL fiyattan
kullandirilmasina karar verilmistir.
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b) Yatirnm amach gayrimenkul portféyiinde yer alan varhklara iliskin olarak hazirlanan

degerleme raporlarimm ozeti:

01 Ocak 2020 Cikislar Degier Artisi 31 Arahik 2020

Silivri Arsa(Seymen) 464.000 - 107.000 571.000
Daire (Esenyurt) No:02 240.000 (240.000) - --
Daire (Esenyurt) No:04 270.000 (270.000) - -
Daire (Esenyurt) B Blok 591 250.000 (250.000) - --
Daire (Esenyurt) B Blok 737 255.000 (255.000) -- -
Diikkan Bodrum (Esenyurt) 252.543 (252.543) - --
Diikkan Zemin Kat (Esenyurt) 475.000 (475.000) - -
Otoport Ofis (Esenyurt) 400.000 -- 200.000 600.000
Daire (Bahgelievler) No:12 400.000 (400.000) -- -
Daire (Bahgelievler) No:36 1.000.000 -- 100.000 1.100.000
Mugla Ula Apartman Ve Arsa 525.000 (525.000) - --
Daire (Gelibolu) (B Blok 5.Kat No:35) 225.000 (225.000) -- -
Daire (Gelibolu) (B Blok 2.Kat No:18) 300.000 (300.000) - -
Daire (Gelibolu) (A Blok 5.Kat No:35) 215.000 (215.000) -- -
Daire (Gelibolu) (B Blok 2.Kat No:13) 250.000 (250.000) - --
Daire (Gelibolu) (A Blok 1.Kat No:07) 300.000 (300.000) -- -
Daire (Gelibolu) (A Blok 1.Kat No:08) 290.000 (290.000) - -
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:23) 225.000 (225.000) - -
Daire (Gelibolu) (A Blok 4.Kat No:29) 225.000 (225.000) -- -
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:19) 300.000 (300.000) -- -
Daire (Gelibolu) (B Blok 3.Kat No:19) 250.000 (250.000) -- -
Daire (Gelibolu) (B Blok 1.Kat No:12) 300.000 (300.000) -- -
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:22) 150.000 (150.000) -- -
Daire (Gelibolu) (A Blok 2.Kat No:16) 150.000 -- 50.000 200.000
Daire (Gelibolu) (A Blok Zemin Kat No:5) 205.000 -- 70.000 275.000
Daire (Gelibolu) (B Blok Zemin Kat No:1) 220.000 -- 70.000 290.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 5.Kat No:33 175.000 -- 80.000 255.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 2.Kat No:17) 225.000 (225.000) - --
2.030.000 (2.030.000) -- -

Diikkan (Zeytinbumu) Zemin, 1.Kat,
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2 Kat,

Hadimkdy Daire 250.000 (250.000) - -
Goztepe Daire 1.450.000 (1.450.000) - -
Bakirkty Daire 440,000 (440.000) -

Daire (Corlu) ( No:36) 470.000 (470.000) --

Corlu Diikkan(No:8) 75.000 (75.000) == >
Corlu Diikkan(No:9) 210.000 (210.000) 2
Tuzla Bina (No:20) 900.000 (900.000) ==
Tuzla Bina (No:9) 1.100.000 (1.100.000) - -
Net kayith deger 15.461.543  (12.847.543) 677.000 3.291.000

Tablo 8- Portfoyde yer alan vatirim amagl gayrimenkuller

Yatirnrm amagh gayrimenkuller, Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. 2018, 2019 ve 2020
yillarinda yazmis oldugu muhtelif degerleme raporlarina istinaden yeniden degerlemeye tabi
tutulmustur. 31 Arahk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri ve daha dncesinde Sirket’in aktifinde
bulunan yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degerleri, ilgili raporlarda bulunan yil
sonu degerlerinin Merkez Bankas: tarafindan aciklanan Konut Fiyat Endeks oram kullanarak
geriye doniik hesaplanmasi ile gelir tablolarina yansitilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu kalan finansal borglarin kapatilmas: amaciyla, 24.09.2019 tarihi ve
2019/34 sayili Yonetim Kurulu Karari ile mevcut yatirnm amagh gayrimenkullerin
satilabilmesi i¢in c¢alismalara baslamistir. Asagida ayrintisi verilen gayrimenkuller
satilmistir. 2020 yil1 ilk 12 ayda; satistan 14.118.500 TL gelir, VUK (Vergi Usul Kanunu)'a
gbre 7.097.213 TL kar ve TFRS (Turkiye Finansal Raporlama Standartlar1)’ye gore
1.273.500 TL Kkar elde edilmistir.

¢) Portfoyde yer alan varhklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrintili bilgiler:

1 Ocak - 31 Arahk 2020

1 Ocak - 31 Arahk 2019

Kira gelirleri

189.162

743.821

Toplam

189.162

743.821

Tablo 9- Yatirim amaglt gayrimenkullerin kira gelirleri
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d) Ortakhgn ilgili hesap donemine ait karsilastirmal finansal tablolar:

DERLUKS DERIi SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

('l'utarlar aks1 belirtilmedikge Tirk Liras: ("I'L") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden
Gegmiy

31 Aralhik 2020

VARLIKLAR

Denetimden
Gegmiy

31 Aralik 2019

Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 14.554.262 11.652.294
Ticari Alacaklar 33.629.657 40.277.001
- lligkili Taraflardan Ticari Alacakiar s -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 33.629.657 40.277.001
Diger Alacaklar 561.414 1.479.836
- fligkili Taraflardan Diger Alacaklar - -
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar J6i1.414 1.479.836
Stoklar 27.621.581 24.303.385
Pesin Odenmis Giderler 4.781.799 5.952.826
- lliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler = =i
- Hiskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.781.799 5.952.826
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar 195.449 e
Diger Dénen Varliklar 839.694 -
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varlikiar 839.694 --
ARA TOPLAM 82.183.856 83.665.342
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhiklar -- ==
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 82.183.856 83.665.342
Duran Varhklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 4.500.000 -
Yatimm Amagh Gayrimenkuller 3.291.000 15.461.543
Maddi Duran Varliklar 3.472.967 3.027.787
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Kullanim Hakki Varliklar 3.100.586 3.339.939
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 198.446 128.794
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 14.562.999 21.958.063
TOPLAM VARLIKLAR 96.746.855 105.623.405

DERLUKS DERi SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden

Gegmis Gecmiy

KAYNAKLAR 31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.916.962 12.612.190

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 3.590.990 6.265.917

- Banka Kredileri 1.892.517 4.753.848

- Kiralama Islemlerinden Borclar 1.698.473 1.512.069

Ticari Borglar 11.823.695 17.524.750

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 11.823.695 17.324.750

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 542.513 477.099

Diger Borglar 15.375 873.066

- Hiskili Taraflara Diger Borglar - -

- Hiskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 15.375 873.066

Ertelenmis Gelirler 32.092 222.792

- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 32.092 222.792

Donem Kar1 Vergi Yiikiimlilltigii 6.787 275.841

Kisa Vadeli Karsihklar 67.850 67.850

- Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 67.850 67.850

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler - 481.081

yﬁ-k iﬁ:ﬁ;:{gi:nman Taraflara Diger Kisa Vadeli B 481.08]

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 17.996.264 38.800.586

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.395.939 6.561.129
- Banka Kredileri 489.220 4.108.560
- Kiralama Islemlerinden Rorglar {906 710 2452560
Uzun Vadeli Karsihiklar 861.586 797.596
Ké;-gﬁﬁij:ﬁmla Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 861.586 797 596
Ertelenmis Vergi Y tikiimliiltigii 46.658 556.323
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 3.304.183 7.915.048
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 65.300.624 58.907.771
Odenmis Sermaye 27.750.000 27.750.000
Paylara [liskin Primler 20.381.730 20.381.730

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari (439.478) (376.223)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar: = B
(Azalislari)
K&I:;;::?;;i ; Sﬁjﬂ Planlari Yeniden Olciim (439.478) (376.223)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2345210 208.393
- Yasal Yedelkler 2.345.210 208.393
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 7.888.104 7.113.434
Net Donem Kari/Zarar 7.375.058 3.830.437
Kontrol Gileii Olmayan Paylar 10.145.784 s
TOPLAM OZKAYNAKLAR 75.446.408 58.907.771
TOPLAM KAYNAKLAR 96.746.855 105.623.405

Tablo 10- Ortakligin ilgili hesap dimemine ait karsilastirmali finansal durum tablosu
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DERLUKS DERIi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE KAPSAMLI
GELIR TABLOSU

(T'utarlar aks: behrtilmedikge ['tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Arahik 2020

Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019

KAR VEYA ZARAR KISMI

Satis Gelirleri 204.080.195 186.580.213
Satiglarin Maliyeti (-) (188.930.863) (169.075.964)
BRUT ESAS KAR /(ZARAR) 15.149.332 17.504.249
Pazarlama Giderleri (-) (5.656.844) (5.232.853)
Genel Yonetim Giderleri (<) (2.551.829) (2.241.836)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 9.245.537 7.162.440
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.131.374) (4.905.198)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 10.054.822 12.286.802
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.231.448 1.420.952
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (99.465) (43.976)
ETﬁE;’:g:fDE LIl GIDERTANCES] 12.186.805 13.663.778
Finansman Gelirleri 95.220 1.124.799
Finansman Giderleri (-) (4.408.700) (10.099.970)
SKLLI;)LEJ;: ll{fll:l )FAALiYETLER VERGI ONCES] 873,305 4.68R.607
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (152.483) (858.170)
- Donem Vergi Gelir/Gideri (646.334) (933.497)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 493.851 75.327
mgﬁﬁif FAALIYETLER DONEM 7.720.842 3.830.437
DONEM KARVZARARI 7.720.842 3.830.437
Dénem Kar/Zararinin Dagilimi

Azmhk Paylar 345.784 -
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Ana Ortaklik Paylar 7.375.058
Diger kapsamh gelir/(gider)

--Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazang/Kayiplari (-) LR

Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 15.814

Dénem Vergi (Gideri) Geliri —

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 15.814
Diger kapsamh gelir/(gider) (63.255)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 7.657.587

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi

Azinlik Paylan 345.784
Ana Ortaklik Paylari 7.311.803
Hisse Basina Kazang 0,266

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazanc

(Kr) 0,266

Tablo 11-2019-2020 karsilastirmalr gelir tablosu

3.830.437

(364.255)

80.136

80.136
(284.119)

3.546.318

3.546.318

0,185

0,185

e) Sirket faaliyetlerini snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda

bilgi:

Bulunmamaktadir.

f) Sirket’in yatinm damsmanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldi1
kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismalar ve bu ¢ikar ¢atismalarmi énlemek icin Ortakhk

tarafindan alinan tedbirler hakkinda bilgi:
Bulunmamaktadir.

g) Damsmanlk hizmetleri alman Kkisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile

bu

kisi/kuruluslarm Ortakhk ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig hususundaki bilgi:

Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirket’in 31.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap
donemine ait yillik mali tablolarmin Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi &zel bagimsiz dis
denetiminin yaptirilmasi hususunda, Arkan Ergin Uluslararas Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi ile bir yillik Bagimsiz Denetim Sézlesmesi imzalanmasina karar verilmistir. Bagimsiz
denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirket, meveut yatinm amagh gayrimenkullerini, Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin
danigmanhig: ile degerlemistir. S6z konusu degerleme sirketinin Ortaklik ile herhangi bir
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iligkisi yoktur.
9.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermayc Piyasast Kurulu diizenlemclerine gére faaliyet gosteren halka agik bir
kurulustur. Sermaye Piyasasi1 Kurulunun I1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulammasina Iliskin Teblig'in, saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S.. ilgili teblig
cercevesinde uygulanmast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tamamina, zorunlu
tutulmayan ilkelerin ise istisna nitelikte bazilar hari¢ ¢ogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan
istisna nitelikteki ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebivet vermemektedir.

Séz konusu faalivet déneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladig
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin biiyiik bir kismina uyum gostermistir.
Sirketin i¢ kontrol sistemi kapsaminda denetimler ve raporlamalar yapilmistir. Komiteler yeterli
sayida toplanmis, denetim ve raporlamalarim yapmuslardir. Oniimiizdeki dénem kurumsal
vOnetim ilkelerinde yer alan prensiplere uyumda en {ist diizey 6zen gosterilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayih karan geregince; I1I-17.1 sayil
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlamasi KAP platformu tizerinden Kurumsal Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullamilarak yapilacaktir. Ilgili
raporlamalara hitps://www.kap.org.tr/Bildirim/907923, https://www.kap.org.tr/Bildirim/907924,

https://www.kap.org.tr/Bildirim/907924, https://www.kap.org.tr/Bildirim/907924,
https://www .kap.org.tr/Bildirim/907924, https://www.kap.org.tr/Bildirim/907924,

https://www.kap.org.tr/Bildirim/907924 elektronik adresinden ulasilabilir.

10- SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM

Sirketimiz, 02.10.2020 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1
sayilh Kurumsal Yoénetim Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a) ile
Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’ni hayata gegirmek icin calismalara baglamistir.

ISO 14001 standardi bulunan Ortakhigimiz, 6zellikle ¢evre yonetimi alamindaki politika ve
uygulamalara baslanmustir. Is saglhigi ve egitim konusunda oldukca yol almmustir. Etik kurallar
olusturulmus ve Sirket genelinde uygulanmaya baslanmustir. Sosyal sorumluluk ile ilgili calismalar
siirdiirlilmektedir. Calisanlar, menfaat sahipleri, kadmn haklarn konusunda politikalar
olusturulacaktir.

Oniimtizdeki dénemde Yonetim Kurulu CSY (Cevre, sosyal, kurumsal) éncelikli konularin,
risklerini ve firsatlarim belirleyecek ve buna uygun CSY politikalarini olusturacaktir. S6z konusu
politikalarin etkin bir bigimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik i¢i y&nerge, i prosediirleri vs.
hazirlayacaktir. Bu politgkalar i¢in Y&netim Kurulu karari alacak ve kamuya aciklayacaktir.
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