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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILIiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goriis

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin
("Grup") 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorilisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar: boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 28.02.2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1t maddelerine gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grupun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gerce§e uygun ve diiriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grupun gelismesine ve karsilagmas1 muhtemel risklere de



acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile list diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriikk ve Ticaret Bakanligimin ve ilgili
kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri g¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii igeren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Eray Yanbol’dur.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Member of JPA International

Eray Yanbol, SMMM
Sorumlu Denet¢i
Istanbul, 28 Subat 2020
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1- GENEL BILGILER

Faaliyet raporunun ait oldugu hesap dénemi: 01.01.2019 - 31.12.2019

Sirket genel bilgileri:

Ticaret Unvam : Derlilks Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No : 471311 (istanbul Tic. Sicili)

Mersis No. : 0293086436000001

Merkez Adresi : Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Haci Resit Bey Sok. No:11
34020 Zeytinburnu-Istanbul

Iletisim Bilgileri : Tel: (0212) 416 59 96 (Pbx Faks: {0212) 416 59 98

Vergi Dairesi / Vergi No : Zeytinburnu V.D. /293 086 43 60

Internet Sitesi Adresi . www.derluksleather.com ,www.emilianozapata.com

A) SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 27.750.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamam
nama yazili 27.750.000 paya boliinmiistiir (31 Aralik 2018: 600.000 adet,).

Sirket, 27-28 Haziran 2019 tarihi itibariyle, Borsa istanbul Birincil Piyasa'da 10.000.000 adet pay
meveut ortaklarin riichan hakk: kisitlanarak bedelli sermaye artigi, 1.000.000 adet pay mevcut ortaklarin
satig1 seklinde halka arz olmustur. Sermayesi 15.000.000 TL’den 25.000.000 TL’ye ¢iknustir.

03.12.2019 tarihinde hazirda bekletilen 2.750.000 adet payin yine Borsa Istanbul’da satis1 neticesinde;

Sermaye, her biri 1 TL itibari kiymette, bir oy hakkina sahip tamami nama yazih 27.750.000 paya
béliinmiis ve 27.750.000 TL’ye ¢ikmmigtir. Bu sermaye 26.12.2019 ve 270533 say ile tescil edilmigtir.

b) Ortakhk yapisi ve hesap donemi icerinde meydana gelen degisiklikler:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Pay % Pay tutan Pay % Pay tutan
Cemal Glizelci 50,45 14.000.000 100 15.000.000
Halka agik kisim 49,55 13.750.000 -- --
Toplam Sermaye 100,00  27.750.000 100,00 15.000.000

Tablo I- Ortaklik Yapisi-Pay Oranlar:

14.000.000 adet Cemal Giizelei %50,45, 13.750.000 adet Halka agik kisim %49,55 olarak Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde takip edilmektedir.

¢) Imtiyazh paylara iliskin bilgiler:

Jol (%
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B) SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL

BILGILERI

a)Sirket’in yénetim orgam:

Sirket’in 31.12.2019 dénem sonu itibariyle Yoénetim Kurulu asagidaki gibidir:

Ad Soyadi/Unvam

Girevi

Baslangic Tarihi

Bitis Tarihi

Cemal Giizelci*

Yénetim Kurulu Bagkant, Genel Midir

06 Subat 2019

06 Subat 2022

Volkan Taneri*

Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi

06 Subat 2019

06 Subat 2022

Can Alper Sahin**

Nevzat Taneri*** Yonetim Kurulu Uyesi 02 Eylul 2019 06 Subat 2022
Tuncay Erdzmen** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019 06 Subat 2022
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019 06 Subat 2022

Tablo 2- Yénetim Kurulu

*2019/01 nolu Yénetim Kurulu karanyla Cemal Giizelci Yénetim Kurulu Baskam ve Volkan Taneri Yé&netim
Kurulu Baskan Yardimcis: se¢ilmistir.

**2019/03 nolu Yonetim Kurulu karariyla Tuncay Erézmen ve Can Alper Sahin Yonetim Kurulu bagimsiz
iiycligine secilmiglerdir.

**#%2019/33 nolu Yénetim Kurnlu kararma istinaden Gorkem Sevindik’in istifasi kabul edilmis ve yerine
06.02.2022 tarihine kadar Nevzat Taneri segilmistir,

Yonetim kurulunun yapis:: Sirket esas sdzlesmesinin < YONETIM KURULU”’ isimli
7.maddesine gore:

1. Yonetim Kurulu Uye Sayist ve Siire

Sirket'in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasast mevzuat: ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir yonetim
kurulu tarafindan yiritilir. Yonetim kurulu iiye sayisi , Genel Kurul tarafindan belirlenir .
Genel Kurul gerekli goriirse , TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla , Yénetim Kurulu
iyelerini her zaman degistirebilir . Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi miimkiindiir. Yil
icinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda TTK nun 363.maddesi
hitkiimleri wygulamyr. Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin
Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlar:
tasimas: sarttir. Bagumsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile is
bu esas sozglesme uyvarinca Genel Kurulca alinmasit gereken kararlar disinda kalan kararlar
almaya vetKilidir.
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Yénetim Kurulu'nda her iivenin bir oy hakki vardir.

SPK diizenlemelerine gore onemli nitelikte sayilan islemlere iliskin alinacak yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayinin bulunmas: gerekir. Bagimsiz iiye sayist
en az 2 ise, 2 tiyenin de onayr bulunmas: sarti aranir.

Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayimin bulunmamast ve
bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genel kurul onayina sunulur.

2. Yonetim Devri

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ‘' nun 367/1 inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore; Yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden
Jazla Yonetim kurulu tiyesine veya iigiincii bir kigiye devretmeye yetkilidir.

3. Yonetim Kurulu Gorev Béliimii ve Komiteleri

Yonetim Kurulu Uyeleri gorev boliimiini kendi aralarinda yaparlar. Sivket iglerinin tamaminin
veya bir kismumn yiriitilmesi konusunda, kendi aralarinda bir veya birkac yonetim kurulu
iyesi olarak ve/veya Genel Miidiir veya miidiirler tayin edebilirler. Yonetim Kurulu tarafindan,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarmun sagliklt bir bigimde yerine getirilmesi icin
Yonetim Kurulu biinyesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hitkiimlerine gore gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin, olusumu , gorev alanlart ¢calisma
esaslart , hangi iiyelerden olusacagi ve yonetim kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret kanunu ,
Sermaye Piyasast Kanunu , Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya aciklanwr . Yonetim Kurulu biinyesinde sirketin varligini, gelismesini ve devamim
tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin
uygulanmast ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmast Komitesi olusturulur.
Yonetim Kurulu iglerin isleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari haziriamatk,
biitiin  onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasint gozetmek gibi cesitli konularda iiveler arasinda gerekrigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar:

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Yonetim
Kurulu diyelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. "’

Yonetim kurulu iiyelerinin yetki siniri: Sirket esas s6zlesmesinin “"SIRKETIN TEMSILI”
isimli 8.maddesine gore:

'Sirket ‘in digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu'nun alacag: karar
iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas iiveye veya miidiir olarak tigiincii kigilere devredilir. Bu sekilde tayin
olunan ilye ve Miidiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabilir. En az
bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: garttir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371,374 ve 3/5.maddesi hiikiimleri sakit olmak iizere, ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir gsubenin islerine dzgiilendigine ve/veya birlikte
kullanilmasia iligkin tescil ve ilan edilen stmrlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurilu, re
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baglr olanlar: simrly yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar: ortak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanilarwn, yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367.maddeye gore hazirlanacak i¢
yonergede acikca belirlenir. Bu durumda i yonergenin tescil ve ilant zorunludur.

Yonetim Kurulu’'nun temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir, Noterce
onaylanmig sureti Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmis karart ile Tiirk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilere, Sirket’in unvan veya kagesi altinda
imza atarlar.”’

01.01.2019 — 31.12.2019 tarihleri arasinda 44 adet yonetim kurulu karan alinmig, kararlarda
herhangi bir kars1 oy kullanilmamistir, 16.06.2019 tarihi sonrasinda yapilan iki yonetim kurulu
toplantisina, kurul liyesi Gorkem Sevindik, askerlik gbrevini yerine getirmesi dolayisiyla istirak
edememistir. 02.09.2019 tarihi itibariyle Gdérkem Sevindik’ten bosalan yonetim kurulu
iiyeligine Nevzat Taneri getirilmistir.

Yénetim kurulu iiyelerinin, Ortaklik diginda yiiriitmekte olduklan gérevler asagidadir:
¢  Yonetim Kurulu Baskanmi Cemal Giizelci, Boran Mesrubat ve Derlilks Dig Ticaret
A.S.’de yonetim kurulu bagkani ve genel miidiirdiir. *
Volkan Taneri, Van Pili¢ Gida San.ve Tic.Ltd.S$ti.’i de hakim ortakdir.
Gorkem Sevindik, aktordiir ve 02.09.2019 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
Can Alper Sahin, Global E-Learning’de Kurumsal Satig Miidiirii’ diir.
Nevzat Taneri, baskaca gérevi yoktur.

e Tuncay Erdzman, bagkaca gorevi yoktur.
* Derliiks Dis Ticaret A.S. tasfiye halindedir.

e & & 9

b} Sirket’in 31.12.2019 dénem sonu itibariyle iist diizey yoneticileri ile personel bilgileri:
Sirketin {ist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Midiir: Cemal Giizelci, 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili
olaganiistli genel kurul karar ile yonetim kurulu bagkam secilmis, 06.02.2019 2019/01 sayili
yonetim kurulu karar ile, Derliiks Deri ve Boran Mesrubat’a genel miidiir olarak atanmstir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Volkan Taneri: 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayil:
olaganiistii genel kurul karari ile yonetim kurulu baskan yardimcisi segilmis, 06.02.2019
2019/01 sayili yonetim kurulu karan ile bagh ortakliklar ve istiraklerden sorumlu olmasina
karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi, Gérkem Sevindik: 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili olaganiistii genel
kurul karan ile yonetim kurulu iyeligine segilmis, 06.02.2019 2019/01 sayilh ydnetim kurulu
karar1 ile reklam, halkla iliskiler ve tanitimdan sorumlu olmasina karar verilmistir. 02.09.2019
tarihinde gérevden ayrilmustir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Nevzat Taneri 02.09.2019 tarihli 2019/32 sayth yénetim kurulu
karariyla yénetim kurulu iiyeligine segilmistir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Tuncay Erézmen: 26.04.2019 tarihli 2019/03 say1li
olaganiisti genel kurul karan ile yonetim kurulu bagimsiz {iyeligine secilmistir.

Yénetim Kurulu Bégunsiz Uyesi, Can Alper Sahin: 26.04.2019 tarihli 2019/0 yil1
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olaganiistii genel kurul karari ile ydnetim kurulu bagimsiz iiyeligine secilmistir.

Mali Isler ve Finans Miidirii, Mustafa Ding: 28.02.2019 tarihli 2019/03 sayili yonetim kurulu
karan ile Mali Isler ve Finans MiidiirG olarak atanmasina ve B grubu imza yetkilisi olmasina
karar verilmistir.

Insan Kaynaklart ve Kurumsal Gelisim Miidiirii, Aslihan Kahraman: 28.02.2019 tarihli 2019/03
sayilt yoénetim kurulu karan ile Insan Kaynaklarni ve Kurumsal Gelisim Miidiirii olarak
atanmasina ve B grubu imza yetkilisi olmasina karar verilmistir.
Personel sayisi: 117 (Bagh ortaklikla birlikte).
Devam eden veya ytirtirliikte olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir,
Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:
Sirket personeline yemek ve giyim yardimu yapilmaktadir.
c) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yinetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adma yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:
Dénem iginde ydénetim kurulu lyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlannin, sirket veya bagl ortakligi ile ¢ikar ¢atismasina

neden olabilecek nitelikte herhangi bir islemi olmamustir,

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kir pay: gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari:

1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihleri arasi, iist yonetime 6denen {icret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 253.318 TL ’dir. Sirket yonetim kurulu lyeleri ve genel miidir iist yonetim
olarak belirlemisgtir.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkinlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Aragtirma Gelistirme ¢alismalar:

Yoktur.
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4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin faaliyet gosterdigi sektir ve bu sektor i¢erisindeki yeri hakkinda bilgi
Sirketin Faaliyet Gosterdigi Deri Konfeksiyon Sektorii:

Deri ve deri irilinleri imalat1 sanayi basta eti i¢in kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler
olmak {izere her tiirli hayvanin derileri ve kiirklerinin imalatt ile bu derilerden valiz, canta,
eldiven, kemer gibi aksesuarlann imalatlarini ve deri ve kiirkten giyim tiriinleri ile ayakkabi
imalatlarim1 gergeklestirmektedir. Deri ve deri Uriinleri imalati sanayi; tabaklama ve deri
isleme, saraciye tirlinleri, deri giyim esyast, kiirkten esya ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir
tretim alamnda faaliyet gostermektedir. Deri ve deri tirlinleri imalati sanayi daha ¢ok el
emegine dayanan ancak yiiksek uzmanhk gerektiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli
hammadde temini ayri bir 6nem tasimaktadir. Sektérde girisim sayisi, katma deger ve liretim
degeri olarak en yliksek paya ayakkabi alt sektérii sahip bulunmaktadir.

Deri ve deri irlinleri imalat sanayinde dis ticaret gdstergeleri igin Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatcilan Birligi’nin (ITKIB) ihracat kayit verileri kullamilmistir. ITKIB
verileri 6zel fatura ile yapilan ihracat satislarim da gdstermekte olup Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gdre sektér icin daha yiiksek ve dogru bilgileri iermektedir. Tiirkiye’nin
deri ve deri Uriinleri imalati sanayinde ihracat pazarlan olduk¢a gesitlilik gostermektedir.
Sektoriin en 6nemli pazari Rusya olmaya devam etmektedir. Mevcut AB iilkeleri ile yakin ve
komsu iilke pazarlarma ilave olarak Suudi Arabistan éne ¢itkmustir.Irak deri ve deri iirinleri
sanayi igin énemli bir ihracat pazar haline gelmistir. Sektor i¢cin BAE, Ukrayna, Bulgaristan,
Romanya, Kirgizistan ve Kazakistan gibi diger yakin ve komsu iilkeler de énemli pazarlar
olmayi stirdiirmektedir.

Deri ve deri {iriinleri imalat1 sanayinde alinan marka tescilleri markalagma egilimini géstermesi
agisindan Onemlidir. Deri ve deri lrinleri imalati sanayinde alinan marka tescilleri villar
itibariyla dalgalanma gostermektedir. Tiirk deri ve deri irilinleri sektérit, 1980 ve 1990’11
yillarda hizla bliyiimiig, 2000°li yillarda ortaya ¢ikan rekabet kosullar ile birlikte sektdr bir
dénilislim siirecine girmis olup imalat altyapisim ve ihracatta rekabet giiclini korumaya
odaklanmistir. Tiirkiye’de deri ve deri iriinleri sektorii tretimi Deri Organize Sanayi
Bélgelerinde toplulagsmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmas: ve islenmesine yonelik faaliyet
gosteren isletmeler bu bolgelerde yer almaktadir.

Tiirkiye deri sektorii uzun yillarn bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu {retim kapasitesi ve
nitelikli isgiicline dayali rekabet iistiinliiklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son
donemde tasarim, moda ve marka kapasitesinde de Onemli ilerlemeler yasanmaktadir.
Avrupa’nin ikinci biiylik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi, énemli bir doniisiim siireci
i¢inde bulunmaktadir. Bu déniigiim siireci i¢inde sermaye yapisi zayif, dl¢ek sorunu olan, kalite
fiyat dengesini yakalayamayan firmalar sektdrden gekilirken, sektdr rekabet giiciinii arttirmak
igin yiiksek katma degerli ve kaliteli iretime, zamaninda Uretim ve teslimata, tasarim
kapasitesini gelistirmeye, modaya uygun triinlere ve markalasmaya y6nelmektedir. Diinya
markalarina yénelik nitelikli tedarikgilik ve biitinlesme 6nemli olacaktir. Sektér bu déniigiim
ve Onceliklerinin farkindadir ve isletmeler bu konuda yogun bir gaba i¢inde bulunmaktadir.

Diinya Deri ve Deri Uriinleri imalat: Sanayi ve Tiirkiye’nin Konumu

yarattyd ¢evre kirliligi nedeniyle ham deri lretimi ve isleme faaliyetleri
ikifici yarisindan itibaren gelisen iilkelere kaymaya baslamus olup b ilim
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veni agamalari ile slirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel lreticilerin dniinde yeni
rakip treticiler haline gelmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarinin orta
diisitk ve orta gelir segmentine yénelik {retimlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte Cin ve
Hindistan’da son yillarda ortaya ¢ikan iiretim maliyetlerindeki artig, bu iilkeleri kapasite
yatinmi yerine kalite ve moda-marka yatirnmlarina yoneltmeye baslamigtir. Gelismis iilkelerin
ve oOzellikle Avrupali iilkelerin pazarlarinda ise kaliteli, yliksek katma degerli ve gevre
normlarma uygun iiretilmis moda ve markali {irlinlere talep devam etmektedir. Uretimde Zig
deride Tiirkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Pakistan, Italya, Giiney Kore ve Ispanya, Kiirk siiette
Tiirkiye’nin yam sira Cin, Italya, Uruguay, Giiney Kore ve Arjantin, Kiymetli kiirkte
Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiya ve ABD 6ne ¢ikan iilkelerdir.
Asya Pasifik bolgesinde ise Cin ve Hindistan’da {iretimin giderek pahali hale gelmesi ile
birlikte Vietnam ve Endonezya gibi yeni {iretim alanlan, Iran ve Mogolistan gibi alternatifler
ile ayrica Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Gliney Afrika gibi yeni bolgesel liretim ve
ihracat merkezleri alternatifleri ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya deri sektériinde oOncelikli bir diger konu hammadde tedariki ve gilivenlifi haline
gelmistir. Hammadde erigilebilirligi ssimrlanmakta ve hammadde fiyatlar artmaktadir. Bazi
tilkeler deri hammaddesi ihracatina yasaklar ve sinirlamalar getirmektedir. Bu egilimin
onlimiizdeki dénemde de siirmesi ve orta vadede deri hammaddesi fiyatlarimin yiiksek kalmasi
beklenmektedir. Diinya deri ve deri iiriinleri imalat: sanayi ihracat1 2005 yilinda 135,6 milyar
dolar iken, 2013 yilinda 239,9 milyar dolara yiikselmistir. Deri ve deri {iriinteri imalati sanayi
thracatinin alt sektdrler itibartyla dagilimi degerlendirildiginde ise ayakkabi birinci saraciye
iirtinleri ise ikinci alt sektdr olarak yer aldif gériilmektedir.

Diinya deri ve deri iirlinleri ihracatinda 2013 yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gerceklestiren lilkedir. Tlrkiye ise 1,9 milyar dolar ihracati ile on altinci sirada yer almaktadir.
Diinya deri ve deri Urilinleri ithalatinda ilk sirayr 38,74 milyar dolar ile ABD almaktadir.
Almanya ikinci, [talya ise liglincii biiyiik ithalatgidir.

Deri ve Deri Uriinleri imalat1 Sanayinde Temel Sorunlar

1.Yiiksek iiretim maliyetleri ve tiretimde rekabet giictiniin azalmast,

2. Hammaddede diga bagimlilik ve yiiksek hammadde fiyatlari,

3. Yeni yatirim tesvikleri ve deri sektérii i¢in yararlanma kisitlar,

4. Yiksek ¢evre Onlemleri maliyetleri ve sinirli destekler,

5 .Ithalat ve i¢ piyasadaki uygulamalarmn yarattii haksiz rekabet,

6. Kayit disi ve takliteilik,

7. Markalasma ve markali ihracat i¢in desteklerin az olmasi sektoriin baslica sorunlaridir.

http://'www.iso.org.tr/file/ISO Deri ve Deri Urunleri Imalati Sanayi Sektor Raporuv?
2015-3982.pdf

Sektoriin Dis Ticaret Igindeki Yeri

Sektoriin en biiyilkk ihracat pazarlarinin baginda Rusya gelmektedir. 2014 yilinda Rusya-
Ukrayna gerginligi ile baglayan, 2015 yilinda Rusya-Tiirkiye arasinda meydana gelen
“diigliriilen ugak krizi’’ ile tepe yapan olaylar, sektérii olduk¢a olumsuz etkilemistir. Ancak,
Rusya ile iligskjlerin diizetitesi ve diinyanin en biiyiikk deri ithalatgilart olan; ABD, Almanya,
Fransa, Kanadp, Japon

4




DERLUKS DERI SANAY VE TICARET A.S.
[1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

“"diigtirilen ugak krizi’’ ile tepe yapan olaylar, sektérii oldukca olumsuz etkilemigtir. Ancak,
Rusya ile iliskilerin diizelmesi ve diinyanin en biiylik deri ithalat¢ilari olan; ABD, Almanya,
Fransa, Kanada, Japonya ve Giiney Kore gibi ililkelere yonelik ihracat hamleleri, sektériin 2017
yiliyla birlikte ivmesini yiikseltmistir.

2019 yilinda, Tirkiye’nin genel ihracati % 2 oraninda artarak 180,46 milyar dolar degerinde
gergeklesmistir, Aynt donemde Tiirkiye deri ve deri {iriinleri ihracatinda ise % 1 oraninda
diislis yasanms, 1,666 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Deri ve deri iiriinleri sektoriimuziin
toplam ihracattan aldig1 pay % 0,9 olarak kaydedilmisgtir.

Deri ve deri iriinleri ihracatimizda, en Onemli ihracat pazarimiz Rusya’ya 2019 yili Aralik
ayinda 2018 yili Aralik aymna goére % 67.5 diislis yasanmustir. 40.221 bin USD’den 13.078 bin
USD’ye diismiistiir. 2019 yili1 Ocak-Aralik déneminde, %32 diiglis orani ile Rusya olmugtur.
Bu dénemde Rusya’ya yapilan ihracatimiz 183 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Rusya’min
Tiirkiye deri ve 2019 yilimn Ocak-Aralik déneminde %7,4 payi ile ikinci en énemli ihracat
pazarimiz Almanya olmustur. Almanya’ya ilkemizden, gecen yilin aym dénemine kiyasla
%0,1 artis orant ile 123 milyon dolarlik deri ve deri tiriinleri ihracati gerceklestirilmigtir.
Italya’ya Ocak-Aralik déneminde 121,8 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmis ve bu deger
ile Italya 3. Sirada yer almistir. Bu iilkeye yonelik ihracatimiz 2018 yili Ocak-Aralik dénemine
kiyasla %9,7 oraninda artmis ve italya’nin deri ve deri iirlinleri ihracatimizdan aldig: pay %7,3
olarak hesaplanmigtir.

Deri ve deri trlnleri ihracatimizda Ocak-Aralik déneminde ilk on iilke siralamasinda Rusya,
diginda Irak’a %14,0, Fransa’ya %1,9 ve Ingiltere’ye %1,6 oraminda ihracat diisiisi
kaydedilmigtir. 2019 yil1 Ocak-Aralik doneminde Tirkiye’den en ¢ok deri ve deri {iriinleri
ihracat1 yapilan ilk 10 iilke arasinda, Ispanya’ya %36,5, Suudi Arabistan’a %41,0, Romanya’ya
%15,6 ve ABD’ye %9,4 oraninda ihracat artisi kaydedilmistir. Ulke gruplan agisindan
degerlendirildiginde, % 41,1°liikk payiyla en énemli ihracat pazarimiz konumunda olan Avrupa
Birligi’ne yapilan ihracat, 2019 yili Ocak-Aralik déneminde bir énceki yilin aym dénemine
oranla % 5,5 oraninda artis gdstererek 684,6 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Bu dénemde Eski Dogu Bloku Ulkelerine yapilan ihracatimizda %20,6 oramnda diisiis
kaydedilmis, sektdriimiiziin toplam ihracatindan %17.4 oraminda pay alarak 290 milyon dolar
degerinde gergeklesmistir.

B Avrupa Birligi

B Eski Dogu Bloku |
& Ortadogu

B Asya-Okyanusya

m Afrika

m Diger

Sekil 1. Deri ve liriinleki ihracatinn pé

sel dagulin,
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2019 yili Ocak-Aralik doneminde deri ve deri mamulleri iiriin gruplar igerisinde en ¢ok ihracat
ayakkabi1 ve aksamlari triinlerimizde yapilmis olup, bu triin grubunda 932 milyon dolarlik
ithracat gerceklesmistir.Ayakkab1 ve aksamlar1 ihracatimizda bir dnceki yilin aym donemine
gore % 4,6 oranmnda artis kaydedilmistir. Bu iirlin grubumuzun toplam deri ve deri Uriinleri
ihracatimiz icerisindeki payr 2019 yili Ocak-Aralik déneminde % 55,9 olarak gergeklesmistir.
Ihracatimizda bir diger dnemli grup yar islenmis/bitmis deri ve kiirk {iriin grubumuz olup,
2019 yil Ocak-Aralik déneminde iilkemizden 261 milyon dolarlik ihracat gerceklestirilmistir.
Bu diriinlerin ihracatinda bir onceki yilin ayni dénemine gore % 2,2 oraninda duisiis
yasanmustir. S0z konusu lrinlerin toplaminin Tiirkiye toplam deri ve deri mamulleri
ithracatimiz igerisindeki payt % 15,7 olarak hesaplanmaktadir.

Deri ve kiirk giyim lriin grubu ihracatimizda ise 2019 yili Ocak-Aralik déneminde % 21,8
oraminda diigis yasanmig ve 2431 milyon dolarlik ihracat yapilmistir. Deri ve kiirk giyim Griin
grubumuzun Tirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimiz igerisindeki pay1 ise %
14,6’ dar.

1 Ayakkabi

H Deri ve Kiirk Giyim

& Yar islenmis Deri |
B Saraciye .

@ Diger

Sekil 2. Deri ve tiirevleri ihracatinin iiriin bazinda dagilim.

http://iddmib.org.tr/tr/bilgi-merkezi-raporlar-aylik-ihracat-degerlendirme-bilgi-notlari-
2019.html

Bagh Ortakhk Boran Mesrubat

Boran’in faaliyet gosterdigi is alani hizli tiiketim triinleri igecek sektdriidiir. Igecek iiretimi ve
bu iiriinlerin pazarlanmas: cumhuriyetin kurulus yillarina kadar gitmektedir, Gazoz iretimi ile
baglayan ilk tirinler ve bu iiriinlerin olusturulmasi, doldurulmasi, sigelenmesi gibi faaliyetlerin
yapildi1 atélyeler igecek {iretiminin ilk olusumlaridir. 1962 ve 1964 yillarinda Pepsi Cola ve
Coca Cola’mn Tirrkiye'de satisa ¢ikmasiyla birlikte modern anlamda igecek sektdriiniin
olugsmasindan bahsedilebilir.

icecek sektoriinii asagidaki sekilde kategorilere ayirmak miimkiin olabilir.

1-Alkollii tirlinler
e Sert alkolly iiriin

\.
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e Hafif alkollii iiriinler
2-Alkolsiz Urlinler
e (Cayvekahve
o Gazliicecekler
+ Enerji icecekleri ve sporcu igecekleri
+ Siit, meyve, bitki igerikli igecekler
¢ Su, soda ve maden suyu
Su ve tiirevleri

S6z konusu bu igeceklerin dogal olarak en ¢ok tiiketileni sudur. Bilyiik sehirlerde musluk
suyunun i¢ilmemeye baslanmasiyla birlikte, su tiiketimi damacana ve pet ambalajhi sulara
dogru yoénelmistir. Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER) Yénetim Kurulu Baskam ve
Bursa'da faaliyet gOsteren Erkli & Nestle Waters'in Tiirkiye Genel Miidiiri Serdar
Seyhanli’nin yaptifi agiklamalara gore, Tiirkiye'de ambalajli su pazari hacmi 2016 sonu
itibariyla 11,3 milyar litreye ulasti.Bu hacim 2017 yilinda yaklasik yiizde 3'liikk biiylimeyle 11,6
milyar litreye ¢ikti. Bu rakamin 6,4 milyar litresi damacana satiglarindan, 5,3 milyar litresi ise
pet iirtinlerinden olusuyor. Sektordeki toplam ciro ise 2016 yilinda 5,4 milyar lira, 2017 sonu
itibariyla 5,7 milyar liraya ulast. Pet ve damacanada kisi basma yillik ortalama tiiketim,
2016'da 148 litreyken, 2017'de bu rakam, 149 litreyi ¢ikt1. Bu tiiketiminin 68 litresi pet ve cam
sise, 81 litresisi 1se damacana tiiketiminden olusuyor.
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ambalajli-su-pazari-11-6-milyar-litreye-ulasti-40922237

Ambalajli su sektdriinde meveut endistriyel kapasite kullanmim oraninin %40 seviyelerinde
oldugu gbz éniine alindifinda, Tirkiye’de ambalajhi su tilketiminin artmas) durumunda sektér,
meveut kurulu kapasite ile bu ihtiyac: rahatlikla karsilayabilecek durumdadir (SUDER). Ayrica
lirlin payr giderek artan gazh igeceklere alternatif olarak gelisen maden suyu kategorisi, son 3
yilda Tiirkiye’de biyiidii. Saglikh yasam trendinin etkisiyle birgok gelismis tilkede ambalajli
su, ginliik yasamin vazgegilmezleri arasina girdi. Ozellikle sagliga zararli olarak algilanan
sekerli-gazl igeceklerden uzaklagmak isteyen tiiketicilerin yeni aliskanlik tercihleri, son
villarda sporcu igecegi, sofuk ¢ay, ambalajli su, enerji icecegi ve aromali su kategorilerinin
biiylimesini saghyor. Ambalajli su pazari, Tiirkiye’deki giiglii biiyiimesi ile yabanci sirketlerin
yatirim yaptif1 gdzde sektdrlerden biri haline geldi. (Nielsen).
https://www.nielsen.com/tr/tr/insights/news/2018/market-for-fmcg-high-growth-potential-

turkey.html

Cay ve tiirevleri

Ote yandan Tirkiye kisi bagi gay tiiketiminde diinyada birinci siradadir. Tiirk tiketicisi bir
vilda 3,15 kg cay tiiketiyor.Bu da 240 milyon bardak ginlilkk ¢ay tiiketimine denk geliyor.
1990 yilinda Lipton’un sektére girmesiyle birlikte, d6kme ¢ay tiriinleri disinda, farkl Griinler
de tiiketicinin begenisine sunuldu. Tiiketici her ne kadar geleneksel ¢aya olan ilgisini siirdiirse
de soguk ¢ay vb. cay tiirevi tirtinler de ilgi gérmeye basladi.

Gazh igecekler

Gazl igecekler ise, Tiirkiye’de igecek tilketiminin yaklasik %37’sini olusturmaktadir. Yillik
kigi bag1 170 kutu/sige olarak tespit edilen gazli igecek tiiketimi, buna ragmen ayn katagorideki
tlkelere gore digiktiir. ABD’de bu rakam 750 kutwSsisedir. Tirkiye’de yillik gazli icecek
tiketimi yaklagtk 3,4 milyar 1t’dir. Ancak, son ywillarda bu tiiketim azalis egilimi
gostermektedir. Jekersiz gazh igecek tiiketiminde ise artig gbriilmektedir. Sekersiz gazli iggeck
titketimi, toplam|gazli igesck tiiketiminin %10°u kadardir.
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Enerji Icecekleri

Enerji igecekleri diinyada 20 yillik bir ge¢mige sahip. Tiirkiye’de ise 2000’li yilllanin basinda
RedBull’un piyasaya girmesiyle taninmaya baslandi. Tirkiye’de gelisme evresinde olan
sektoriin periyodik olarak tiiketimi artiyor. Ulkemizde yillik 40 milyon kutu enerji igecegi
tiketilmektedir. Tiiketimin bilyik kismui 18-34 yas arasi geng niifusa aittir.

Siit, Meyve ve Bitki I¢erikli Icecekler

Tirkiye’de 6zellikle meyve suyu tiketimi artarak devam ediyor. Yilda ortalama 1,3 milyar It
meyve suyu tiketiliyor. Bu rakam kisi basina yilda 9 It tiikketime denk geliyor. Kiiresel anlamda
meyve suyu tliketimi gerilerken Tiirkiye’de %7 civarinda artig goriiliiyor.

Ote yandan Tiirkiye siit iiretiminde Avrupa’min en bityiik 10 {rticisinden biriyken, Avrupa
iilkelerinin dortte biri kadar siit Giriini tliketiliyor.
https://pazarlamasyon.com/turkiyedeki-icecek-sektorune-genel-bir-bakis/

Bira-Hafif Alkollii icecekler

Tiirkiye’de ilk biiyiik 6lgekli bira fabrikasi 1890 yilinda Istanbul-Ferikdy’de agilan Bomonti
Fabrikasi’dir, Daha sonra 1934 bu sirket millileserek Tekel adim alir. Mevcut durumda pazarin
iki oyuncusu vardir. 2017 yilina kadar muafiyet rejiminden faydalanan Tuborg, Pazar payim
arttirmig, nerdeyse Efes ile ayni rakamlan yaklagsmistir. 2011 yilinda %87 olan Efes’in payi,
2018 yilinda %51 lere kadar gerilemistir.

Son yillarda siki diizenlemelerle bask: altina alinan alkolld igecekler pazari, 2014-2018 yillan
arasinda yasanan turizm sorunlariyla da ivme kaybetmistir. 2004°te 8,1 mhl olan bira satis
hacmi, niifus artigina ragmen 2015 yilinda 9,1 mhl seviyesine ancak gelmistir, 2016-2020
yillart arasinda da %2 biiylimesi 6ngériilmektedir, Fiyat artiglar1 yaninda artan vergiler, satislar
iizerinde ciddi bask: olugturmaktadir.
https://businessht.bloomberght.com/guncel/haber/1287334-efes-tuborg-karsisinda-bu-

Derliiks’iin sektérdeki yeri

Derliiks Deri’nin yogunlastigi ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Bu konuda sektdrde
lider sirketlerdendir.

Derliks Deri, tim deri iiriinleri grubunda (Giysi, saraciye, ¢anta ve ayakkabi dahil olmak
iizere) 2016 yilinda Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan 36. sirketi olmustur. 2017 yilinda ise,
yine tiim deri iirlinleri grubunda en ¢ok ihracat yapan ilk 10 firma igerisine girmis ve ¢’ Thracat
altin 6dili” almaya hak kazanmistir. 2018 yihnda da IDMIB ( Istanbul Deri ve Deri
Mamiilleri Thracat Birligi ) rakamlarina gére, 297 milyon ABD dolar ihracat gerceklestiren
deri ve kiirk giyim grubunda, 13 milyon ABD dolarina yaklasan ihracatiyla yine “’ihracat altin
6dult’” almustir. 2019 Ocak-Aralik déneminde 243 milyon Amerikan Dolart ihracat
gerceklestiren sektorde 4 milyon Amerikan Dolarini askin ihracat yapmistir. Bu dénemde
ithracatin rakam diismis olmakla birlikte retilen mallar Szellikle turistlerin yogun olarak
geldikleri Antalya bolgesine satilmistir. Yani nihai olarak yine ihrag edilmislerdir.

Boran Mesrubat, Derliiks’iin sirketi satin almasindan sonra hizl bir sekilde biiytimis, 2016 yili
Apustos ayinda 315.000 koli satis rakamu ile ayn1 alanda faaliyet gosteren diger bayiler i¢inde
bir rekor kirmistir. Erikli&NestleWaters'in Tiirkiye’deki ’En Yilksek Hacme Sahip Bayisi”’
olma iinvanim kazanmigtir. Ocak 2018 tarihinde girketin bayiligini yaptigi Erikli&Nestle
Waters’in bdlgesel yapilanma dogrultusunda aldigr stratejik kararlar ile, ilce sayist 7°den 4’e
indirilerck, Bayrampaga, Esenler, Giingdren ve Bahgelievler ilgeleri’nde hem Erikli hem de
Nestle markalar] ile hizmet vermeye baglarmus, Istanbul’un en hacimli 3 bayisi olmustur.

15 Ocak 2018 farihind¢ Tlirk Tuborg A.S ile is ortaklifina baslayan Sirkct, aym ilgeldr v
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Bagcilar’da satig yapmaktadir. 2018 itibariyla Tiick Tuborg A.$’nin en ¢ok satis yapan 5.bayisi
konumundadir.

b) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinnmlara iliskin bilgiler:

31.12.2019 Tarihine Kadar Yapilan Yatirimlar
Yatirim Biten |Kalan Maliveti Finansman Yeri
Kalemi (%) | ) Y| Sexdi
Mesken 100 -1 255.000 szaynak Corlu
Mesken 100 -1 538.000| Ozkaynak |Zeytinburnu
o Ozkaynak .
Ticari Arag 50,38 | 49,062 94,953 ve Kredi Zeytinburnu
— Ozkaynak .
Ticari Arag 21,56 | 78,44 94,942 ve Kredi Zeytinburnu
N Ozkaynak .
Ticari Arag 21,141 78,86 90.035 ve Kredi Zeytinburnu
Ticari Arag 100 -- 74.831| Ozkaynak |Zeytinburnu
L Ozkaynak .
Ticari Ara¢ 45,00 55,001 103.812 ve Kredi Bahgelievler
. Ozkaynak .
Ticari Arag 45,00 55,00 103.812 ve Kredi Bahgelievler
L Ozkaynak .
Ticari Arag 45.00| 55,00! 103.812 ve Kredi Bahcelievler
. Ozkaynak .
Ticari Arag 45,00 55,00 103.812 ve Kredi Bahgelievler
N Ozkaynak .
Ticari Arag 45,00 55,00 103.812 ve Kredi Bahgelievler
Ticari Arag 100 --| 103.812| Ozkaynak |Bahgelievler
Ticari Arag 100 —-| 103.812| Ozkaynak |Bahgelievler
. Ozkaynak .
Ticari Arag¢ 62,50 37,50 04.477 ve Kredi Bahgelievler
Toplam 1.968.933

Tablo 3- 31.12.2019 Tarihine Kadar Yapilan Yatirimlar

Sirket iki adet yatinm amagli gayrimenkul ve 12 adet ticari arag satin almagtir.

¢) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisti:

Sirket’te biitiin boliimlerin uydugu gbrev tamimlan, prosediir, talimat ve formiar
bulunmaktadir. Her béliim yoneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla
sunmaktadir. Uretim ve satiglar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplar1 aylik olarak kontrol
edilmektedir. Muhasebe finans departmani ile haftalik rutin toplanti yapilmakta,
mizan gozden gegirilmektedir. Tahsili gecikmis alacaklar, 6ncelikli 6demeler vb.
konularda Onleyici tedbirler alinmaktadir, Sirket genel miidiiri satin alma, tiretim
ve sat1s gsamasinda biitiin formlan kontrol etmekte ve bizzat imzalamaktadir.
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Ayrica, 10.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayili Yoénetim Kurulu Karar ile SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi, komiteler belirlenmis, goérev ve ¢alisma esaslar:
olusturulmustur,

Komitelerin liyeleri agagidaki tabloda yer almaktadir:

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Yionetim Kurulu Komiteleri
Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Erozmen Can Alper $ahin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Can Alper Sahin Taner Sanatsever*
Kurumsal Yénetim Komitesi Tuncay Erdzmen Selguk Aslan**

d)

Tablo 4- Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri

*2019/44 nolu Yoénetim Kurulu kararma istinaden Mehmet Kurt bagh oldugu meslek odasmin kurallart
geregi Riski Erken Saptanmasi Komitesi’'nden istifa etmis yerine Taner Sanatsever segilmigtir.

** 31.01.2020 tarihli 2020/05 nolu Yonetim Kurulu kararma istinaden Selguk Aslan’m gérevinden
ayrnilmasindan dolay) Kurumsal Y&netim Komitesi iivelifine Taner Sanatsever atanmigtir.

Denetim Komitesi 12.05.2019, 06.08.2019, 04.11.2019 ve 26.12.2019 tarihlerinde
toplanmig ve iigili konularda karar almagtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 07.06.2019, 07.08.2019, 12.11.2019 ve 12.12.2019
tarihlerinde toplanmis ve ilgili konularda karar almistir,

Kurumsal Yénetim Komitesi 26.12.2019 tarihinde toplanmis ve ticret politikasin
belirlemistir.

Komiteler, 2019 yili kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporunu ve riskin erken
saptanmasi yillik raporunu bilango dénemi sonunda yayinlayacaktir.

Konuyla ilgili ybnetimin goriigii:

I¢ kontrol ve denetim sistemi hakkinda; Sirket yonetimi, halka arz ve bunun getirdigi
kurumsallagsma c¢alismalar1 neticesinde, i¢ kontrol ve denetim sisteminin
etkinlestirildigini, Sirket ¢alisanlarinin kurumsallagmaya adaptasyonunun hizlandigini,
yOnetim ve icranin ayrismasi yoniinde yol kat edildigini tespit etmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarna iliskin bilgiler:

Sirket’in 10.000.000 TL 6denmis sermayeye sahip %100 bagh ortakligi 30.09.2019
tarihli 2019/37 karar sayisiyla anonim sirkete dénigtiiriilen Boran Mesrubat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi' dir. Ana faaliyet konusu; su, mesrubat, alkollii ve alkolsiiz
igecekler ve gida iirtinlerinin toptan alim, satim, pazarlama ve dagitimim yapmaktir.

Sirketin iktisap ettii kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.
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)

£)

Hesap doénemi i¢erisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Halka agilma dncesi, Sirket’in 31 Mart 2019, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31
Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal tablolari,
Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 6zel amagh bagimsiz
denetime tabi tutulmustur. Sonug olarak; 31 Mart 2019 tarihli finansal tablolar i¢in
denetim sozlesmesinin 31 Mart 2019 tarihinden sonra, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik
2016 tarihli finansal tablolar i¢in ise 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinden
sonra imzalanmig olmasi nedeniyle, Grup’un 31 Mart 2019, 31 Aralik 2017 ve 31
Aralik 2016 tarihli kasa ve stok sayim caligmalarina denetim firmasimin istirak
edememesi nedeniyle asagidaki *’sinirli olumlu gérils’” beyan edilmisgtir.

“Garistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Simrlt Olumiu Goriisiin
Dayanagr paragrafinda belirtilen hususun muhtemel etkileri disinda, Grup'un 31
Mart 2019, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarint Tirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir
bigimde sunmaktadwr. "’

Yonetim Kurulu’nun 09.05.2019 tarihli 2019/21 karar sayili toplantisinda Arkan Ergin
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim firmasi olarak secilmistir. Bu
baglamda, 30.06.2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolar simirli denetimden gegirilmistir. Sonug olarak; “‘Swmrli denetimimize gore
iligikteki ara donem ézet finansal bilgilerin, tiim énemli yonleriyle, TMS 34'e uygun olarak
hazirlanmadig:  kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemigtir.” Seklinde goriis beyan edilmistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

Sirket’in mali durumunu etkileyecek bir dava yoktur. Ancak, Sirket aleyhine agilmig
67.850 TL tahmini tutarli iki *’is¢i davas’’ vardir. Kargihk ayrilmistir. Davalar
surmektedir.

Ayrica, Istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2014/270 esas sayili
davasinda Consitex S.A tarafindan Derlitks Deri Konfeksiyon Sanayi Ve Dis Ticaret
7

Limited Sirketi’nin Emiliano Zapata jbaresinin kullamlmasinin durdurulmas
i¢in agilan dava devam etmektedir. S6z konusu gekil+ibarenin Ermenigeldo Zegna
markast ile yazi karakteri bakimindan benzerlik ve iltibas oldugu iddiasi ile kullanimin
durdurulmasi talebi ile agilmigtir. Davanin durusma tarihi 30/01/2020'dir. Sirketin
ileride zarar gérmemesi i¢in bu ibarenin kullanimi durdurulmustur.

Uretime| dava-konusu edilenden farkli bir yazi karakteri ile olusturulan Emiljan
fle devam edilmektedir.
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h)

1))

&7

Emiliano Zapata jbaresini tescili talebimizi ret eden TPE kararimin iptali
davas! i¢in agilan dava ret edilmistir. Yargitayca onanan karar aleyhine karar
dizeltme yoluna bagvurulmustur. Yargitay karar diizeltme basvurusu olumlu
sonuglanmigtir. Karar diizeltme basvurusu sonrasi dosya 2019/327 Esas
numarasina kaydedilmis ve 19/02/2020 giinii saat 10:15’e birakilmistir.*

Uretimde 2017/29335 bagvuru sayisiyla 31.03.2027'ye kadar tescilli olan

-

E.’l'l’lilldrlo- rapoals
yazi karakteri ve markasi ve 2018/02785 bagvuru sayistyla

11.01.2028°’ye kadar tescilli Emilieno Zapata yazi1 karakteri ve markasi
kullanilmaktadir.

*Yapilan yargilamada yerel mahkeme davanin kabuliine karar vermistir. Bu davadan dolayr Sirketimizin
ugradifl maddi ve manevi zararin tazmini amaciyla Sirket avukatlan gerekli ¢alismalara baglanmstir,

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve ygnetim orgam
ityeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Geemis dionemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulasilamadig), genel kurul
kararlarmn  yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya
kararlar  yerine getirilmemisse  gerekcelerine  iligkin bilgiler  ve
degerlendirmeler:

Sirket, 2019 yil1 igin planladig: finansal, yonetsel ve stratejik hedeflerine ulasmustir.

Yonetsel olarak 01.04.2019 tarihii Olagan Genel Kurul ve 06.02.2019 ve 24.04.2019
tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da alinan kararlar ile Yonetim Kurulu tarafindan 2019
yili iginde alinan 44 karara uyulmustur.

Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagip ulasamadigina iliskin degerlendirmeler:

Finansal hedeflerin sonuglan ile ilgili *’Halka Arz Fiyatimin Belirlenmesinde Esas
Alman Varsayimlara Iliskin Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan Gergeklesme ve
Degerlendirme Raporu’ , Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.06.2003 tarih VII/128.1
saylll pay tebliginin 29. Maddesi geregince hazirlanmaktadir. Séz konusu bu
raporlarda hedeflere ulagildig: tespit edilmistir.

Yine, $irket kisa donem is hedefleri arasinda yer alan ve strateji planinda bulunan,
2019 yilinda Borsa Istanbul Ana Pazar 1. Grup’ta halka agilmak, yaklasik 24 milyon
TL civarinda net finansal kaynak edinmek, bu kaynakla finansal borg kapatmak, geri
kalan finanspl bop¢ly vadeli piyasalarda doviz pozisyouu alatak koruma altina ahinak
bagli ortakl qu:E?Mesrubat’m {irlin gamina yeni distribiitorlik anlagmalar1 katma
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k)

ucuza on édemeli kaliteli hammadde ve ticari mal almak, kurumsal yonetim tebligleri
ger¢evesinde komiteler ve etkin bir yatirmer iligkileri departmanm kurmak, Boran
Mesrubat’in satis ara¢ filosunu genglestirmek, Boran Megrubat’t anonim sirkete
dontigtiirmek, yatirnm amach gayrimenkul portféyiinde bulunan fiyati olgunlasmisg
mesken ve ticari ig yerlerini satmak gibi operasyonel hedeflerine de ulagmugtir.

Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida aliman kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dihil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

06.02.2019 tarihinde olaganiistii genel kurul yapilmistir. Genel kurulda:
Anonim sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile bu
toplantilarda bulunacak bakanlik temsilcileri hakkinda yénetmelik hiikiimlerini
igeren ekteki i¢ yonerge metni goriisiildii, oylandi, oybirligi ile kabul edildi.
Iiskili firmalarla olan ticari iliskilerin siirdiiriilmesine oybirligi ile karar verildi.
Sirket faaliyetlerini gelistirmek, marka ve piyasa bilinirligi olugturmak,
istirakindeki ydnetimi daha etkin ve verimli kullanmak ve kurumsal yapinin
olugmasinda fayda saglayacak gayesiyle yonetim kurulunu genisletmek
istemektedir. Yapilan segimler sonucu mevcut yonetim kuruluna ek olarak Ug¢
(3) w1l gorev yapmak iizere ydnetim kurulu {yeligine Gorkem SEVINDIK
oybirligi ile secildi. Yoénetim kurulu bagkan yardimciligina Volkan TANERI oy
birligi ile segildi.

01.04.2019 tarihinde olaganiistii genel kurul yapilmistir. Genel kurulda:
Sirket’in  75.000.000 kayitlh sermaye ile kayith sermaye tavani sistemine
gecilmesine,

Ana sbzlesmenin 2,3,4,6,7.8,9,10,11,12,13,14,15. Maddelerinin degismesine,
16,17,1819,20,21. Maddelerin eklenmesine,

Anonim sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile bu
toplantilarda bulunacak bakanlik temsilcileri hakkinda yonetmelik hiikiimlerini
iceren ekteki i¢ yonerge metni goriislildi, oylandi, oybirligi ile kabul edildi.

26.04.2019 tarihinde olaganiistii genel kurul yapilmistir. Genel kurulda:

Mevcut yonetim kurulu baskan ve tyelerinin gorevlerine gorev siiresi sonuna
kadar devam etmesine,

Sirket ana sOzlesmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
Tebligi’ne uyum saglamak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri se¢ilmesine
karar verilmistir. Yapilan se¢imler sonucu mevcut yénetim kuruluna ek olarak
mevcut yonetim kurulunun gorev sliresi sonuna kadar (06.02.2022 tarihine
kadar) gbrev yapmak lizere bafimsiz yonetim kurulu {iyeligine, Tuncay
Erdézmen ve Can Alper Sahin oy birligi ile segildi.

) Sirketin yil iginde yapmms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk

projeleri ¢ercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:
2019 y1h1 igersinde herhangi bir bagis yapilmamustir.

05.02.£019 yayin tarihli DD.13 nolu *’Sirketiin Bagis Politikas1’’ asagidadir ;
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1.Amag

Bagis politikasinin amaci, Derliiks Deri’nin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda yaptifi bagislarin esaslarnini belirlemektir. Bagis ve
yardimlarin  temel amaci, toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek,
ortaklarimizve ¢alisanlarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yam
sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci kargilamak ve kamuya yarar saglamaktir.

2.Bagis Politikasi Esaslart

a. $irket, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagista bulunabilir. Sermaye Piyasas
mevzuat ¢ergevesinde ortakliklarca yapilan bagis ve yardimlanin Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

b. Sirket yonetiminin karariyla yapilan tiim bagis ve yardimlar sirket vizyon,
misyon ve politikalarina uygun ve sirkete ait etik ilkeler ile degerler ve sirket yillik
biitge ddenekleri géz dnlinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve
ayni olmak Uzere iki sekilde yapilabilir.

¢. Jirket, sosyal, kiiltiirel, egitim vb. amagh faaliyet gbsteren egitim-5gretim
kurumlar, vakiflar, derekler ile kamu kurum ve kuruluslarina Yénetim Kurulu
onaytyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen esaslar
dahilinde bagis yapabilir.

d. Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulug veya sivil toplum
kurulusunun segiminde sirketin sosyal sorumluluk politikalari gdz Oniinde
bulundurulur. Dénem iginde yapilan tiim bafis ve vyardimlann tutar1 ve
yararlanicilar1 ile politika degisiklikleri hakkinda ilgili yihn genel kurul
toplantisinda ayn bir glindem maddesi konularak kuruldakilere detayh bilgi verilir.
e. Sirket, bunlann disinda kendi faaliyet konusu ile ilgili faaliyet géstermek iizere
kurulmusg bulunan vakif, dernek vb. kuruluglara da bagis ve yardim yapabilir.

f. Bagis ve yardim yapilirken oOncelikle Maliye Bakanlifi'nca vergi muafiyeti
taninmi§ bulunan kuruluglar olmasina dzen gosterilir.

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir
sirketle, hidkim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararna yaptg) hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararma ahnan veya alinmasindan kagimlan tiim diger
onlemler:

Sirket, bagh sirket degildir.

n) Oniki aylik doneme iliskin 6nemli gelismelerin dzeti:

¢ 31 Ocak 2019 itibariyle Ortaklk, tiir degistirerck anonim sirkete doniisme karar:
almustir.

e 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayih olaganiisti genel kuruluda., yonetimini
genigletmis. Cemal Giizelei yonetim kurulu bagkani, Volkan Taneri baskan
yardimeist, Gorkem Sevindik iiye segilmistir.

arihli 2019/01 sayili Yénetim Kurulu kararinca esas sdzlesmeni

e ve kayith sermaye sistemine gegilmesine karar verilmistir. Ayric
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yoénetim kurulu tiyelerinin sorumluluk alanlari belirlenmisgtir.

e 28.02.2019 tarihli 2019/02 sayili Yénetim Kurulu kararinca “’Temsil yetkisinin
devrine iligkin i¢ yonerge’’ onaylanmigtir. 2019/03 sayili kararla imza yetkilileri
belirlenmistir.

o 04.03.2019 tarihli 2019/04 sayilhi Yonetim Kurulu kararinca, Sirket kayith
sermaye tavanimn 75.000.000 TL olmasina karar verilmistir.

s 02.04.2019 tarih ve 2019/10 sayili Yénetim Kurulu kararinca, 75.000.000 TL
kayitli sermaye tavam igerisinde olmak lizere, Sirketimizin ¢gikarilmis sermayesinin
tamami nakit karsihi@ olarak 15.000.000 TL den 25.000.000-TL’ye artirilmasina,
artirilan  10.000.000-TL sermayeyi temsil eden, beheri 1 TL itibari degerde
10.000.000 adet nama yazili paylarn, Sirket esas sOzlesmesinin “Sermaye ve
Paylarinm Nevi, Devri” baglikli 6. Maddesi uyarinca, mevcut ortaklarin riichan
haklarmm kisitlanmasi suretiyle ve Sirket ortagi Cemal GUZELCI'nin sahibi
oldugu 1.000.000 TL nominal degerdeki 1.000.000 adet olmak {izere toplam
11.000.000 adet nominal degerdeki payin Borsa Istanbul A.S.’de halka arz
edilmesine, halka arzin Borsa [stanbul A.S. Ana Pazarinda, Sermaye Piyasas
Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde ’Borsa Birincil Piyasada
Sabit Fiyat Yontemi ile Satis” seklinde gerceklestirilmesine. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun V1-128.1 sayil: Pay Tebligi’nin 9.Maddesi uyarinca, Sirketimizin
sermaye artinimi yoluyla halka arz edilmesi 6ngériillen 10.000.00 TL nominal
degerli paylanmin %25ine tekabiil eden 2.500.00 TL nominal degerli hamiline
yazili paylarin da yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanmak suretiyle sermaye
artirumi yontemiyle borsada satilabilir hale getirilerek hazirda bekletilmesine ve bu
hususta Sermaye Piyasasi Kurulu duyuru ve ilke kararlarina uyulmasina, bu esaslar
cercevesinde yapilacak sermaye artirimi ve halka arz islemlerine yonelik yatinim
kurutugu olarak Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. ile anlasma imzalanmasma,
ayrica Ticaret Sicil Mudirliikleri, SPK, BIAS ve Ticaret Bakanligi basta olmak
Uzere tiim resmi ve 6zel kuruluglar nezdinde gerekli ¢alismalarin yapilmasi
hususunda Yénetim Kurulu’nun yetkilendirilmesine, halka arzin gergeklesmesi
halinde halka arz tarihinden itibaren 12 ay siire ile pay sahiplerinden riichan hakk:
bedeli tahsilat1 suretiyle bedelli sermaye artirimi yapilmamasina, hisse ihra¢ primi
dagitimi ve yillik kar dagitimi suretiyle i¢ kaynaklardan sermaye artinminin halka
arz tarihinden itibaren herhangi bir siire ile simirlandirilmamasina karar verilmistir.

e 04.04.2019 tarih ve 2019/12 sayili Ydnetim Kurulu kararinca, -Sirketimiz esas
sozlesme degisikligini, SPK ve Ticaret Bakanligi’'nin onaylamasiyla birlikte Sirket
i¢i isleyisin SPK, kanun, norm, tebli ve standartlarina gére diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu amagla yonetim kurulumuz, Yonetim Kurulu’nun Temsil
Devrine Iligkin I¢ Yénerge'nin ekteki sekliyle tadil edilmesine ve onaylanmasina
oy birligi ile karar vermistir.

e 04.04.2019 tarth ve 2019/15 sayih Yonetim Kurulu kararninca, Sirketimiz
aktiflerinde yer alan yatirim amagh gayrimenkuller ile ilgili olarak is bu kararin
ekinde yer alan “’Yatinm Amagh Gayrimenkullerin Durumu ve Cikis Plant™
raporu igerigine uygun bir aksiyon alinmasma, S6z konusu satig iglemleri igin
uzman segimi agamasinda Sirket Mali Isler ve Finansman Miidiirii Mustafa Ding’in
gorevlendirilmesine, halka arz Oncesi ve sonrasi iligkili taraflardan gayrimenkul
alinmamasina, baska firma ve salislardan gayrimenkul alim ya da satimi yapilmasi
halinde internet sitesinde duyurulmasina, halka arz sonrasi duyurularda SPK ilke
kararlari, tebligleri ve Sirket esas sozlesmesi maddeleri igeriklerine titizlikle

paarar verilmistir.

irihinde olaganiistii genel kurul yapilmigtir. Genel kurulda, Sirket an
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sOzlesmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
saglamak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu tliyeleri segilmesine karar verilmistir.
Yapilan se¢imler sonucu mevcut yonetim kuruluna ek olarak mevcut ydnetim
kurulunun goérev siiresi sonuna kadar (06.02.2022 tarithine kadar) gorev yapmak
lizere bagimsiz yonetim kurulu liyeligine, Tuncay Er6zmen ve Can Alper Sahin oy
birligi ile segildi.

e (9.05.2019 tarih ve 2019/23 sayilh Yonetim Kurulu karaninca, Sirketimiz ¢ikaritmig
sermayesinin, 75.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde kalinmak suretiyle
15.000.000 TL’den 25.000.000 TL’ye arttinlmasinda halka arz edilecek 10.000.000
TL nominal degerli paylann, halka arz edilmesiyle elde edilecek tahmini net
gelirin, isbu bu Yoénetim Kurulu karan ekinde yer alan “’Sermaye Artirnmindan
Elde Edilecek Fonun Kullamm Amacina {liskin Rapor’® un igerigine uygun bir
sekilde kullanilmasinin kabuliine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayili
Pay Tebligi’'nin 33.Maddesi hiikiimleri uyarinca sermaye artirrmdan elde edilen
fonun belirtilen sekilde kullamlip kullanilmadifina iligkin olarak, ‘halka agilan
ortakliklarin paylarinin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren, kamuya
agtklanan ve yapilan sermaye artiriminin sonuglarini igeren ilk iki dénem finansal
tablolarinin ilamim takip eden on ig giinii i¢inde, bir rapor hazirlanarak ortakliin
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmasina, mevzuat
gerefi bu raporun hazirlanmasi ve yayimlanmasi zorunlulugu uyannca, bu
yikiimHiligi vekaleten Yonetim Kurulu Kurumsal Gelisim Danismani’min yerine
getirmesine, halka arz sonras: ilk olagan genel kurulda Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeleri’nin  segilerek, komitelerin olusturulmasmna, akabinde bu gdrevin
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yerine getirilmesine, Sirket’in gerekli
hallerde SPK ilke kararlan ve tebligleri gercevesinde, Borsa Istanbul’da islem
géren kendi paylarinin iktisabi ve Fon Kullamm Raporu dogrultusunda vadeli
islemlerde “’riskten korunmak amagh’’ pozisyon alabilmesi amaciyla, Meksa
Yatinm Menkul Degerler A.S.’de bir menkul kiymet yatinm hesabi agilmasina
karar verilmisgtir.

e 17.06.2019 tarih ve 2019/28 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz halka
arzinin birincil piyasada 27-28 Haziran 2019 tarihlerinde yapilmasina, bu konuda
reklam, PR, medya ve bilgilendirme c¢aligmalari yapmasi i¢in yonetim kurulu
danismanit  Selguk Aslan’in  yetkilendirilmesine, bu konunun biitgesinin
300.000.000 TL ile sinirlandirilmasina karar verilmistir.

e 27-28 Haziran 2019 tarihinde Sirket’in halka arzi Borsa Istanbul Birincil Piyasi’nda
basariyla gerceklesmistir. Toplam 21.894.969 Adet talep toplanmistir. 1.173 adet
gercek ve tlizel kisi Sirket’e ortak olmustur.

e 05.07.2019 tarihinde 2019/30 sayih yonetim kurulu kararinca, Yonetim
Kurulumuzun 29.04.2019 tarih ve 2019/18 sayili toplantisinda, 75.000.000 TL
kayith sermaye tavam igerisinde olmak lizere sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakit karsilig1 olarak 15.000.000 TL’ den 25.000.000 TL’ye artirilmasina,
artirilan 10.000.000 TL sermayeyi temsil etmek iizere beheri 1 TL itibari degerde
10.000.000 adet nama yazili pay ihrag edilmesine, karar verilmis olup, sermaye
artinmina iligkin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.06.2019 tarih ve
34/787 sayih  toplantisinda onaylanmistir.Yapilan sermaye artinmi  ve
gergeklestirifen halka arz islemlerinin sonucunda, nakit olarak artirilan 10.000.000-
TL’lik sermayeyi temsil eden paylarn tamaminin halka arza iligkin izahnamede
belirtilen kosullar ¢ercevesinde, bedellerinin nakden wve tamamen 6denmesi
suretiyle safildifi anlasilmistir.Bu g¢ergevede, Yonetim Kurulumuz toplanaraf,

rim iglemleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu fe
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SPK’nin ilgili tebliglerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
tamamlandiindan, Sirket Esas Sézlesmesi’nin 6. maddesine iliskin ekli tadil
metninin onaylanmasi igin SPK’ya bagvurulmasina, SPK’nin uygun gériisiiniin
alinmasin1 miiteakip sermaye artirim isleminin genel kurul karart aranmaksizin 10
giin iginde Istanbul Ticaret Odasi nezdinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
nezdinde ilan edilmesine, oy birligi ile karar verilmigtir

e 06.08.2019 tarihli 2019/31 sayili Yonetim Kurulu kararinca sinirli bagimsiz
denetimden gegmis 31 Ocak-30 Haziran 2019 finansal tablolarin kabuliine,
tablolardaki her tiirli sorumlulugun Yonetim Kurulu'na ait oldugununa oy
birligiyle karar verilmistir.

e 02.09.2019 tarihli 2019/32 sayil1 Yénetim Kurulu kararinca Yénetim Kurulu Uyesi
Gérkem Sevindik’in istifas1 kabul edilmistir. Yerine Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Nevzat Taneri segilmistir Aym1 giin 2019/33 sayili Yoénetim Kurulu karariyla
06.02.2022 tarihine kadar gérev siiresi diizeltilmistir.

e 24.09.2019 tarihli 2019/34 sayili Yonetim Kurulu kararinca, faizlerin diismesi ile
birlikte toparlanma emareleri gosteren gayrimenkul sektéri gdzdniinde
bulundurularak, Sirket yonetim kurulunun 04.08.2019 tarth ve 2019/15 sayih
yonetim kurulu karari ile aldign “’yatirim amach gayrimenkullerin durumu ve ¢ikis
plani ** dogrultusunda ¢aligmalara baglanmasina, bu dogrultuda Sirket aktiflerinde
bulunan Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin yaptig1 tespitlere gore 18,744,000
TL, Sirket tarafindan yapilan son piyasa aragtirmasina gére 24,230,000 TL toplam
degeri olan 49 adet yatinm amagh gayrimenkulden, fiyati olgunlasanlarin
satilmasina, Satis islemlerinin pazarlik usuliine gére, deger tespit raporunun altinda
bir degerle olmamak lizere Halit Kaba ve Selguk Aslan tarafindan yiiriitiilmesine,
Ik alim hakkinin gayrimenkullerin icinde ikamet eden kiracilara taninmasina, bu
amagla kiracilara bildirim yapilmasina, Gayrimenkullerin satisindan elde edilen
gelirin potansiyel vaat eden yeni gayrimenkul ya da operasyonel yatinmlarin
yapilmasinda, enerji, gida, hammadde iretimi vb. gibi yeni is olanaklarimn
ikamesinde ve finansal bor¢ kapatilmasinda kullanilmasina, katilanlarm oy birligi
ile karar verilmistir.

e 30.09.2019 tarihli 2019/37 sayilr Yénetim Kurulu kararinca, Bagl ortaklik Boran
Megrubat’in biiytiyen is hacmi, gelismeye agik dagitim kanallari gbzoniine alinarak
Anonim $irkete doniigtiiriilmesine, Bu amagla sirket yonetim kurulu mali isler
danismani Mehmet Kurt’un yetkilendirilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

¢ 14.10.2019 tarihli 2019/39 sayii Yonetim Kurulu kararinca, 09.05.2019 tarihli
2019/23 karar sayil1 yonetim kurulu kararma istinaden, déviz ataklarindan korunma
amaglt kullanim igin 2.000.000 TL ( iki milyon tiirk lirast ) teminata kadar doviz
vadeli islemi yapilabilmesi igin ilgili hesaplara para aktarilmasina, Araci kurumlar
nezdindeki hesaplarda vadeli doviz alim-satim iglemi yapilabilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu Damismani Selguk Aslan’in yetkilendirilmesine , katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

e 06.12.2019 tarihli 2019/41 sayilr Yonetim Kurulu kararinca, Kayith sermayesi
75.000.00TL olan Sirketimiz, 27-28/06/2019 tarihinde 2,66 TL birim fiyat ile halka
arz edilmis olup, 04/07/2019 tarihinde BIST Ana Pazarinda islem gérmeye
baslamistir. Halka arz edilen 11.000.000 TL nominal degerli paylarin %25'ne
takabiil eden 2.750.000 TL nominal degerli paylar, Sermaye Piyasas: Kurulu ‘nun
VII-128.| sayil1Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir hale getirilmistir. Bu tebiligin
10.maddgsi uyarinca 03/12/2019 tarihi itibariyle satisa hazir bekletilen paylgr,

prtalamasi ile Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S. aracihig
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satilmistir. Satisa hazir halde bekletilen paylarm halka arz islemlerinin sonucunda,
Sirket sermayesi fiili olarak 25.000.000 TL’den, 2.750.000 TL nominal degerie
artarak 27.750.000 TL ulasmuistir.Bu gergevede, Yonetim Kurulumuz toplanarak,
sermaye artirimi ve halka arz islemleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Kanunu ve SPK’nin ilgili tebliflerinde belirtilen usul ve ecsaslara uygun olarak
tamamlandigindan, Sirket Esas So6zlesmesi’nin 6. maddesine iligskin ekli tadil
metninin onaylanmas: i¢in SPK’ya bagvurulmasina, SPK’nin uygun goriisiiniin
alinmasim miiteakip sermaye artirim igleminin genel kurul karari aranmaksizin 10
giin iginde Istanbul Ticaret Odasi nezdinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
nezdinde ilan edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

e 11.12.2019 tarihli 2019/42 sayih Yonetim Kurulu kararina istinaden; Kayitli
sermayesi 75.000.00TL olan Sirketimiz, 27-28/06/2019 tarihinde 2,66 TL birim
fiyat ile halka arz edilmis olup, 04/07/2019 tarihinde BIST Ana Pazar'inda islem
gérmeye baslamigtir. Halka arz edilen 11.000.000 TL nominal degerli paylarin
%?25'ne takabiil eden 2.750.000 TL nominal degerli paylar, Sermaye Piyasasi
Kurulu 'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir hale getirilmistir.
Bu tebiligin 10.maddesi uyartnca 03/12/2019 tarihi itibariyle satiga hazir bekletilen
paylar, 3,331 TL satis ortalamasi ile Meksa Yatimm Menkul Degerler A.S.
araciliiyla satilmigtirBu satigtan elde edilen net 8.486.829,53 TL gelirin
09.05.2019 tarih ve 2019/23 sayili Yonetim Kurulu karan ile kabul edilen *’halka
arzdan elde edilen fonun kullamm raporu’’ nda agiklanan oranlar ile aym
dogrultuda kullanilmasina ve gerekli gordiigii takdirde, gelirin %100’{ine kadar bir
oranda finansal bor¢ 6demesinde kullanilabilmesi igin, Yoénetim Kurulu Baskani
Cemal Glizelci’ye yetki verilmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun VII-128.1
Sayili Pay Tebligi’nin 33.Maddesi hiikiimleri uyarinca yayinlanan raporlara,
hazirda bekletilen paylarin satisindan elde edilen fonun da eklenmesine,
katilanlarin oy birligi ile karar verilmigtir.

e 11.12.2019 tarihli 2019/43 sayili1 Yénetim Kurulu kararinca, Sirketimiz, Emiliano
Zapata markas) ile A ve A+ segmenti miisteriye hitap etmektedir. Bu donemde
diinya ekonomilerinin yavaglamasi, ticaret savaglari belirsizlidi vb. nedenlerle
diinya ticaret hacmi daralmakta, hane halklarinin alim gicii zayiflamaktadir.
Oniimiizdeki dénemde de bir siire bu trendin siirmesi beklenmektedir. Bu nedenle
Sirketimiz B ve B+ segmenti miisteriye, kendi iiretimiyle hitap edebilmek ve pazar
payini artirabilmek amaciyla, yine kendi tescilli markas: olan ’Rick Jarmon’’ ile
yeni kreasyon olusturmaya ve talep halinde liretim yapmaya, katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.

e 26.12.2019 tarihli 2019/44 sayili Yonetim Kurulu kararinca; Sirkctimiz, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nde iiye olarak gérev yapan Mehmet Kurt’un, bagl
bulundugu meslek odasinin kurallan geregi Sirket’in her hangi bir icra biriminde
gbrev yapamayacaginin anlasiimasi iizerine, bu gorevden istifasinin kabuliine ve
verine, Yatinmei Iliskileri Uzmam Taner Sanatsever’in secilmesine, katilanlarin oy
birligiyle karar verilmistir.

0) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Ddnem iginde Sirket kayitli sermaye sistemine gecebilmek ve ana sdzlesmesini

Sermaye Piyasasi Kurulu norm ve standartlarina uydurabilmek i¢in asagida kalin

ve alt1 ¢izili olan b&liimlerde degisiklik yapmistir.




DERLUKS DERi SANAYI VE TICARET A.S.

Madde 2 — SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvant DERLUKS DERI SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKET’ dir. Bu ana
sozlesmede kisaca ¢’Sirket’’ olarak amlacaktir,

Madde 3 — SIRKETIN AMAGC VE KONUSU

Sirketin amac ve konusu baslhica sunlardir:

1-Her tiirli dogal deriden bay, bayan ve ¢ocuk giyim esyalari, giyim aksesuarlari ve kullanim
drinlerinin imalati, alim satir ithalat ve ihracatini yapmak.

2-Her tiirlii tekstil iiriinleri, suni deri iiriinleri, triko {irinleri ve dokuma tiriinlerinden, giyim
esyalar1 ve aksesuarlarm almak, satmak, liretmek, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

3-Her tiirlii deri ve tekstil hammaddeleri, deri ve tekstil kimyasallan, kumasg, dogal deri, suni deri,
iplik ve konfeksiyon malzemelerinin alim satim, ithalat ve ihracatim yapmak,

4-Sirket, yasal mevzuatin izin verdigi her tiirlii ticari mal ve emtianin alimini-satimini ithalatin

ve ihracatini yapar.

Sirket amag ve faaliyet konularim ger¢eklestirmek igin;

a-Faaliyet konusu iirlinlerin {iretimi i¢in gerekli ham madde, yardime: ve tali madde veya
malzeme veya mamul maddeleri satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir ve liretim ile ilgili
gereken her tirlii makine ve teghizat ile bunlarin yedek parca ve aksamini satin alabilir, ithal
edebilir, kiralayabilir kullanabilir gerekirse satabilir, ihra¢ edebilir veya kiraya verebilir.

b-Sirket yukarida gésterilen ¢alisma konusuna giren mallarin tiretimini, toptan ve perakende alim
ve satimi, depolamasi, pazarlamasi icin gerekli fabrika, imalathane, atdlye ve benzeri sinai tesisler
ile ambalajlama, glimriikleme, depolama ve antrepo faaliyetleri i¢in sicak ve soguk hava tertibath
muhafaza yerleri aynca diikkan ve magaza gibi ¢alisma yerleri kurabilir, inga edebilir, satin
alabilir, isletebilir kiralayabilir gerekirse satabilir, devredebilir, kiraya verebilir.

c-Sirket yukarida gosterilen galisma konulari ile ilgili hususlarda yerli ve yabanci gergek veya
tiizel kisilerle yurt i¢inde veya yurt disinda her seviyede igbirligine girebilir, bunlarin Tiirkiye
dahilinde veya haricinde miimessilligini, acenteligini, distribiitérliigiinii yapabilir, patent veya
benzeri gayri maddi haklar satin alabilir, kiralayabilir, iktisap edebilir, kullanabilir, elde ettigi bu
haklarla yurt iginde ve yurt disinda imalat yapabilir, gerekirse bu hususlarda elde ettigi tiim
haklari satabilir, devredebilir, kiraya verebilir._

d-Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilerle anlagmalar yapmak suretiyle ticari
unvan, marka, ruhsatname ve imtiyazlar elde edebilir, devralabilir, satin alip kullanabilir,
gerekirse kendisi tarafindan icat edilen konularda patent ve lisans haklari ile sair haklanm yurt
iginde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satabilir, kiraya verebilir, devredebilir,

e-Sirket yukarida gosterilen galigma konulari ile ilgili olarak gercek ve tiizel kisilerle yurt iginde
ve yurt diginda ortakliklar kurabilir, kurulmus olan ortakliklara istirak edebilir, kendi konusunda
calisan diger sirketlerle devir ve birlesme islemleri yapabilir yerli ve yabanci gercek veya tiizel
kisilerle adi sirketler ve konsorsiyumlara Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimlerinin sakh kalmak kaydiyla istirak edebilir.

f-Sirket yukanda gdsterilen ¢aligma konulari ile ilgili olarak gayrimenkuller alabilir, bizzat insa
ederek veya bagkasina ingaat ettirerek sahip olabilir, kiralayabilir, gayrimenkuller {izerinde ayni
veya sahsi irtifak haklan tesis ve tescil ettirebilir, iktisap, devir ve ferag edebilir, gayrimenkuller
iizerinde ba§k*lar1na/tqhin ve ipotek haklan tesis edebilir ve kendi alacaklarini temin etmek
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amaciyla gayrimenkul ve menkul mallar iizerinde ipotek veya rehin alabilir veya tesis edilmis
bulunan bu haklan terkin ve fek ettirebilir, banka ve sair miiesseselerden krediler alabilir veya bu
cesit krediler dolayisiyla baskalarina kefil olabilirler. Sirket kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veva ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Pivasas) mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyar.

g-Sirket yurt i¢inde veya yurt disinda resmi veya 6zel her tiirlii ihalelere girebilir, taahhiitlerde
bulunabilir.

h-Sirket kendi ihtiyaci igin gerekli her tiirlii tagitlar: satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir, imal
edebilir veya ettirebilir gerekirse satabilir, kiraya verebilir veya ihrag edebilir.

1-Sirket kendi ihtiyaci i¢in her tiirlii gayrimenkul alabilir, kullanabilir, ipotek alabilir ya da
alacaklarina karsilik edindigi ya da her ne surette olursa olsun sahibi oldugu gayrimenkulleri
satabilir, ipotek verebilir, gayrimenkuller lizerinde her tiirlii cins tahsisi yapabilir,

i-Ihtiyag duyacag personeli temin edebilir, calistirabilir, tiglincii sahislar ile sozlegsmesel iligkiler
kurabilir, digaridan hizmet alabilir.

j-Sirket konusu ile ilgili olarak nakliye, glimriikkleme ve depolama islerini yapabilir ve
yaptirabilir, proje, mithendislik, misavirlik, distriblitorliik, acentelik, komisyon ve taahhiit igleri
yapabilir.

k-Yurt igindeki ve yurt disindaki bankalar, finans kurumlar ve sair mali kuruluslar ve kredi
saglayan her nevi 6zel ve kamusal kuruluslar ile sézlesmesel iliski kurabilir, her tiirli kredi
saglayabilir, saglanacak krediler igin her tiirli teminat gosterebilir.

I-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuati cercevesinde kendi pavlarini iktisap
edebilir, rehin alabilir. Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye
Pivasasi Mevzuati ve ilgili Mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
aciklamalar: vapilir.

m-Sirket, sermayesine veya yonetimine katildif sirketlerin ve bunlara bagh kurum ve
isletmelerin, bankalardan, finansal kuruluslarda veya diger kredi miiesseselerinden alacaklari
krediler, ihrag edecekleri tahviller veya aliglar dolayist ile olusan borglan i¢in ipotek, kefalet veya
garanti verebilir, bu sirketler miinhasir olmak ve yatinnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla teminath veya teminatsiz finansman saglayabilir. Bunlara karsilik gerekirse,
sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontur garantiler alabilir, verecegi kredi, kefalet ve garantile i¢in
piyasa sartlarina uygun bir karsilif: sirketlerden tahsil edebilir.

o-Sirket ve girket’e bagh sirketler lehine Sermaye Pivasasi Mevzuatindaki kisitlamalara
uymak kaydiyla teminatli veya teminatsiz borglanabilir, borg verebilir, sulh, tahkim, feragat,
kabul, ibra yapabilir.

0-Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtiilii kazan¢ aktarim diizenlemelerine aykiri olmamak
ve yatirim hizmet ve faaliyeti teskil etmemek sartiyla verli ve yabanci sirketlerle yurt i¢inde ve
yurt disinda ortakliklar tesis edebilir, konusu ile ilgili kurulmus sirketiere istirak edebilir veya
yeni sirketler kurabilir, kurulmus veya kurulacak yerli, yabanci ve kamu ve 6zel kurulusglara ait
muhtelif nevide sirketlerin pay senetleri, intifa senetlerini, ortaklik paylarini, tahvillerini ve borsa
i¢inde ve borsa disinda bilumum sermaye Piyasasi araglarini satin alabilir veya satabilir. Yabanci
para viikiimliiliikleri nedeniyle, ileri tarihte olusabilecek finansal risklere karsi korunmak
amaciyla vadeli piyasalarda finansal iiriinler alip-satabilir, pozisyon acabilir.

p-Sermaye Piyasas Kan ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagh kalmak kaydivla, iirtﬁ.iliL .
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kazan¢ aktarimi diizenlemelerine aykirhk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin_yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislanin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, genel biitgeye dahil dairelere
katma biitgeli idarelere, i1 Ozel Idarelerine, Bakanlar Kurulunca Vergi Muafiyeti taninan
Vakiflara Kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel aragtirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara,iiniversitelere,6gretim kurumlarma ve yardim ve
bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin iist sinin1 Genel Kurul tarafinda belirlenir, bu sinir1 agan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan badiglar dagitilabilir kar matrahina eklenebilir. Sermave
Piyasasi Kurulu vapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.

Yukanda gosterilen islerden baska islerde Sirket igin faydal ve liizumlu gorillecek baska islere
girismek istendigi takdirde Yo6netim Kurulu’nun teklifi iizerine durum Genel Kurul tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar ahndiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Sirketin amag ve
konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanhg ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

Madde 4 — SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket’in Merkezi Istanbul ilidir. Adresi; Kazlicesme Mah. Hac1 Resitbey Sokak No:11
Zeytinburnu-Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan ettirilir. Ayrica Ticaret Bakanhg ile Sermaye Piyasasi
Kuruluna bildirilir. Yattrimcilarin ve kamunun bilgilendirilmesi icin yeni adres, dzel
durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi Mevzuatinca aranacak niteliklerle KAP’da
duyurulur, Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi igerisinde tescil ettirmemis
Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir,

Sirket Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli izinleri almak, yatirimcilarin ve kamunun
bilgilendirilmesi icin 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Pivasasi Mevzuatinca aranacak
niteliklerle KAP’da duyurmak sartiyla Yénetim Kurulu karariile Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gire yurt icinde ve yurt disinda subeler, irtibat biirolari,
ek is verleri, acente ve miimessillikler acabilir.

Madde 6— SERMAYE_VE PAYLARININ NEV’I, DEVRI

Sirket 6362 sayili Sermaye Pivasas) Kanunu hiikiimlerine gire kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Pivasasi Kurulu’nun ................ .....tarih ve ............ sayih izni
ile kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavam 75.000.000 TL ( Yetmisbes milyon Tiirk Lirasi ) olup, her
biri 1 TL ( Bir Tiirk Liras: ) itibari degerde nama yazili 75.000.000 ( Yetmisbes milyon )
adet paya béliinmiistiir.

Sermaye Pivasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2019-2023 yillan ( S val )
icin gecerlidir, 2023 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasiimamis olsa dahi,
verilen tavan va da yveni bir tavan tutari icin Sermaye Pivasasi Kurulu’ndan izin almak
suretivle genel kuruldan 5 yih gecmemek iizere yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur.
Séz konusu yetkinin alinmamas) durumunda yinetim kurulu karari ile sermave artinnm

yvapilamaz.
Sirketin ¢ikarilmig|sermayesi, beheri 1,00 TL ( Bir Tiirk Liras:) deZerinde 15.000.000 Q,,Abes
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milyon ) adet paya avrilmis toplam 15.000.000,00 TL ( Onbes milyon Tiirk Lirasi )
degerinde olup, muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir,

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili_olup,tiim pay sahiplerinin esit haklart vardir.
Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz yoktur. Bu paylar kavdilestirme esaslan cercevesinde
kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi
Mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde artirillabilir veya azaltilabilir.

Yoinetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanda kayith sermaye tavamna kadar yveni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirmasi ile primli veva nominal
deger altinda pay ihraci konularinda karar almava vetkilidir. Yeni pay alma haklarim
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Pavlar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu, is bu esas sozlesme ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine gire serbestce devir edilebilir.

Madde 7-YONETIM KURULU

| L.Ydnetim Kurulu Uye Sayisi ve Siire

Sirket’in igleri ve 1daresi, Genel Kurul tarafindan_Sermaye Piyasas) mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikkiimlerine gére en fazla 3 yil icin secilecek en az § tiveden olusacak bir yonetim
kurulu tarafindan yiirtitiiliir, Yénetim kurulu iiye sayis1 , Genel Kurul tarafindan belirlenir .
Genel Kurul gerekli goriirse , TTK ve sair diizenlemelere uymak kavdiyla , Yonetim_
Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir . Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi
miimkiindiir. Y1l icinde Yonetim Kurulu iiveliklerinde bosalma olmasi durumunda
TTK’nun 363.maddesi hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu’na Sermaye Pivasasi
Kurulw’nun Kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iivelerinin
bagimsizhFma iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi
Genel Kurul tarafindan secilir. Bafimsiz diyelerin Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin gérev siireleri ile ilgili olarak sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal

yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur,
Yiénctim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat ile
| is bu esas s6zlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan
'kararlari almaya yetkilidir.
'Yinetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakki vardir.
SPK diizenlemelerine gire 6nemli nitelikte sayilan islemlere iliskin alinacak yénetim kurulu
kararlarinda bagimsiz iiyelerin cofunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Bagimsiz iiye
sayisi en az 2 ise, 2 iiyenin de onayi bulunmasi sarti aranir.
Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iivelerin cofunlugunun onayimin bulunmamas: ve
bagimsiz iiyelerin cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur.
| 2. Yonetim Devri
Yinetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ¢ nun 367/1’inci maddesine uygun olarak
diizenleyecegi bir ic yonergeye gore; Yonetim yetki ve sorumluluklarint kismen veya
tamamen bir veva birden fazla Yiénetim kurulu iivesine veva iiciineii bir kisive devwime;-e

yetkilidir.
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3. Yonetim Kurulu Girev Boliimii ve Komiteleri

Yinetim Kurulu Uveleri gorev béliimiinii kendi aralarinda yvaparlar. Sirket islerinin

tamamimin veya bir kisminin viiriitillmesi konusunda, kendi aralarinda bir veya birka¢
yonetim kurulu iiyesi olarak ve/veya Genel Miidiir veya miidiirler tayin edebilirler.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun giérev ve sorumluluklarinin saghkh bir
bicimde yerine getirilmesi icin Yénetim Kurulu biinvesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin,
olusumu , gérev alanlar: cahsma esaslan , hangi iivelerden olusacag ve yonetim kurulu ile
iliskileri Tiirk Ticaret kanunu , Sermaye Pivasasi Kanunu , Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gire Yinetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir . Yénetim Kurulu biinyesinde sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin
gerekli dnlemler ile ¢carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim Kurulu islerin isleyisini takip etmek, kendisine
arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilanconun_
hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasim gizetmek gibi cesitli
konularda iiyeler arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

Yinetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Yinetim
Kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir,

Madde 8 — SIRKETIN TEMSILI

Sirket ‘in diganya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yinetim Kurulu’nun alacagi karar {izerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yonetim
Kurulu iivelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
t¢lincii kisilere devredilir, Bu sekilde tavin olunan iiye ve Miidiirlerin vetkileri Yénetim
Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi garttir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371,374 ve 375.maddesi hiikiimleri sakh ¢lmak iizere, ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine ve/veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen smmirlamalar gecerlidir.

Yénetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu liyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagli olanlar1 simirl: yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari ortak atayabilir, Bu
sekilde atanacak olanlarin, yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367.maddeye gire hazirlanacak i¢
yonergede agik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yénergenin tescil ve ilam zorunludur,

Yinetim Kurulu’nun temsile vetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gisterir, Noterce
onaylanms sureti Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmis karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’na
uygun olarak temsil ve ilzam vetkisi verilmis olan kisilere, Sirket’in unvan veya kasesi
altinda imza atarlar.

Madde 9 — YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yénetim Kurulu toplantisinda ii
bir baskan ve bas&an bulunmadifi zamanlarda da ona vekalet etmek iizere bir Ba
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vardimcisi secerler.

Yinetim Kurulu toplantilari, Sirket isleri gerek gosterdikee Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenen diizenli arahklarla vapilir .Ancak, Yonetim Kurulu’nun ayda en az bir toplanti
yapmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar veter sayilan balkamindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu, Sirketin is ve islemleri liizum
gosterdikce iiye tam sayisimin ¢cogunluguyla toplanir ve toplantida bulunan iivelerin
cogunlugu ile karar alimir. Oylar esit oldugu taktirde o konu gelecek toplantiya birakihr.
Ikinci toplantida da esitlik séz konusu ise neri ret edilmis sayihir. Yénetim Kurulunda her
ityenin bir oy hakki bulunur,

Kararlanin tatbik ve infaz kabiliveti, kararin vazili metin haline getirilerek iiyelerce
imzalanmis elduguna baghdir. Uyelerden hicbir toplanti yapilmasi isteminde bulunmadii
taktirde Yonetim Kurulu kararlari, Kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptifi,
karar seklinde yazilmis dnerisine , en az iiye tam sayisinin ¢cogunlugunun yazih onayl
ahinmak suretiyle de verilebilir . Yiénetim Kurulu sirket merkezinde veya Tiirkiye ‘nin
herhangi bir sehrinde toplamlabilir. Yénetim Kurulu toplantilar: fiziken veya elektronik
ortamda yapilabilir. Sirketin Yénetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar
bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’ n¢i maddesi uyarinda elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel kuruilar: Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tamiyacak elektronik Toplanti Sistemini kurulabilecegi gibi bu amac i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket stézlesmesinin bu
hiikmii uyarmca kurulmus olan sistem iizerinden veva destek hizmeti alinacak sistem_
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

Madde 10 - GENEL KURUL

A)TOPLANTIYA DAVET

Sirket Genel Kurulu olagan veya olaganiistii glarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi

Mevzuati hiikiimlerine gire toplanir. Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa

TTK md.409 hiikkmiinde belirlenen siire icinde yapilmasi zorunludur. Olaganiistii genel

kurul toplantilan ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda vapihr.

Genel kurul toplant: veri sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde yonetim kurulu, genel

kurulu Slrket mcerkezinin bulundugu miilki idare blrlmmm baska bir yerinde veya-pay-
alHp nin-sayisal-olars Husunun-bulundudy endatoplantiya ¢agirabilir.

Genel kurulun toplantiya caLrlmasmda, Tiirk Tlcaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu

ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplants ilani, mevzuatta 6ngoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme

dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢c olmak

iizere genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta nce yapilir,

Genel kurul giindemi hazirlamirken, her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasina

dikkat edilir ve giindem bashklan acik ve farkh yorumlara yol acmayacak sekilde ifade
edilir. Ayriga, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile Diskiler Birimi’ne yazili olara //
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iletmis oldugu ve giindemde yer almasimi istedikleri konular, yénctim kurulu tarafindan
dikkate alimir. Yénetim kurulunun pay sahiplerinin giindem énerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul girmeven éneriler ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda aciklanir.
Yinetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiyelerinin, iist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthrf yakinlarinin, sirket
veya bagh ortakhiklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri varsa, bu
islemlerin yapilabilmesi ve rekabet edilebilmesi i¢in konu Genel kurul toplantis) giindemine_
ahmr.

Donem icinde vapilan tiim bagis ve vardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir giitndem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir.

Azlik haklarimi korumak amaciyla, Sirket sermayesinin yirmide biri degerinde pay sahibi
olan ortaklar, Genel Kurul’'un toplantiya ¢cagrilmasim ve giindeme madde eklenmesini talep
edebilirler.

B) MUZAKERELERIN YAPILMASI

Genel kurul toplantilarina baskanlik edecek kisi genel kurul tarafindan segilir . Genel kurul
Divan Baskaninin girevi, gériismelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesini, tutanagin ve esas sézlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini
saglamaktir.

Yinetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun cercevesinde
cikarllan yénetmelik ve tebliglere uygun olarak Sermaye Pivasasi Mevzuati hiikiimleri sakh
kalmak sartiyla Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallari iceren bir i¢
yonerge hazirlavarak Genel Kurul’un onayina sunar .Genel Kurul’un onayladif ic yonerge
Ticaret Sicilinde tescil ve TTSG’de ilan edilir .

C)OY HAKKI

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir pay sahibinin 1
( Bir ) oy hakki vardir . Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veva haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarmmdan baska temsil ettikleri pay sahipleri sahip
olduklar: oylar: da kullanmaya yetkilidirler.

Yekileten oy verme islemlerinde Sermaye Pivasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.
Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paviarim herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanmaz.

D)NISAPLAR

Genel Kurul toplanti ve nisaplari konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, Sermaye
Pivasasi Mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

EYGENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM

Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir,
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda yapilacak Genel Kurullara Iliskin_
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektroni
ortamda katllm%larma’ griis actklamalarina, 6neride bulunmalarna ve oy kullanmalj'(_@
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imkan tantyacak Elektronik Genel Kurul Sistemi kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerde de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
Toplantilarinda esas stzlesmenin bu hiikmii uyarinea, kurulmus olan gistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir,

Maddell- ILANLAR

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ver alan
diizenleme ve belirtilen siirelere uymak kavydiyla yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine gire vapilacak ézel durum aciklamalari ile Kuruica ngdoriilecek her tiirlii
aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yapilr.

Maddel2-HESAP DONEMI ILE FINANSAL TABLO VE RAPORLAR Sirketin hesap
dénemi Ocak ayinin birinci giiniinden baslayarak Aralik ayinin son giiniinde biten takvim
yihdir.

Sermaye Pivasas) Kurulu ve ilgili mevzuatta diizenlemesi dngoriilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi
Mevzuatinda belirtilen usul ve esaslar déihilinde hazirlamir ve kamuya duyurulur,

Maddel13- KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile

isiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra gerive kalan ve
yillik bilancoda goriilen dénem kari, varsa gecmis vil zararlarimn diisiilmesinden sonra,

sirasivla asagida gisterilen sekilde dagitir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a)Sermayenin %20’sinde ulasincaya kadar, %35’i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payn:

b)Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 aynhr,

¢©)Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu
iiyelerine, ortakhik cahisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
haklkma sahiptir.

Ikinci Kar Pavi:

d)Net dénem karinda, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
lkasmi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payvi olarak dagitmava veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521’incimaddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdid vedek akee olarak
ayirmaya vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kismindan sermayenin %5’i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras) uvarinca Genel Kanuni
yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gire ayrilmasi gereken vedek akceler ile esas sozlesmede veyva kar
dagitim politikasin{la pay sahipleri i¢in belirlenen kar pavi ayrilmadikca; baska veM‘g
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.. ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, Ortakhk i
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay
dagiilamaz.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyvle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevceut paylara dagitilir,
Dagitilmasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyvasasi Mevzuat
gozeterek yinetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir,
Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitimin karari
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.
Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat: diizenlemeleri
cercevesinde ortaklarina kar payr avansi dagitabilir.,
'Madde 14— SERMAYE PIYASASI ARACI IHRACI
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen sermaye piyasas: araclarini,
tahvilleri ve her cesit bor¢clanma aracin ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde ihra¢
| edebilir. Bu sermaye piyasasi araclarindan ilgili mevzuat hiikiimlerince yonetim kurulu ile
ihraci miimkiin olaniar yénetim kurulu karari ile ihrac edilebilir. Sirket Yénetim Kurulu,
tahvil ve bor¢lanma araci nitelifindeki diger sermaye piyasasi araclarimi ihrag¢ vetkisine
haizdir.
Yapilacak ihraclarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢cer¢evesinde éngioriilen
limit ve hususlara uyulur,
Madde 15 ~KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Sermaye Kurulu Piyasasi tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin vyapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
'kararlari gecersiz olup, is bu esas sizlesmeye aykiri sayilir.
Kurumsal Yiénetim ilkelerinin uygulanmasi bakummdan dnemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirketin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerin de ve liciincii Kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal
yiénetimine iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulunda girev alacak bagimsiz
iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pivasasi Kurulu’nun yénetimine iliskin
diizenlemelerine gire tespit edilir.
Madde 16 —SIRKETLE ISLEM YAPMA, REKABET ETME VE BORCLANMA YASAGI,
iLISKiLi TARAF iSLEMLERI
Pay sahibi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri’nin pay sahibi
olmavan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393. Maddesinde belirtilen vakinlari, Sirket’e nakit
bor¢lanamaz. Bu kisiler icin Sirket kefalet, garanti, teminat veremez, sorumluluk
viiklenemez, bunlarin bor¢larini devralamaz. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yéneticilerinin ve bunlarmn es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihrf yakinlarinin, Sirket veya bagh ortakhiklan ile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul’dan
dnceden onay alimir ve séz konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilir.
' Si2 konusu bu ki;ileri rul’dan izin almadan sgirketle kendi ve va baskasi adi
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hesabina islem yapamazlar, Sirket’in isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi

kendi veya baskas: adina hesabina géremezler ve aym tiirden iglerle ugrasan baska bir

sirkette sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla giremezler.

Konuyla ilgili Genel Kurul toplantisinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy

kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak difer pay sahiplerinin Genel Kurul’da bu

tiir kararlara katilmasi saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak Genel

Kurul toplantilarinda toplanti nisaby aranmaz. Oy haklka bulunanlarm adi cogunlugu ile

karar ahimir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan Yénetim Kurulu ve

Genel Kurul kararlar gecerli sayilmaz.

' Madde 17-TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI

Sirketin olagan ve olagan iistii Genel Kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanhig

Temsilcisi’nin bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililer ile birlikte imzalamasi sarttir.

Temsilci’nin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve

Bakanhk Temsilcisi’nin imzasini tasimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir,

Madde 18-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket’e ait bilgilerin kamuya aciklanmasinda Sermaye Pivasas) Mevzuat hiikiimlerine

uyulur.

Kamuya aciklanacak bilgiler zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,

erisebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur.

Sermaye Pivasasi Kurulu’nca diizenlenmesi éngériilen finansal tablo ve raporlar Sermave

Piyasasi Kurul’unca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur,

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Ozel denetim isteme hakki bilgi

alma hakkinin bir parcasidir. Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin, gerekli oldugu

takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkimin daha 6nce kullanilmis olmasi ve pay sahibinin

bilgilendirilmediginin anlasilmasi kosuluyla, her pay sahibi genel kurulda bu hakk

isteyebilir,

Madde 19-YASAL HUKUMLER

Bu esas sozlesmede yazili olmayan hususlarda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi

Kanunu ve konuyla llglll sair mevzuat hiikiimleri uygulamr,

Madde 20-FESiH VE TASFIYE B

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun 529’uncu maddesinde sayilan sebeplerle veva mahkeme

karariyla infisah eder. Sirktin sona ermesi, tasfivesi ve buna bagh islemler hakkinda Tiirk

Tlcaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat ve diger 1lglll mevzuat hiikiimleri uygulanir,

'Madde 21-TASFIYE SONUCU
Sirketin iflastan baska bir sebepten infisahi veya tasfiyesi halinde, Sirket bor¢lan
ddendikten sonra gerive kalan tutar Sirketin tiim hissedarlarina édemis olduklari sermaye |

| miktar nispetinde dagitilir, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 543. Maddesi ile sermaye piyasasi

Lmevzuatl hiikiimleri sakhdir.

Tablo 5- Dénem iginde esas sdzlegmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Yine, donem i¢inde, halka arz ve hazirda bekletilen paylarin satisi sonucu, sermayeyle ilgili
Sirket ana sbzlesmesinin ‘’sermaye ve paylarin nev’i, devri ile ilgili’’ 6. Maddesinde 2 fflef; ?
asagidaki tablolarda ajt1 ¢izili ve kalin olarak gostenlen bélimler degistirilmistir.
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Eski Sekli Yeni Sekli
Madde 6 SERMAYE VE PAYLARININ | Madde 6- SERMAYE VE PAYLARININ NEV’I,
NEV’I, DEVRi DEVRI

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gdre kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasas) Kurulu’nun
18.03.2019 tarih ve 29833736-110.03.03-
E.4123 sayil izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir,

Sirketin kayith sermaye tavam 75.000.000 TL
(Yetmisgbes milyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1
TL (Bir Turk Liras1) itibari deerde nama
yazili 75.000.000 (Yetmisbes milyon) adet
paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl
sermaye tavami izni 2019-2023 yillar (5 yil)
icin gecerlidir. 2023 vili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilmamts olsa dahi,
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretivle genel kuruldan 5 yili gegmemek
tizere yeni bir siire igin yetki alimasi
zorunludur. 86z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda y6netim kurulu karar: ile sermaye

artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi, beheri 1,00 TL
(Bir Tiirk Lirasi) degerinde 15:000:000-(Onbes
milyen) adet paya ayrilous  toplam
Lirasy) deferinde olup, muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmistir,

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili
olup,tiim pay sahiplerinin esit haklari vardir.
Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz yoktur.
Bu paylar kaydilestirme esaslan ¢ercevesinde

kayden izlenir. Sirket’in sermayesi,
gerektifinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hilkiimleri c¢ergevesinde

artirtlabilir veya azaltrlabilir.

a

Sirket 6362 Kanunu

hiilkimierine gére kayitli sermaye sistemini kabul

savilt Sermaye Piyasasi

etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.03.2019
tarih ve 29833736-110.03.03-E.4123 sayili izni ile
kayitli sermaye sisternine gegmistir.

Sirketin  kayith 75.000.000 TL
(Yetmisbes milyon Tirk Lirast) olup, her biri 1 TL

sermaye tavanl

(Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde nama yazili
75.000.000  (Yetmigbes milyon) adet paya
bélinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2019-2023 willan (5 wil) igin gegerhidir.
2023 y1l1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilmarus olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutart i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamast durumunda ynetim
kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz,

Sirketin ¢ikarlmig sermayesi, beheri 1,00 TL (Bir
Tiirk Liras1) degerinde 25.000.000 (Yirmibes milyon)
adet paya ayrlmus toplam 25.000.000,00 TL
(Yirmibes milyon Tiirk Liras)) degerinde olup,
muvazaadan ari sekilde tamamen Gdenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup,tim
pay sahiplerinin esit haklar1 vardir. Paylar {izerinde
herhangi bir imtiyaz yoktur. Bu paylar kaydilestirme
Sirket’in
sermayesi, gerektifinde Tirk Ticaret Kanunu ve

esaslart ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim  kurulu, Sermaye Piyasasi Kanumu
hikkiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanda
kayith sermaye tavanmna kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis scrmayeyi artirmaya, pay sahiplerinip yeni
pay alma hakkinin sinulandirmasi ile primMa
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Yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigi
zamanda kayitll sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek gikarlmis sermayeyi
artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin  smirlandirmas1  ile primli  veya
nominal deger altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir Yeni pay alma
haldarmi  kisitlama  yetkisi pay sahipleri
arasinda  egitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Paylar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, is bu esas sozlesme ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore serbestce devir edilebilir.

nominal defer altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakiarim kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Paylar, Tiwrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, is bu esas sdzlesme ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine gdre serbestge devir edilebilir

Tablo 6- Sermaye ve paylarin nev'i, devri ile ilgili 1. degigikiik

ESKI SEKLI

YENI SEKLI

Madde 6- SERMAYE VE PAYLARININ
NEV’I, DEVRI

Madde 6- SERMAYE VE PAYLARININ
NEV’L, DEVRI

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimlerine gore kayith sermaye sistemini

kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun

18.03.2019 tarih ve 29833736-110.03.03-
E.4123 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavam 75.000.000
TL ( Yetmisbes milyon Tiirk Liras: ) olup,
her biri 1 TL ( Bir Tiirk Liras1 ) itibari
degerde nama yazili 75.000.000 ( Yetmisbes
milyon ) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayithi

sermaye tavan izni 2019-2023 yillar1 ( 5 yit )
i¢in gecerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen

kayitli sermaye tavanina ulasilmamis olsa
dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
geememek lizere yeni bir siire igin yetki
alinmasi zorunludury S6z konusu yetkinin
alinmamast durumu;lda yliﬁ{e\{im kurulu

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine gére kayitl: sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
18.03.2019 tarih ve 29833736-110.03.03-
E.4123 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavani 75.000.000 TL (
Yetmigbes milyon Tiirk Lirasi ) olup, her biri 1
TL ( Bir Tirk Lirasi ) itibari degerde nama
yazili 75.000.000 ( Yetmisbes milyon ) adet
paya béliinmistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2019-2023 yillari ( 5 yil )
i¢in gegerlidir. 2023 yil1 sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilmamis olsa dahi,
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yih gegmemek tizere
yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur, S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu kararn ile sermaye artirimz 4 /
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karari ile sermaye artirimi yapilamaz.
Sirketin ¢ikarlmig sermayesi, beheri 1,00 TL
( Bir Tiirk Liras1) degerinde 25:000.000-(
Yirmibeg-milyon) adet paya ayrilmig
toplam 25:000.000:00-TL { Yirmibes-milvren
Tiirk Liras: ) degerinde olup, muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili
olup,tiim pay sahiplerinin egit haklar: vardir.
Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz yoktur.
Bu paylar kaydilestirme esaslar: ¢ercevesinde
kayden izlenir. Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuat: hitklimleri
gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Yoénetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigi
zamanda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirmasi ile primli veya
nominal deger altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda egitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kanunu, is bu esas sozlesme ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore serbestge devir
edilebilir.

yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesti, beheri 1,00 TL (
Bir Tiirk Lirast) degerinde 27.750.000 (
Yirmiyedimilyonyediyiizellibin ) adet paya
ayrilmis toplam 27.750.000,00 TL
(Yirmiyedimilyonyediyiizellibin Turk Liras: )
degerinde olup, muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili
olup,tiim pay sahiplerinin esit haklar vardir.
Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz yoktur. Bu
paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde
kayden izlenir. Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanda kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirmasi ile primli veya
nominal deger altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, is bu esas sozlesme ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore serbestce devir edilebilir.

Tablo 7- Sermaye ve paylarin nev'i, devri ile ilgili 2. degigikiik

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sitket’in faaliyetleri planlandifi c¢ercevede gerceklesmistir. Grup olarak 2019 yili
tahmini satig hedefi 181.374.000 TL olarak planlanmistir. Satiglar 186.580.213 TL
olarak 6n gorilenden % 2,87 oraminda fazla gerceklesmistir. Ancak, deri boliimiiniin
satislan planlanandan bir miktar asagida ve igecek béliiminiin satislan da bir miktar
yukarda olusmustur. Briit kir ve FAVOK de ise hedeflenenin bir miktar altinda % 82
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b)

yogunlagmis olmast riski vardir. Tiirkiye deri ve deri {irtinleri ihracati, 2019 y1l1 Ocak-
Aralik doneminde en O6nemli ihracat pazari olan Rusya’ya %32 oraninda diigis
kaydetmigtir. Bu dénemde uygun fiyatlar ve pesin ddemeyle ticari mal alinmis;
satislardaki kdra olan negatif etki azaltilmaya c¢alisiimistir. Ote yandan, bagl:
ortaklik Boran Mesrubat’in satislart beklenen diizeyl satiy gamina yeni Uriiniin
katilmasi nedeniyle asmistir. Boylece satig faaliyetleri dengelenmigtir.

Geemis yillarla karsilastirmalh olarak sirketin yil icindeki satiglan, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karhh@ ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonu¢lar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve

ileriye doniik beklentiler:

(TL) CARIDONEM | GECMIS DONEM
31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 83.665.342 55.506.152
Duran Varliklar 21.958.063 20.059.310
Kisa Vadeli Yiikiimltilikler 38.800.586 43.202.071
-Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliliikler 17.366.038 22.907.824
Uzun Vadeli YikimBilikler 7.915.048 9.905.382
Ozkaynaklar 58.907.771 22.458.009
Odenmis Sermaye 27.750.000 15.000.000
CARI DONEM | GECMIS DONEM
31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 186.580.213 166.492.207
Briit Kar 17.504.249 19.822.563
Esas Faaliyet Kar1 12.286.802 16.938.106
Siirdiiriilen Faaliyet Dénem Kar/ (Zarar) 3.830.437 3.612.724
CARIDONEM | GECMIS DONEM
31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran (Dénen Varliklar/K.V Borglar) 2,16 1,28
Likidite Orani (D6nen varliklar-
Stoklar)/K.V.Borglar 1,53 0,80
Aktif Yapisi (Dénen Varliklar/Aktif Toplam) 0,79 0,73

Tablo 8- Gegmis Yil Karstlastirmali Tablo

Sirket’in toplam varliklari 2018 yili sonuna gére 2019 yilinda %39,78 artis gOstermistir,
Toplam yiiktimliililklerde ise %12 azaliy meydana gelmistir. Halka arzdan gelen fon ile
dzellikle kisa vadeli finansal yiikiimliliklerin kapatilmas: planlanmis, bu dogrultuda kisa
vadeli finansal ylikimliiliikler %10,18 azalmistir, Halka arz ile birlikte 6zkaynaklar %262,30

artarak 58.907.771 TL’ye yiikselmistir,

Satislar 2019 yilinda bir dnceki yila gore %12,06 artmistir. Stirdiiriilen faaliyetlerden dénem
kan ise bir 6nceki yihin ayni déneme gore % 6 artarak 3.830.437 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket bor¢ ddeme kapasitesini gdsteren cari oran 2019 yilinda 2,16 gibi oldukga olumlu bir
rakama ¢ikmastir ve likidite oram 1,53’e ¢ikarak yiiksek oranda diizelme gostermistir.

in karsihksiz kahp kalmadifina veya borca batik ofup
pspit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:
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Sermaye 0dendigine dair ve 6z kaynaklara iliskin, 10.12.2019 tarihli 2019/M21 sayih serbest
muhasebeci mali miisavir raporuna gore Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmas1 ve borca
batiklik durumu yoktur. TTK hiikiimleri uyarinca sirketin ddenmis sermayesinin 27.750.000
TL oldugu, Sirket 6zvarhginin 10.12.2019 tarihinde 59.234.974 TL oldugu ve sermayesinin
tamaminin korundugu, Sirket’in pay defterinin kanuni hiikiimlere uygun olarak tutuldugu
tespit edilmistir.

d) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen énlemler:

Sirket’in halka arz1 27-28 Haziran 2019 tarihinde mevcut ortaklarin pay alma hakkim
kisitlayarak Borsa Istanbul’da gergeklestirilmistir. Bu yolla net 24.161.900 TL gelir elde
edilmigtir. Bu gelirle, mevcut kisa vadeli finansal borg¢lanin énemli bir kismi kapatilmisg
ve kaynak yapisi daha saglam bir yapiya kavusturulmustur.

Ote yandan, kanunlar ve tebliglere istinaden > hazirda bekletilen paylar’” n satis:
sonucu 8.486.829,53 TL net gelir elde edilmistir. Bu gelirle de yine, kisa vadeli finansal
bor¢ 6demesi yapilmistir.

Ayrica, Sirket’in déviz yukimlilikleri nedeniyle zarara ugramamasi amaciyla 739.000
TL (125.000 USD) teminatla 1.000.000 USD vadeli doviz pozisyonu alimi yapilmstir,

Sirket Yonetim Kurulu kalan finansal borglarin kapatilmasi amaciyla, 24.09.2019 tarihi
ve 2019/34 sayili Yoénetim Kurulu Karan ile mevcut yatinm amaglt gayrimenkullerin
satilabilmesi igin g¢alismalara baglamistir. Asagida ayrintisi verilen gayrimenkuller
satilmigtir. Satistan 3.487.000 TL gelir, VUK (Vergi Usul Kanunu)’a gore 1.852.900 TL
kar ve TFRS(Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan)’ye gore 207.000 TL kér elde
edilmistir.

Bu ¢aligmalar sona erdiginde, Sirket’in mali yapisinin olusabilecek finansal krizlere daha
dayanikl ve likit bir yapiya kavusturulmasi amaglanmistir.

atilan Yatinm Amach Gayrimenkuller
|& Satilan Y Amach G kull |
TFRS’ye | VUK’a
Mevki | Newi | Alm Degerleme Satm | = op 0 | o5

. 5 * i
.' Fiyati | Fiyat Fiyal |k av/Zarar | Kar/Zarar

Esenyurt |Mesken| 76.500| 500.000| 530.000 30.000| 453.500
Esenyurt |Mesken| 240.000] 250.000| 270.000 20.000 30.000

Esenyurt |Mesken| 195.000| 250.000| 250.000 0 55.000
Esenyurt |Mesken| 59.500| 240.000| 250.000 10.000]  190.500
Esenyurt |Mesken| 59.500| 210.000| 290.000 80.000| 230.500
Zeytinburnu | Mesken | 538.000 680.000| 680.000 0 142.000
Gelibolu  |Mesken] 63.000] 150.000] 150.000 0 87.000

Gelibolu Mesken| 128.000 300.000| 310.000 10.000 182.000
Gelibolu Mesken| 105.000 250.000{ 295.000 45.000 190.000
Bahgelievler [ Mesken| 169.600| 450.000{ 462.000 12.000| , 292.400
Toplam 1.634.100 | 3.280.0003.487.000 | 207.000 | [1.852.900
Tablo 9- Satglan Yatrilyn Amagh Gayrimenkuller
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*Lider Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalaridir.

e) Kir pay1 dagiim politikasmna iliskin bilgiler ve kir dagitim yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan kirin nasil kullamilacagina iliskin éneri:

Sirket’in Esas Soézlesmesi'nin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI” baghkli 13. maddesi
uyarinca kar pay1 dagitim esaslan asagidaki sekilde belirtilmistir:
$Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile

muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kigiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarimin diigiilmesinden
sonra, siraswla asagida gosterilen sekilde dagur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a)Sermayenin %20 sinde ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b)Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden Sirket’in kar daguim politikas: ¢ergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Pivasast Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilr.

c)Yukaridaki indirimier yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, Yonetim Kurulu
iyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.,

Ikinci Kar Payr:

d)Net donem karinda, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 521 incimaddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdig: yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere daguilmas: kararlastiriimig olan
kismindan sermayenin %5°i oranminda kar payr diisiilditkten sonra bulunan tutarin %10y,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarmca Genel Kanuni
yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrimas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadikea; bagka yedek
akee ayrilmasina, ertesi yila kar aktardmasina ve Yonetim Kurulu tiyelerine, Ortakiik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki  kigilere kardan pay dagitiimasina  karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden dédenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz,

Kar payr, dagim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagiilr. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Dagiilmasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasit Mevzuat:
gozeterek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kuruica kararlastirilir.

Bu esas sozlegme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dg@iymin karar:
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.’’
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Sirket’in gegmis yil karlar1 sermayeye eklenmistir. 2018 ve 2019 kén igin heniiz bir karar
alinmamustir. Ik genel kurulda karara baglanacaktir.

01.03.2019 tarihli DD.12 nolu *’Kér Dagitim Politikasi’” asagidadir;

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kir dagitim ile ilgili
maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir

politika izlenmektedir.

Kér dagitim politikas: ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkcleri’nde éngdriilen hususlan igeren
Yoénetim Kurulu’nun yillik kir dagitim oOnerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurul’da ortaklarin onaymna sunulmakta, ayrica kér dagitim tarih¢esi ve sermaye
artinnmlarina iligkin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalar, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin
asgari %35’1 pay sahiplerine nakden dagitilir.

Dagitilmas: ongoriillen kar payr tutarimin tamam, ancak yasal kayitlarda mevcut net
dagitilabilir kardan ve diger kaynaklardan kargilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay ic¢inde yapilmasi
amaglanmakta olup, kér dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uygun olarak kéar paymin taksitli dagitimina karar verebilir, Taksit sayist
Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit 6édeme zamanlarimin Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmesi durumunda 6deme zamanlan, Genel Kurul tarihini takip eden
onbes giin i¢inde Sermaye Piyasast Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur,

Sirket Esas Sozlegsmesi’ne gére; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kir payr avans1 dagitabilir.
Kar dagitim politikas: gergevesinde, temettii ilgili hesap dénemi itibariyle meveut paylarin
tiimtine egit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Bu “Kar Dagitim Politikas1” Sirket’in finansal performansy, 6ngériilen yatirim projeleri,
sektdrel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gézden gegirilebilir.

Kér dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda tutarl bir politika izlenir,

Yonetim Kurulu, kir dagitum yapilmadigi takdirde kérin neden dagltllmayacagml ve
dagitilmayacak kéarin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilglisi
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f) Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne
olciide gergeklestirildigi:
Yatirim tegvigi yoktur. Ancak, cari dénem iginde 184.221 TL SGK ve asgari ticret tegvigi
ve 6.750 TL KOSGEB tesvigi alinmigtir.

g) Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
aracglarinin niteligi ve tutari:

Sirketin finansman kaynagi banka kredilert ve 6zkaynaklardir.

Ote yandan, Sirket mevcut ortaklarin pay alma haklanm kisitlayarak sermayesini
15.000.000 TL’den 25.000.000 TL’ye ¢ikartrmistir. S6z konusu 10.000.000 TL nominal
degerli paylar 27-28 Haziran 2019 tarihinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da halka arz
edilmistir.

Ayrica, hazirda bekletilen 2.750.000 adet payin Borsa Istanbul’da satilmasiyla birlikte
Sirket sermayesi 27.750.000 TL olmus, bu sermayenin % 49,55 kismina tekabiil eden
13.750.000 adet pay Borsa Istanbul Ana Pazar 1. grupta islem gérmektedir.

h) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ilisgkin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler:

1) Alacak/ borg bakiyeleri ;
31 Aralhik 2019 31 Aralk 2018

Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar

Iliskili taraflardan alacaklar

Tasfiye Halinde Derliiks Dis Ticaret A.S. - 3.439.619
Ertelenmis finansman geliri (-) - (104.830)
3.334.789

Tablo 10- Alacak/ bor¢ bakiyeleri

2) Alis / Satig bakiyeleri ;

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Mal Kira Mal Demirbas Kira
Tligkili taraflara satiglar
iagﬁye Halinde Derliiks Dis Ticaret 361.111 18.000 2.610.727  42.026 27.000
361111 18.000 2.610.727  42.026 27.000

Tablo I1- Alig / Saug bakiyeleri

i) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar:

Yoktur.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)

b)

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler:

Finansal Riskler:

Sirket 2019 yili iginde sirket nev’ini degistirerek anonim sirket kapsamina girmistir.
Halka agilma c¢aligmalan sonuglandinlmistir. 09.05.2019 tarih ve 2019/23 sayili
Yoénetim Kurulu karan dogrultusunda “’halka arzdan elde edilen fonun kullamm
yerleri”® belirlenmistir. Bu rapora gore elde edilen fonun %80 ile kisa vadeli finansal
borglar 0denecektir. Bu baglamda halka arzdan elde edilen 24.161.624 TL fondan
20.809.218 TL ile finansal bor¢ ddenmistir. Bu durumda halka arzdan saglanan fonun
%86°s1 kisa vadeli finansal borglarin kapatiimasinda kullamlmistir. Yine %8 ile déviz
yikiimliliklerinin “hedge edilmesi’® planlanmaktadir. Bu amagla, vadeli déviz
iglemlerine teminat olmasi amaciyla 739.000 TL (125.000 USD karsihigi) islem
yapilacak olan araci kuruma transfer edilmis ve 1.000.000 $ degerinde, vadeli déviz
alim iglemi yapilmigtir.

Yonetim Kurulu’nun 2019/42 sayihi toplantisinda, 09.05.2019 tarih ve 2019/23 sayili
Yonetim Kurulu kararindaki “’halka arzdan elde edilen fonun kullamim raporu’” nda
agiklanan oranlar ile aym dogrultuda kullanilmasina veya gerekli gordiigii takdirde,
gelirin %100’iine kadar bir oranda finansal bor¢ Sdemesinde kullamlabilmesi igin,
Yonetim Kurulu Baskan1 Cemal Giizelci’ye yetki verilmesine karar verilmistir. Buna
istinaden ve faizlerin diigme egiliminden dolayt Cemal Giizelci yetkisini kullanmus,
elde edilen 8.486.829,53 TL fon ile agafidaki tabloda ayrintisiyla yer aldiga sekilde,
05-31/12/2019 tarihleri arasinda 8.485.947,22 TL finansal bor¢ ve faizi kapatilmustir.
Amerikan Dolan kredilerin kapamasi yapilirken ortalama 5,9260 TL kurla alim
yapilmustir.

Bu caligmalarla, $irket bor¢/zvarlik yapis: daha olumlu bir tabloya kavusturulmus,
finansal borglar oldukga azaltilmistir.

Operasyonel Riskler:

Kurumsal Yo6netim Tebligi geregince komiteler kurulmustur. Bu komiteler Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi’dir. Gerekli ¢alisma, toplant1 ve
raporlamalan yapmaktadir,

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yinetimi komitesinin ¢alismalarina
ve raporlarma iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi 07.06.2019, 07.08.2019, 12.11.2019 ve 12.12.2019
tarihlerinde toplanmug, Sirket’in sistematik ve sistematik olmayan risk unsurlarini
incelemis Onleyici faaliyetler igin gerekli ¢alismalart yapmistir. Konu ile jlgili rapor
bilango dénemi iginde yayinlanacaktir.
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c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhihk, bor¢/6zkaynak oram ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Diinya bir ekonomik durgunlugun esigindedir. Ote yandan ticaret savaslan kizigsmakla
birlikte, ABD ve Cin arasinda bir anlasma olasiifi da giindemdedir. iginde
bulundugumuz cografyada birgok siyasal kriz mevcuttur. Ozellikle giiney komsularimiz
Suriye ve Irak ile olan ¢esitli bolgesel sorunlar bulunmaktadir. Libya’daki ¢atismalar ve
Dogu Akdeniz politikast nedeniyle riskler devam etmektedir.

Dinya’nin kiigiilmesi ozellikle petro! ihrag eden Rusya benzeri ekonomileri negatif
etkileyebilir. Hane halklarinin alim giiciinii diigiirebilir. Bu durum sektériin ve Sirket’in
ihracat rakamlarina olumsuz yansiyabilir,

Amerika ile aramizda S-400 fiize, F-35 ugak, yaptirimlar, Halkbank vb. sorunlar tam
anlamiyla ¢éziilememigtir. Bu tiir sorunlar dgviz iizerinde baski yaratabilir.

Ote yandan, MB’nin déviz rezervlerinin diismesi, hane halklarimin doviz tevdiat

hesaplarinin artmasi, dig bor¢ ddemeleri vb. nedenlerle yasanabilecek spekiilatif déviz
ataklari, doviz bazli yiikiimliilikleri nedeniyle Sirket’i 6zkaynak kaybina ugratabilir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarm, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

b) Yatirnn amach gayrimenkul portfoyiinde yer alan varhklara iliskin olarak
hazirlanan degerleme raporlarinin dzeti:

0 33?'; ilaveler Cikaslar Artig/ Ali‘;gl;'; 31 Aralik 2019
Siliviri Arsa(Seymen) 464.000 -- -- -- 464.000
Diikkan (Esenyurt) 500.000 -- {500.000) -- --
Daire (Esenyurt) No:02 240.000 -- - - 240.000
Daire (Esenyurt) No:03 240.000 - (240.000) - -
Daire (Esenvyurt) No:04 270.000 - - - 270.000
Daire (Esenyurt) No:06 210.000 -~ (210.000) -- --
Daire (Esenyurt) B Blok 591 250.000 -- -- -- 250.000
Daire (Esenyurt) B Blok 554 250.000 - {250.000) = --
Daire (Esenyurt) B Blok 737 255.000 -- -- - 255.000
Diikkan Bodrum (Esenyurt) 250.000 2.543 -- -- 252.543
Diikkan Zemin Kat (Esenyurt) 475.000 - -- -- 475.000
Otoport Ofis (Esenyuit) 400.000 - -- -- 400.000
Daire (Bahgeligvler) No:11 450.000 -~ (450.000) -- --
Daire (Bahgelievler) No:12 400.000 -- -- - 400.000
Daire (Bahgelievler) No:36 1.000.000 - - -- 1.000.000
Mugla Ula Apartman Ve Arsa 525.000 -- -- -- 525.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 5.Kat No:35) 225.000 -- -- -- 225.000
Daire (Gelibolu} (B Blok 2.Kat No:18) 300.000 -- -- - 300.000
Daire (Gelibolu} (A Blok 5.Kat No:35) 215.000 - -- - 215.000
Daire (Gelibolu} (B Blok 2.Kat No:13) 250.000 - -- - 250.000
Daire (Gelibolu) (A Plok 1.Kat No.07) 300.000 -- -- - 300.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 1.Kat No:08) 290.000 -- -- -- M0.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 3 Kay No:23) 225.000 -- - -- 25.000
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Daire (Gelibolu) (A Blok 4.Kat No:29) 225,000 -- - -- 225.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:19) 300.000 -- - - 300.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 1.Kat No:10) 150.000 -- (150.000) - --
Daire {Gelibolu) (B Blok 3.Kat No:19) 250.000 - -- -- 250000
Daire (Gelibolu) (B Blok 4.Kat No:25) 250.000 -- (250.000) -- --
Daire (Gelibolu) (B Blok 1.Kat No:12) 300.000 -- -- -- 300.600
Daire (Gelibolu) (B Blok 3.Kat No:24) 300.000 -- (300.000) -- --
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:22) 150.000 - -- - 150.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 2.Kat No:16) 150.000 - -- - 150.000
I\Dlgl‘ge) (Gelibolu) (A Blok Zemin Kat 205.000 _ _ _ 205.000
3251;3) {Gelibolu) (B Blok Zemin Kat 220.000 . » N 920.000
Datre (Gelibolu) (B Blok 5.Kat No:33) 175.000 -- -- -- 175.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 2.Kat No:17) 225,000 -- -- -- 225.000
?l}l{l;l:an {Zeytinburnu) Zemin, 1.Kat, 2 030.000 _ _ B 2.030.000
Hadimkéy Daire 250.000 -~ -- -- 250.000
Goztepe Daire 1.450.000 - - -- 1.450.000
Bakirkéy Daire 440.000 -- -- -- 440.000
Corlu Diikkan(No:8) 75.000 - -- -- 75.000
Corlu Diikkan{No:9) 210.000 -- -~ - 210.000
Daire (Esenyurt) B Blok 421 250.000 - {250.000) - --
Tuzla Bina (No:20) 900.000 -- -- -- 900.000
Tuzla Bina (No:9) 1.100.000 -- -- -- 1.100.000
Daire (Zeytinburnu) { B blok No:159) - 546.070 (546.070) -- -
Daire (Corlu} ( No:36) -~ 259.145 -- 210.855 470.000
Net kayith deger 17.589.000 807.758 (3.146.070) 210.855 15.461.543

Tablo 12- Portfyde yer alan yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. 2018 i¢inde ve 2019 yili
basinda yazmi§ olduu mubhtelif degerleme raporlarna istinaden yeniden degerlemeye tabi
tutulmustur. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri ve daha éncesinde Sirket’in aktifinde
bulunan yatirrm amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerleri, ilgili raporlarda bulunan yil
sonu degerlerinin Merkez Bankas: tarafindan agiklanan Konut Fiyat Endeks oram kullanarak
geriye doniik hesaplanmasi ile gelir tablolarina yansitilmustir.

Sirket’in yatirim amagh gayrimenkullerinin iizerinde kullanmig oldugu kredilere ve teminat
mektuplarina istinaden bankalar tarafindan konulan ipotekler mevcuttur. Teminat mektubu ve
tasit rehni dahil 24.296.395 TL toplam ipotek bulunmaktadir.

b) Portféyde yer alan varliklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrmtih bilgiler:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kira gelirleri 743.821 508.624 508.624 328.686 194.514

743.*21 o 508.624 508.624 328.686 . 194.514

Tablo 13- Yaurin} ampach Sayrimenkullerin kira gelirieri
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d) Ortakhgin ilgili hesap dénemine ait karsilastirmal: finansal tablolar:

DERLUKS DERi SANAYi VE TiCARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU
{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagmmsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmiy

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

VARLIKLAR
Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.652.294 8.403.638
Ticari Alacaklar 40.277.001 24.541.123
- fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar -- 3.334.789
- fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 40.277.001 21.206.334
Diger Alacaklar 1.479.836 §15.567
- Hiskili Taraflardan Diger Alacakiar - -
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.479.836 815.567
Stoklar 24.303.385 20.873.030
Pesin Odenmis Giderler 5.952.826 717.915
- Hiskili Oimayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5.952.826 717.915
Diger Dénen Varliklar -- 154.879
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar _ - 154.879
ARA TOPLAM 83.665.342 55.506.152
__Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhiklar oz -- --
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 83.665.342 55.506.152
Duran Varliklar
Yatinnm Amaglh Gayrimenkuller 15.461.543 17.589.000
Maddi Duran Varliklar 3.027.787 2.308.227
Kullanim Hakki1 Varhklar 3.339.93¢9 --
Maddi Olmayan Duran Varliklar 128.794 162.083
Ertelenmis VergiVarligs oo - --
TOPLAM DURAN VARLIKLAR ' 21.958.063 20.059.310
TOI‘:LAM VARLIKLAR _ 105.6_23.195 75.565.462
DERLUKS DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tirk Liras: ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Geghiis Gegmis
31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR a 20019 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliitiikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 12.612.190 10.336.821
Uzun Vadeli Borglanmdlarin Kjsa Vadeli Kisimlar 6.265.917 12.571.003

- Banka Kredileri 4.753.848
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- Kiralama {slemlerinden Borclar 1.512.069 -
Ticari Borglar 17.524.750 17.747.132
- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 17.524.750 17.747.132
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 477.099 499,621
Diger Borglar 873.066 479.874
- fligkili Taraflara Diger Borglar -- -
- Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 873.066 479.874
Ertelenmis Gelirler 222.792 1.223.497
- fliskili Olmayan Taraflarlardan Ertelenmis Gelirler 222.792 1.223.497
Donem Kar1 Vergi Yikiimliliga 275.841 113.527
Kisa Vadeli Karsiliklar 67.850 34.970
- Diger Kisa Vadeli Karsgiliklar 67.850 34.970
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 481.081 195.626
- fliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 481.081 195.626
ARA TOPLAM 38.800.586  43.202.071
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara [liskin
Yiikiimliilikler - -
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 38.800.586  43.202.071
Uzun Vadeli Yiikiimliiléikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 6.561.129 8.494 471
- Banka Kredileri 4.108.560 8.494.471
- Kiralama [slemlerinden Borglar 2.452.569 --
Uzun Vadeli Karsihiklar 797.596 634.736
- Calsanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 797.596 634.736
Ertelenmis Vergi Yikiimliliigii 556.323 776.175
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLUI:.I'_'J_I_(LER 7.915.048 9.905.382
Ozkaynaklar
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 58.907.771  22.458.009
Odenmis Sermaye 27.750.000  15.000.000
Paylara [ligkin Primler 20.381.730 -

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazan¢/Kayiplar (376.223) (92.104)
- Tantmlanms Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar: (376.223) (92.104)
(Kayiplart)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 208.393 208.3593
- Yasal Yedekler 208.393 208.393
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 7.113.434 3.728.996
Net Dénem Kari/Zarar: 3.830.437 3.612.724
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- -
TOPLAM (")__Z__KAYNAKLAR‘ 58.907.771 22.458.009
_TOPLAM KAYNAKLAR ) 105.623.405 75.565.462

Tablo 14- Ortakhigin ilgili hesap donemine ait kargilastirmalt kapsamii
Jfinansal durum tablosu

DERLUKS DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegcmiy
1 Ocak -
1 Ocak -
31 Arahk
j ﬂ 2019 1 Aralik 2018
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KAR VEYA ZARAR KISMI

Satig Gelirleri 186.580.213 166.492.207
Satiglarin Maliveti (-) (169.075.964)  (146.669.644)
BRUT ESAS KAR /(ZARAR) 17.504.249 19.822.563
Pazarlama Giderleri (-) (4.748.285) (4.006.497)
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.726.404) (1.836.526)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.162.440 13.779.331
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (4.905.198) (10.820.765)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 12,286.802 16.938.106
Yatirim Faaliyvetlerinden Gelirler 1.420.952 1.468.542
_Yatirim Faalivetlerinden Giderler (-) (43.976)  {73.666)
FINANSMAN GELIRI GIDERI ONCESI KARI/(ZARARI) 13.663.778 18.332.982
Finansman Gelirleri 1.124.799 2.348.213
Finansman Giderleri (-) (10.099.970) (15.635.838)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 4.688.607 5.045.357
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (858.170) (1.432.633)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri (933.497) (536.398)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 75.327 (896.235)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 3.830.437 3.612.724
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/Zarar - -
DONEM KARI/ZARARI 3.830.437 3.612.724

Tablo 13- Ortaklign ilgili hesap dinemine ait karsilagtirmaly kapsamh gelir tablosu

e)ilave bilgiler:

Bulunmamaktadir.

f) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda

bilgi:

Bulunmamaktadir.

g) Sirket’in yatinrm damsmanh@ ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldif
kurumlarla arasinda ¢ikar catismalari ve bu c¢ikar g¢atismalarimi onlemek igin

Ortakhk tarafindan alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir,

h) Cahsanlarin sosyal haklar,, mesleki egitimi ile difer toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilgi:

Sirket personeline yemek ve giyecek yardimi yapilmaktadir. Ayrica, donemsel olarak is
sagligt ve giivenligi, yangin sondirme ve ilk yardim egitimleri profesyonel egitmenler

tarafindan verilmektedir.

i) Damsmanhk  hizmetleri
kisi/kuruluslarin
bilgi:

ahman  kisi/kuruluslar
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Bagimsiz Dis Denetim Sirketi

Sirket’in 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap ddnemine ait yillik mali tablolarimn Sermaye
Piyasasi Mevzuati’na tabi 6zel bagimsiz dis denetiminin yaptinimast hususunda, Arkan
Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile bir yilik Bagimsiz Denetim
Sozlegmesi imzalanmistir. Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi

yoktur,

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirket, mevcut yatirim amach gayrimenkullerini, Lider Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin
danismanhid ile degerlemistir. S6z konusu degerleme sirketinin Ortaklik ile herhangi
bir iligkisi yoktur.

Yonetim Kufulu Bgskam Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Cemal Giizel Volkdt
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