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Yonetim Kurulu’nun 05.04.2021 tarihinde aldig1 2021/19 sayih karar ile gerceklesecek
bedelli sermaye artirnmindan saglanacak net gelirin asagidaki gibi kullamilmasi
planlanmaktadar.

1- RAPORUN TARIiHIi VE NUMARASI: 05.04.2021-YKR 01
2- RAPORUN AMACT:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (Kurul) VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’nin (Pay Tebligi) 33.
Maddesi hiikiimleri uyarinca, bedelli sermaye artirnmdan elde edilen fonun kullanimina iliskin
olarak, ‘’paylari borsada islem goren halka acik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli
sermaye artirimlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi amaglarla
kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara
baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayr amaciyla Kurula yapilacak basvuru
sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmast zorunludur.”” Anilan hiikkiim uyarinca, ayrica
“’sermaye artirimindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iligkin
olarak; paylart borsada igslem goren halka ac¢ik ortakliklarin sermaye artiriminin
tamamlanmasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artirnminin sonuglarini
iceren ilk iki finansal tablolarinin ilanim takip eden on is giinii i¢inde bir rapor hazirlamasi ve
5oz konusu raporu ortakligin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yayimlamasi zorunludur.”

Isbu ’Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine Tliskin Rapor”’,
Pay Tebligi Madde 33 c¢ercevesinde bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi
amagla kullanacagini agiklamak i¢in hazirlanmis ve kamuoyuna duyurulmustur.

3- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGILER:

Sirket genel bilgileri:
Ticaret Unvanm : Derliiks Yatirim Holding A.S.
Ticaret Sicil No : 471311 (Istanbul Ticaret Sicili)
Mersis No. : 0293086436000001
Merkez Adresi : Kazligesme Mah., Demirhane Caddesi, Haci Resit Bey Sokak,
No:11 34020 Zeytinburnu-Istanbul
fletisim Bilgileri : Tel: (0212) 571 71 71 (Pbx) Faks: (0212) 416 59 98

Vergi Dairesi / Vergi No : Zeytinburnu V.D./293 086 43 60

Internet Sitesi Adresi . www.derluks.com.tr



http://www.derluksleather.com/
http://www.derluksleather.com/
http://www.derluksleather.com/

Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 27.750.000 TL olup, her biri 1(bir) TL itibari kiymette ve bir oy hakkina
sahip tamami nama yazili 27.750.000 paya boliinmiistiir. Bu sermaye 26.12.2019 ve 270533
say1 ile tescil edilmistir.

Ortakhik yapisi:

Tablo 1: Derliiks Yatirim Holding mevcut ortaklik yapisi.

11 Mart 2021*
Pay % Pay tutar1
Cemal Giizelci 10,81 3.000.000
Halka acik kisim 89,19 24.750.000
Toplam Sermaye 100,00 27.750.000

*11 Mart 2021 Olagan Genel Kurul hazirda bulunanlar tablosuna gére.

Derliiks Yatirnm Holding A.S. (Derliiks, Holding, Ortaklik, Sirket), asil olarak 2002 yilinda deri
konfeksiyon sektoriinde faaliyet géstermek tizere kurulmus olup, 2021°da gergeklestirdigi esas
sozlesme degisikligiyle Yatirim Holding statiisiine kavusmustur. Esas S6zlesme’nin 3. Maddesi
uyarinca, Holding’in amag ve konusu baslica sunlardir:

“’Holding, yurticinde ve yurtdisinda c¢esitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya
sermayelerine katilmak ve kurdugu, sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde
yonetimine katildig1 sirketlerin, ¢calisma alanlarinda basarilarim artirmak, daha karl, verimli
ve giintin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini saglamak, olusabilecek riskleri azaltmak,
sirketler arasinda sinerjiyi artirarak katma deger ortaya ¢ikarmak ve idarelerini saglamatk,
ortak hizmet alanlart olusturarak mali kiilfeti azaltmak ve bu sirketlerin saglikli gelisimini
saglamak amacwyla kurulmustur. Holding bu amacla ozellikle asagidaki faaliyetlerde
bulunabilir.

1-Holding, sinai, ticari, zirai, mali, hizmet, finans, taahhiit, pazarlama, tiretim, satis, aracilik,
ithalat, ihracat faaliyetinde bulunan, petrol, petrol iiriinleri, petrol dagitimi, petrol arama,
rafineri, dogalgaz dagitimi, dogalgaz toptan satisi, her tiirlii tasimacilik, lojistik, tasima servis
hizmetleri, liman hizmetleri, havalimanit hizmetleri, otogar hizmetleri, otomotiv, otomotiv yan
sanayi, otomotiv alim-satimi, otomotiv servis ve bakim-onarim hizmetleri, sarj istasyonu
kurulumu, isletmesi ve bakim-onarimi, madencilik, maden sahasi isletmek, maden aramak,
turizm, turizm tesisi inga etmek, turizm acenteligi, turizm tesisi igletmeciligi, deniz ve yat
turizmciligi, tekstil, tekstil iiriinleri ve hammaddesi, tekstil konfeksiyon, i¢ ve dis giyim, dogal
ve suni deri, deri konfeksiyon, deri hammaddesi, deri kimyasallari, gida, gida dagitim, gida
tiretimi, gida depolamasi, saglik, saglik iiriinleri, hastane, poliklinik, tip merkezi, diyaliz
merkezi, huzurevleri, kres ve cocuk bakim evi, hastane iiriinleri, laboratuvar, laboratuvar
tiriinleri, ilag ve kimyevi madde tiretimi ve satisi, bilisim, bilgisayar ve diger teknoloji iiriinleri
tiretim ve satisi, yazilim, internet, internet hizmetleri, insaat, konut, toplu konut, gayrimenkul,
insaat malzemeleri, sa¢ ve profiller, demir-gelik iiretimi, elektrikli motor, beyaz esya, cam, her
tiirlii reklamcilik, medya, haberlesme, iletisim, telekomiinikasyon, telekomiinikasyon tirtinleri,
riizgar, giines, hidroelektrik, komiir, dogalgaz doniisiimii dahil, her tiirlii enerji iiretimi ve



satisi, savunma sanayi, egitim, egitim tirtinleri, her tiirlii okul, etiit merkezi, perakende
magazacilik, toptan magazacilik ve benzeri konularda istigal eden sirketler ile her tiirlii banka,
finans kurumu, araci kurum, sigorta, faktéring ve finansal kiralama ve benzeri finansal
sirketleri bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara pay sahibi veya ortak sifati ile katilabilir,
idarelerini tistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gérdiigii sirketlere ayni veya
nakdi sermaye koyabilir. Kurucu oldugu ve olmadigi sirketlerin sermaye artirimlarina istirak
edebilir. Holding, bu yapilanmalar sirasinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortilii kazang
aktarumi hiikiimlerine uyar. Bu hiikiimler biitiin islemlerde saklidir.”’

Holding, yukarida esas s6zlesmesinde yer alan amag ve kapsamlari iginde, %100 bagl ortaklig
olan Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S.(Zapata Deri) ile erkek deri giyim esyalar
iretmeye, yine %100 bagli ortakligi olan Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama
Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama) ile gida dagitimina, %51 bagh ortakligi Havana
Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S. (Havana Motor) ile elektrikli ve liikks otomobil ticaretine
ve %45 istiraki olan Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Toprak Enerji) ile
yenilenebilir enerji iiretimine odaklanmistir (Sema 1).

Sema 1: Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Grup Sirketleri.
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Emliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S. (Zapata Deri): Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin, 2021 il itibariyle tiir degistirerek holdinge donlismesi sonucu, Ortakligin deri
konfeksiyon boliimii faaliyetlerini devam ettirmek igin, 400.000 TL sermayesi bulunan
Omerogllar1 Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S. satin alinarak, deri bdliimiiniin
faaliyetlerinin bu Sirket’e devredilmesi caligsmalarina baslanmistir. %100 Derliiks Yatirim
Holding’in bagli ortaklig1 konumunda olan Zapata Deri’nin ilk etapda sermayesi 10.000.000
Tl’ye cikarilmustir. Sirketin deri boliimii “’Emiliano Zapata’® markayla, 6zellikle Bagimsiz
Devletler Toplulugu iilkelerine ihracat gerceklestirmektedir. Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak iiretim yapildig1 sirada da Emiliano Zapata markasinin kullanilmasi ve bu markanin
miisteriler tarafindan bilinmesi nedeniyle, Holding deri boliimii, doniisiime bagl bir gelir kaybi
yasamamistir. Ancak, iilkemizin deri konfeksiyon ihracati, pandemik salgindan olumsuz
etkilenmis ve bir onceki yila gore %36,2 oranminda diismiistiir (ITKiB-Istanbul Tekstil
Konfeksiyon Ihracatgilar Birligi-2020 Ocak-Aralik Donemi Thracat Bilgi Notu). Buna bagh
olarak Derliiks’lin deri boliimii satiglar1 da benzer oranda kayip yasamistir (Grafik 1).



Grafik 1: Derliiks Deri boliimii satislari yillar i¢indeki gelisim.
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Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama):
2012 yilinda Boran Mesrubat Dagitim Ltd.Sti. olarak kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks
biinyesine katilmigtir. 2021 faaliyet alanin s1v1 bazli gida dagitimindan, genel gida ve gida dis1
tilketim malzemeleri dagitimina evrilmesi nedeniyle unvan degistirerek, Vizyon Global
Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. ismini almigtir. Sermayesi 10.000.000 TL
olup, %100 Derliiks Yatirim Holding’in bagl ortakligi konumundadir. Vizyon Pazarlama,
Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingoren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerinde, 8 satis
temsilcisi ve 17 sevkiyat personeli ile hizmet vermektedir. Aylik ortalama 2.932 noktaya
ulagmaktadir. Bagl Ortaklik Erikli&Nestle Waters’in Tiirkiye’deki 2., Tuborg’un da yine 2. en
cok satis yapan bayisi konumundadir. Yeni yapilanmasi sonrasinda asirlik marka Koska
Helvacist’nin iireticisi Mahir Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ve Silver Marka ayakkabi
boyalarinin liretimini yapan Cigir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tiirkiye genel dagiticiligini
iistlenmistir. Ayrica, Eris Un, Indomie Nodel, Fresa, Doganay Salgam, Dimes, Mutlu Makarna,
Black Bruin ve Torku gibi is ortaklarinin mevcut bolgelerdeki dagitimini da yapmaktadir. 2020
Mart sonrasinda pandemik salgin nedeniyle restoran ve kafelerin kapatilmasi sebebiyle
ozellikle s1v1 gida dagitimi sektoriinlin olumsuz etkilenmesine ragmen, Vizyon Pazarlama satis
ve karliligin1 korumay1 bagarmistir (Grafik 2).

Grafik 2: Vizyon Pazarlama satiglar: yillar igindeki geligim.
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Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S. (Havana Motor): 2020 yilinda kurulan
Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL olup, %51 Derliiks Yatirnm Holding’in bagl ortakligi
konumundadir. %49’luk kism1 Cemal Giizelci’ye aittir. Havana Motor’un Istanbul Bakirkdy’de
800 m2 kapal1 bir garaji bulunmaktadir. Sirket’in ana faaliyet alan1 basta elektrikli kara tagitlar:
olmak iizere, liikks otomobil sektdriinde alim-satim, ithalat-ihracat yapmak, sarj istasyonlari
kurmak ve her tiirlii ulagim aracinin ticaret, bakim ve onarimini yapmaktir. Eyliil 2020 tarihi
itibariyle faaliyete gegmesine ragmen, bu donemde 37.692.514 TL satis hasilatina ulasmay1
basarmistir. 2020 yilinda sattig1 36 elektrikli arag ile sektoriin yil genelinde yaptig1 844 adet
tam elektrikli ara¢ satisinin %4,3’iinii 4 ay gibi kisa bir siirede gerceklestir.

Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Toprak Enerji): 2020 yilinda kurulan
Sirket’in sermayesi 10.000.000 TL olup, %45 Derliikks Yatiim Holding’in istiraki
konumundadir. %55°lik kism1 Cemal Giizelci’ye aittir. Sirket’in ana faaliyet alani her tiirli
yenilenebilir enerji alaninda elektrik iiretimidir. Toprak Enerji 2020 Aralik ayinda DBE
Elektrik ile s6zlesme imzalayarak, GES (Giines enerjisi santralleri) konusunda yatirim ve satin
alma olanaklarini arastirmaya baglamis ve 1 Subat 2021 tarihinde Agri’da kurulu Fortuna 3-4-
5-6-7-8 Enerji A.S.’leri Goktekin Enerji A.S.’den satin almistir. Toplam kapasitesi 7,02 MWp
olan Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’lerin, yillik olarak 1.400.000 Amerikan Dolar1 satig
hasilas, yine yillik olarak 1.000.000 Amerikan Dolart FAVOK (Faiz, amortisman, vergi dncesi
kar) kan elde etmesi beklenmektedir. Toprak Enerji, Holding mali tablolarinda 6zkaynak
yontemiyle degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Mevcut mali durum: Derliiks Yatirim Holding A.S. pandemik salgina olduke¢a iyi bir mali
durumla girmistir. 2019 yilinda halka agilmadan elde ettigi net gelirin 29.295.165 TL’s1 ile
finansal kredilerini kapatmis, 739.000 TL’s1 ile doviz ataklarindan korunma pozisyonu almas,
2.613.406 TL’s1 ile deri boliimiine ham madde almistir. Yine yatirim amacli gayrimenkullerin
satisindan 17.605.500 TL gelir elde edilmistir. Bu gelirlerle 6zvarliklar ve net nakit durumu
giiclendirilmistir.

Bu doénemde, Diinya ve Tiirkiye, ticaret savaslari, ekonomik durgunluk ve pandemik salgin
nedeni ile olumsuz mali ve ticari kosullar yasamistir. Buna ragmen Derliiks gelir ve kar kaybi
yasamamistir (Grafik 3 ve 4).

Grafik 3: Derliiks satislar yillar icindeki geligim.
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Grafik 4: Derliiks siirdiiviilebilir net kdrin yillar icindeki gelisimi.
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Uretim ve ticaretin dinamik bir siire¢ oldugunu diisiinen Derliiks yonetimi, holdinglesme
caligmasi ile yeni donemde 6ne ¢ikan yenilenebilir enerji ve otomotiv sektdriine yatirim yapmus,
gida dagitimi sektoriinde genisleme calismalarina agirlik vermistir. Bu sayede 6zvarliklari
olumlu etkilenmis ve biiylimiistiir (Grafik 5).

Grafik 5: Derliiks dzkaynaklarin yillar i¢indeki gelisimi.
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2018 sonras1 Holding’in mali gelisimini gormek icin asagidaki yatay ve dikey analiz tablosu
eklenmistir (Tablo 2). 2018 yilina gore toplam yiikiimliiliikler 2020°de %59,89, 2019’a gore ise
%54,4 azalmistir. Ozvarliklar ise 2020 yilinda, 2018’e gore %190,76, 2019’a gore %10,85
artmistir.

Ote yandan satiglar 2020 yilinda bir dnceki yila gore %9,38, 2018’e gore %22,58 artarak
istikrarlt artisin1 korumustur.

Net donem kar1 ise 2020 yilinda 2019’a gore %101,57, 2018’e gore %113,73 artmistir.



Tablo 2: Derliiks 2016-2020 arast yatay analiz ve 2020 yili dikey analizi.

DERLUKS KARSILASTIRMALI 2016-17-18-19-20 OZET TFRS MALI TABLOLARI (BiN TL)
Yata .
31 31 31 31 31 | Anatiz | P f,l/‘ey
Arahk | Arahk Arahk Arallk | Arahk | Artis Ana‘iizi
2016 2017 2018 2019 2020 | %2019-
5020 | 2020
TOPLAM VARLIKLAR 34905 49.938| 75.565|105.623 96.746 | -8,40| 100
DONEN VARLIKLAR 23.091| 34.499| 55.506 | 83.665 82.183| -1,77| 85
NAKIT ve BENZERLER] 2.021 2.275 8.403 | 11.652 14.554| 2491| 15
TICARI ALACAKLAR 10.210| 13.697 24.541 | 40.277 33.629| -16,51| 35
- jli;kili Taraflardan Ticari Alacaklar 301 681 6.258 | 0 0 0
STOKLAR 9.140 | 16.441| 20.873|24.303 27.621| 13,65| 29
DURAN VARLIKLAR 11.814 | 15.439| 20.059 | 21.958 14562 | -33,68| 15
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 9.767| 12.820| 17.589|15.461 3.291| -78,71 3
DIGER DURAN VARLIKLAR 2.047 2.619 2.470 6.497 11271 73,48| 12
TOPLAM YUKUMLULUKLER 25.344| 37.563 53.107 | 46.715 21.300 | -54,40| 22
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 17.510 | 25.294| 43.202 | 38.800 17.996 | -53,62| 19
KISA VADELI BORCLANMALAR 6.772 7.511 10.336 | 12.612 1.916| -84,81 2
UZUN VADELI BORCLNMALARIN KISA VADE
g ¢ 2531|7422 12571 o 00| 4270
TICARI BORCLAR 5.972 7.396| 17.747|17.524 11.823| -32,53| 12
ILISKILI TARARLARA BORCLAR 11 1.242 - - -
UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER 7.834 | 12.269 9.905 | 7.915 3.304 | -58,26 3
UZUN VADELI BORCLANMALAR 7.555| 11.841 8.494 | 6.561 2395 -63,50| 2
OZKAYNAKLAR 9.560 | 12.374| 22.458|58.907 65300 10,85| 67
TOPLAM KAYNAKLAR 34905 50.049 | 75.565|105.623 96.746 | -8,40| 100
SERMAYE 5.000 8.465| 15.000 | 27.750 27.750 0,00 29
SATISLAR 47720 72.041| 166.492 | 186.580 204.080 9,38
SATISLARIN MALIYETi (38.872) | (64.437) | (146.669) | (169.075) | (188.930) | 11,74
BRUT ESAS KAR /(ZARAR) 8.248 7.604| 19.882| 17.505| 15.150| -13,45
FAALIYET GIDERLERI (5.222)| (4.273)| (5.843)| (7.474)| (8.208) 9,82
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 3.528 4537| 16938 | 12.286| 10.054| -18,17
FINANSMAN ONCESi KAR/ZARAR 6.579 6.836 18.332 13.663 12.186 | -10,81
FINANSMAN GiDERLERI (4.473)| (4.070)| (15.635)| (10.099)| (4.408)| -56,35
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARL/ZARARL 2.498 2.672 3.612 3.830 2720 | 10157
DOLAR KURU 3,0277 3,6557| 4,8241| 5,6826| 7,0234| 23,59

4- SERMAYE ARTIRIMI iHTIYACI DOGURAN NEDENLER:

Holding, bagl ortakliklar1 ve istiraki ile birlikte ciddi bir biliylime i¢ine girmislerdir. Ortaklik
ozkaynaklar1 2018-2020 yil1 arasinda %190,76 biiylimiis, buna ragmen finansal bor¢ neredeyse
stfirlanmus, stirdiiriilebilir karda %101,57yi gecen artis saglanmaistir. Satis hacminde pandemik
salgina ragmen artig yasanmis, satiglar 2018’e gore %22,58 diizeyinde biiylimiistiir. (Tablo 2).
Bu siire¢ igerisinde halka arzdan saglanan fonlar ve yatirim amaglh gayrimenkul satiglarindan
elde edilen gelir, finansman ihtiyacini karsilamistir. Ote yandan yeni bagh ortaklik ve istirakin
sermayelerine fiili hakim ortak da istirak etmis ve sermaye gerekliligi paylasilmistir.

Ortaklik, 2020 yilinda kurumsal ve yonetsel anlamda ciddi degisim gecirmistir. Derliiks
yoneticileri pandemik salgin sonrast diinyanin ve ekonomilerin yeniden sekillenecegini
ongorerek yeni bir yapilanmaya gitmislerdir. Yeni donemde Sirket, <’Yatirnm Holding’’ olarak
faaliyetlerine devam etme karar1 almistir. Bu donemde yapilan degisiklik olagan genel kurulda
oylanmis ve biitiin ortaklara ayrilma hakki taninmistir. Higbir yatirimcr ayrilma hakkini
kullanmamistir. Bu durumdan mevcut biitiin ortaklarin degisim ve gelisim siirecini tasvip ettigi
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ve destekledigi anlamini ¢ikarmak miimkiindiir. Bu yeni yapilanmada ortaklarin beklentilerini
karsilayabilmek adina “’yeni ekonomi’’ sektdrlerine yatirim yapmak birincil 6nceliktir. Bu
amacla yenilenebilir enerji ve otomobil ticareti sektorlerine yatirim yapilmistir. Bir bagl
ortaklik, bir istirak kurulmustur. Yine, 6ne ¢ikan sektorlerden, gida dagitiminda bulunan bagh
ortaklik yeni bir biiylime stratejisi i¢ine girmistir.

Ayni zamanda daha kurumsal ve aktif bir yonetim saglamak da hedefler arasindadir. Bu amagla
grup sirketlerinin yonetimleri desteklenmis, daha profesyonel bir siirece adim atilmistir.
Organizasyonun siirdiiriilebilirlik agisindan tamamen profesyonel bir yapiya kavusturulmasi
amaglanmistir. Grup sirketlerinin yonetim ve icrasi ayristirilmistir.

2021 yili Derliiks i¢in atilim yili olacaktir. Kurumsal ve yonetsel degisimimi gergeklestiren
Holding, bu y1l tamamen biiylimeye odaklanacaktir. Cesitli asilarin gelistirilmesi ve yaygin bir
sekilde asilamaya baslanismis olunmasi ile birlikte diinya ve Tiirkiye ekonomisinin biiyiimeye
baslayacagini soylemek yanlis bir 6nerme olmaz. Holding de bu biiylimeden faydalanmak
istemektedir. Holding’in mevcut durumda finansal bor¢lulugu oldukga diistiktiir. Bu yiizden
saglanan fonlarla yeni yatirimlar yapacak ve karini en iist diizeye ¢ikarmaya ¢alisacaktir. Banka
kredileri ve benzerleriyle biiylimek faizlerin diisilk oldugu donemlerde cekicidir. Ancak,
iilkemiz sartlarinda banka kredileriyle biiyiimek asir1 maliyet getirmekte ve biliylimenin pozitif
etkisi olan kar, finansman giderleriyle minimize olmaktadir.

Holding, bu nedenle yatirimlarini biiylik oranda 6zkaynaklarla ve maliyeti diigiik olan proje
kredileriyle yapmak istemektedir. Bu durum 6zkaynaklarin daha da gli¢lenmesine sebep olacak,
enflasyonist ortam ve buna bagl olarak ytiksek faizler, kur sigramalari ve istikrarsizligi, politik
ve bolgesel riskler gibi olumsuzluklara kars1 Ortaklig1 giiclendirecektir.

Biitlin bu saydigimiz nedenlerden dolay1 Holding, bedelli sermaye artis1 yoluyla fon saglama
alternatifini se¢mistir.

5- SERMAYE ARTIRIMI SONUCUNDA ELDE EDILECEK FONLARIN,
PLANLANAN KULLANIM ALANLARI:
Bedelli sermaye artirimindan tahmini olarak 110.617.147 TL net bir gelir elde edilmesi
planlanmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3: Bedelli sermaye artirimi masraflar ve net gelir.

TAHMINI SERMAYE ARTIRIM MALIYETi | TUTAR (TL)
Artirilan Nominal Sermaye 47.250.000
Halka Arz Fiyati 2,35
Sermaye Artirma Orani %170,27
Briit Halka Arz Geliri 111.037.500
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 222.075
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 33.311
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 44.415
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005) 5,552
Araci1 Kurulus Ucreti (BSMV Haric) 100.000
Tescil ve ilan Gideri 15.000
Toplam 420.353
1 TL Nominal Degerli Hisse Basina Gider 0,0089
Halka Arz Biiyiikliigiine Orani %38
Toplam Briit Halka Arz Geliri 111.037.500
Toplam Halka Arz Maliyeti 420.353
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 110.617.147




a) Bagh ortakhk ve istiraklerin yatirnm harcamalarmin karsilanmasi: Bu gelirin,
100.000.000 TL’s1 ile asagidaki tablo ve grafikte da yer alan yatirim harcamalarinin
yapilmasi ongoriilmektedir (Tablo 4). 10.617.147 TL’sinin ise Holding’in is gelistirme
caligmalarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Tablo 4: Grup sirketlerinin yatirim ihtiyacu.

FON KULLANIM TABLOSUDETAY (TL)
Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S. 15.000.000
Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. 25.000.000
Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S. 20.000.000
Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. 40.000.000
Grup Sirketleri Yatirinm Harcamalari 100.000.000
Holding Is Gelistirme Planlar1 10.617.147
Genel Toplam 110.617.147

Grafik 6: Fon kullanma miktarlari.
Kullanilacak Fon Miktarlar:

Holding Is Gelistirm;

10.617.147; 10% Emiliano Zapata;

15.000.000; 13%

Vizyon Pazarlama;

25.000.000; 23%
Toprak Enerji; ’

40.000.000; 36%

Havana Motor;
20.000.000; 18%

= Emiliano Zapata = Vizyon Pazarlama = Havana Motor = Toprak Enerji = Holding Is Gelistirm

Emiliano Zapata Deri Ticaret Sanayi A.S.: Ozellikle as1 sonras1 diinya ticaretinde
ertelenen talebin canlanmasi ile birlikte hane halki liiks tiiketim {iriinlerinde yukar1 bir
ivme beklenmektedir. Bu nedenle hammadde stokunun giiglendirilmesi énemlidir. Ote
yandan, ¢apraz pazarlama yapilabilmesi i¢in yine kadin hazir deri konfeksiyon iiriinii
ticari mal olarak stoklanacaktir. Bu amagla Zapata Deri i¢in 15.000.000 TL yatirim
ihtiyac1 ongoriilmektedir.

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S: Mevcut
bolgenin genisletilmesi ve mevcut iirlin gamima yeni iriinlerin katilmas1 Vizyon
Pazarlama’nin ilk hedefidir. Gida dagitimi sektdriinde bu amagla organik ya da satin
almalarla inorganik biiylimeler planlanmaktadir. Mevcut bolgede yaklagik 10.000
dagitim noktas1 bulunmaktadir. Su an itibariyle 2.932 nokta ile aktif ¢caligilabilmektedir.
Ulasilamayan diger noktalara ulasmak ve mevcut miisteri kitlesini daha aktif hale
getirebilmek amaciyla teknolojik gelisimler ile satig ve saha raporlar1 kisminda manuel
islemler yerine, otomasyon raporlama sistemi ge¢gmek gerekmektedir. Bu nedenle
teknolojik alt yap1 gelisimi i¢in kaynak ayrilmasi uygun olacaktir. Yine mevcut ilgelerin
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b)

yanina komsu ilgelerin de eklenebilmesi i¢in depo yatirimi gerekmektedir. Koska’nin
ve Silver’in iilke distribiitorliigiiniin alinmasi ile birlikte teminat mektubu, mamul stogu
ve Tiirkiye sathinda gergeklestirilecek yapilanma i¢in kaynak ayrilmasi gerekmektedir.
Ote yandan 6zellikle Tuborg iiriinlerinin pesin olarak alinmasi, bu markanin briit kar
marjin1 %2 civarinda artirmaktadir. Bu marjin artmasinin net kara oldukc¢a onemli
oranda yansimasi olacaktir. Mevcut bolgelere komsu bolgelerde, orta ve kiiciik caplh
dagiticilar mevcuttur. Bu dagiticilardan bir ya da ikisinin satin alinmasi, ¢arpan etkisi
yaratabilir. Biitlin bu yatirimlar i¢in 25.000.000 TL kaynak ayrilmasi planlanmaktadir.

Havana Motorlu Araclar Sanayi Ticaret A.S: Havana Motor’'un nihai amaci
elektrikli otomobil ticaretinde bolgesel giicte bir oyuncu olmaktir. Yerli iiretim
gerceklesene kadar A segmenti ithal elektrikli otomobil talebinin devam edecegi
diisiiniilmektedir. Ote yandan fosil yakith A segmenti otomobil ticaretinde de, ana
bayiler hari¢ kurumsal yeterlilikte bir firma bulunmamaktadir. Bu amagla kullanici
dostu bir internet sitesi ve satig organizasyonu olusturulmustur. Avrupa’da
https://www.carlink.nl/  benzeri online yapilanmalar oldukca yogun satis
yapmaktadirlar. Havana Motor orta vadede elektrikli ve fosil yakith A segmenti
otomotiv ticareti sektoriinde bu ihtiyaci karsilama amacindadir. S6z konusu liiks
otomobillerin, Avrupa modellerinin fiyatlar1 70.000-135.000 Euro araligindadir.
Yaklasik 40 araglik bir stok olusturulmasi Havana Motor’un satislarina gii¢ katacaktir.
Ote yandan elektrikli araglarin sayisinin her gegen giin artmasi ‘’sarj istasyonu’’
ihtiyacim1 da artirmaktadir. Basta Sabanci, Zorlu olmak iizere birgok grup ¢esitli yan
kuruluslariyla bu sektore girmis durumdadirlar. Ancak, sarj istasyonlari klasik akaryakit
istasyonu seklinde degildirler. Ev tipinden, akaryakit istasyonu sarj iinitesine kadar ¢ok
cesitli versiyonlar1 vardir. Havana Motor, 6zellikle bu sektordeki nis alanlara yatirim
yapma olanaklarmi aragtirmaktadir. Gelisimini hizlandirabilmek ve ticaret hacmini
artirabilmek i¢cin Havana Motor’a 20.000.000 TL fon ayrilmas1 yeterli olacaktir.

Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S: Diinya, 6zellikle gelismis tilkeler
hizl1 bir sekilde yenilenebilir kaynaklarla enerji tiretimi yolunu se¢mektedirler. Toprak
Enerji’de 6zellikle GES (Giines Enerjisi Santrali) ve BES (Biokiitle Enerji Santrali)
konusuna odaklanmistir. Bu amagla Agri’da 7,02 MW-DC bir santral satin alinmistir.
Yine ayni Olciilere yakin potansiyel satin alma olasiliklar1 degerlendirilmektedir.

Ote yandan biokiitle santralleri éniimiizdeki donemin enerji kaynaklar1 olma yéniinde
ilerlemektedirler. Ozellikle atik yonetimi agisindan da 6nem igeren bu santrallerin lisans
bedelleri mevcut durumda makul fiyat seviyelerindedir. Bu santrallerin YEKDEM
siirelerinin uzatilmasi olasiliklar dahilindedir.

Ote yandan, elektrik iiretimindeki en biiyiik sorun depolamadir. Elektrigin depolanmasi
fikri uzun zamandir teknoloji iiretenlerin merkezindedir. Ulkemizde de bu ydnde
caligmalar mevcuttur. Santrallerin yanina depolama iiniteleri kurulacak ve bunlarla ilgili
lisanslar alinacaktir. Sektoriin bu alaninda da Toprak Enerji’nin bulunmasi
gerekmektedir.

Bu amaglarla Toprak Enerji’ye 40.000.000 TL ayrilacaktir.

Holding Is gelistirme planlari: Holding, <’yeni ekonomi’’nin éne ¢ikan 3 is kolunda
faaliyet gostermektedir. Ancak, yazilim, gida iiretimi, saglik turizmi, online egitim
uygulamalari, biyokimya laboratuvarlari, takviye edici gidalar gibi bircok sektor ve alan
firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlarin aragtirilmasi, gelistirilmesi uygun ekipler ve ¢alisma
olanaklariyla miimkiindiir. Temel yatirim kriterlerine uyan diger sektorlerde de yatirim
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olanaklarinin aragtirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle is gelistirme planlarina ve isletme
sermayesine 10.617.147 TL ayrilmas1 uygun olacaktir.

Nihai olarak Holding’in sermaye artirnmindan elde edece8i net 110.617.147 TL
kullanim seklinin asagidaki tabloda (Tablo 5) gosterildigi gibi olmas1 planlanmaktadir.

Tablo 5: Fon kullamim tablosu.

FON KULLANIM TABLOSU (TL)
Amag Tutar %
Grup Sirketleri Yatirim Harcamalarn 100.000.000 90
Holding Is Gelistirme Planlar: 10.617.147 10
Toplam* 110.617.147 100

Sermaye artirmindan elde edilen gelirin diismesi halinde, fon kullanimin raporunda
“Grup Sirketleri Yatirim Harcamalar® amagli meblag aym kalacak, ‘’Holding Is
Gelistirme Planlar1’” kismi bakiye olacaktir.

Grup sirketlerinin yatirnmlarina Holding’in katilma sekli, sermaye artirnmi ya da
finansman saglama yontemiyle yapilabilecektir. Bagl ortakliklara ve istirake sermaye
artirnm1 seklinde yapilan katilmalarda fiili hakim ortak da sermaye artirimina istirak
edebilecektir.
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